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List do akcjonariuszy — Players First, zawsze!

Dla Cl Games rok 2024 byt przetomowy — byt to czas koncentracji, transformacji i budowania podstaw pod dtugoterminowy rozwdj.
Spogladajgc wstecz, postep, jaki osiggneta firma, jest odzwierciedleniem zaangazowania w tworzenie wyjatkowych gier
i budowanie trwatych marek. W centrum tej wizji znajduje sie ,Lords of the Fallen”, jedna z naszych najsilniejszych
dotychczasowych marek, majaca oddang rzesze fandw na catym $wiecie i twérczy ped, ktéry pozwoli nam wyjs¢ daleko poza obecny
horyzont.

Zaledwie przed paroma dniami, 17 kwietnia 2025 roku, oddaliSmy w rece graczy , Lords of the Fallen” w wersji 2.0 — to niezwykle
wazny krok, ktory zwienczyt ponad rok prac nad popremierowym rozwojem gry. Nie wszyscy deweloperzy oferujg tak dtugie
wsparcie dla swoich projektdw, koriczac ich rozwdj niedtugo po premierze. Nasz zespot pozostat w petni zaangazowany, dostarczajgc
ponad 50 aktualizacji, ktére znaczgco zmienity doswiadczenia ptynace z rozgrywki. Ta wytrwatos$é przyniosta efekty: wersja 2.0 nie
tylko ponownie umiescita ,Lords of the Fallen” w centrum zainteresowania, ale takze umozliwita grze osiggniecie miejsca
w pierwszej dziesigtce sprzedazy na Steam i PlayStation 5, co Swiadczy o udanym powrocie na rynek.

To osiggniecie jest bezposrednim wynikiem naszego podejscia w mysl zasady ,,gracze przede wszystkim”. Uwaznie stuchali$émy gtosu
spotecznosci, zdecydowanie reagujgc na jej potrzeby, nigdy przy tym nie ustepujgc w kwestii jakosci. ,Lords of the Fallen” w wersji
2.0 jest dowodem na to, ze gdy pozostajesz wierny graczom i skoncentrowany na realizacji celéw, wyniki przychodza same.

Aby ten sukces stat sie mozliwy, wprowadzilismy réwniez istotne zmiany w strukturze firmy. W 2024 roku zjednoczyliSmy nasze
studia i usuneliSmy wewnetrzne bariery, skupiajgc nasze zespoty na wspdlnym kreatywnym i strategicznym kierunku. Ta ewolucja
okazata sie kluczowa dla uwolnienia petnego potencjatu naszych talentéw i umozliwienia szybszego, bardziej elastycznego rozwoju
wszystkich projektow.

Kazde doswiadczenie wyniesione z prac nad , Lords of the Fallen” (2023) bezposrednio przektada sie na Project 3 (kolejng czes¢
,Lords of the Fallen”) — bedacg obecnie w fazie aktywnego rozwoju — i nie tylko. Tym samym kontynuujemy rozwdj na istniejgcym
fundamencie, a wszystko, czego sie nauczylismy, jest solidng podstawg dla przysztych ambitnych przedsiewziec.

Efekty naszego podejscia sg widoczne réwniez od strony komercyjnej. Do konca tego tygodnia od dnia wydania wersji 2.0, ,Lords
of the Fallen” sprzeda sie w ponad 200 tysigcach cyfrowych egzemplarzy — podczas gdy w ciggu wczedniejszych 18 miesiecy
sprzedato sie tgcznie okoto 650 tysiecy kopii. Ten wynik odzwierciedla site naszej marki, wartos¢ dtugofalowego zaangazowania
oraz skutecznos¢ przejrzystego i autentycznego marketingu. Podnieslismy wartos¢ naszego IP, ktore zdobyto uznanie zaréwno
wsrod graczy, jak i w branzowych specjalistow.

Patrzgc w przysztos¢, nasza strategia pozostaje niezmienna. W petni skupiamy sie na rozwoju ,Lords of the Fallen” w kierunku
wiodgcej markiw branzy gier wideo —i nie tylko. Prace nad , Projektem 3” (kolejng odstong , Lords of the Fallen”) postepujg zgodnie
z planem. Rdwnolegle rozwijamy ,,Projekt H”, kontynuujac rozbudowe serii ,,Sniper Ghost Warrior” (SGW), oraz wspieramy tworcze
inicjatywy wydawnictwa United Label S.A. Cho¢ ,Lords of the Fallen” pozostaje naszym strategicznym filarem, wierzymy, ze te
dodatkowe inicjatywy uzupetniajg i wzmacniajg nasze portfolio.

Ponadto nadal dostrzegamy potencjat w wybranych projektach, nad ktérymi pracowalismy w przesztosci, a ktére obecnie otrzymuja
ograniczone naktady inwestycyjne. Tytuly te pozostajg elementem naszej szerszej strategii, a ich dtugoterminowa wartosc¢ jest
starannie oceniana w kontekscie zmieniajgcych sie priorytetow.

Rok 2024 byt wiec czasem budowania wtasciwych struktur, koncentracji i zaangazowania. Dzieki , Lords of the Fallen” w wersji 2.0
oraz jasno okreslonym planom rozwoju, rok 2025 otwiera nowy rozdziat — taki, w ktéorym Cl Games, z petnym skupieniem
i kreatywnym podejsciem, realizuje swoje cele na najwyzszym poziomie.

Dziekujemy za nieustajgce zaufanie.

Marek Tyminski

Founder and Chief Executive Officer
Cl Games

Players First
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1. Informacje ogdlne: nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci
Jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej Cl Games:

e Cl Games SE (,Emitent”, ,Jednostka dominujgca”, ,Spotka”) zostata zarejestrowana w dniu 01.06.2007 r. jako City
Interactive S.A. Spotka powstata z przeksztatcenia City Interactive sp. z 0.0. W dniu 07.08.2013 r. Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane firmy
Spotki z dotychczasowej, tj. City Interactive S.A., na Cl Games S.A. W dniu 17.03.2023 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu CI Games SE do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0001025884.

e  Siedziba Spoétki miesci sie w Warszawie przy ulicy Rondo Daszyriskiego 2B.

e  Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja, wydawnictwo oraz dystrybucja gier komputerowych.

e NIP:1181585759.

e REGON: 017186320.

e  (Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

2. Strategia wzrostu

e Studio bedzie nadal rozwija¢ zaréwno nowe, jak i istniejgce IP o duzym potencjale sprzedazy na Swiecie, aby zapewnic
staty wzrost finansowy.

e 27 wrzesnia 2024 roku Grupa przestawifa aktualizacje strategii rozwoju na lata 2025-2028 majaca na celu zapewnienie
przysztych rosngcych zyskdw, produkcje gier o wyzszej jakosci, ktore efektywniej wykorzystujg wczesniejsze inwestycje,
i zapewnienie, ze Grupa Cl Games ma rozwijajacy sie rynek dla nowych premier: skoncentrowany plan dziatania produktu
z gtéwnymi wydaniami w kazdym roku przez kolejne 3 lata od 2026; nowy, wydajny i zorientowany na gracza model
operacyjny oraz strategie finansowg w celu dostarczenia planu dziatania produktu.

e Cl Games tworzy wszystkie obecne i przyszte tytuty przy uzyciu silnika Unreal Engine 5, a wszystkie z nich beda zawieraé
komponent do gry wieloosobowe] w celu zwiekszenia przychoddw i potencjatu rozwoju spotecznosci.

3. Analiza rynku

Analiza rynku Newzoo donosi, ze globalny rynek gier wygenerowat 187,7 mld USD w 2024 roku, co oznacza wzrost o +2,1% r/r.
Catkowity rynek bedzie rést z CAGR (2022-2027) na poziomie +3,1% i osiggnie 213,3 mld USD w 2027 roku. Co wazne, wedtug
szacunkow sektor PC bedzie stale rést po 2025 roku i do tego czasu bedzie odpowiadat za 22% catego rynku. Istotny wzrost maja
zanotowac przychody z konsol, ktére beda odpowiadac za 30% przychoddw.
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2024 Game revenues
Per segment

PC
$43.2Bn
+4.0% YoY
Console
$51.9Bn
2024 Total
-1.0% Yoy $18?.7Bn
+2.1%
Yoy
Mobile
$92.6Bn
+3.0% YoY

Segment PC wzro$nie o +4,0% r/r do 43,2 mld USD. Istotnym momentem dla spotek byt 2023 rok, ktdry zapewnit solidne przychody
dla spotek publicznych i prywatnych.

Sektor gier mobilnych potrzebuja czasu, aby dostosowad sie do zmian na rynku mobilnym. Wyzwaniem w tym obszarze pozostaje
monetyzacja zwigzana z prywatnoscig i pozyskiwaniem uzytkownikéw oraz ogdlnie bardziej otwartego ekosystemu.

Istotna role odrywaja tytuty online takie jak League of Legends, Fortnite i Counter-Strike, ktére utrzymuja zaangazowanie graczy
na wysokim poziomie. Co wiecej, regularnie przyciggajg nowe grona odbiorcow. Tytuty takie jak Roblox i Fortnite, ewoluujg
i odkrywaja sie na nowo, przyciggajac rosnaca grupe odbiorcéw z pokolenia Z i Alpha.

Rynek konsol odnotuje najwiekszy wzrost, gtdwnie dzieki premierze Grand Theft Auto VI w 2025 roku, co zwiekszy popyt na
aktualizacje sprzetu. Wydawcy gier intensywnie rozwijajg tytuty na PlayStation 5 i Xbox Series X|S, liczagc na zyski ze szczytowej bazy
uzytkownikéw. Solidnie zapowiada sie rowniez plan wydawniczy na 2025 rok, obejmujgcy nowe gry Nintendo i Monster Hunter
Wilds.

Mozna oczekiwaé, ze wzrost rynku PC w Ameryce Poétnocnej przekroczy poprzednie lata, a w Europie bedzie jeszcze wyiszy.
Premiera Grand Theft Auto VI przyczyni sie do wzrostu przychodow z gier premium na PC w 2026 roku, a wydatki na gry bedg rosty
w kolejnych latach. Rynek mobilny, ktéry odbit sie w 2023 roku dzieki duzym tytutom, utrzyma ten trend, cho¢ nowe modele
monetyzacji nie zwiekszg ogdlnej wielkosci rynku.

Azja-Pacyfik pozostaje najwiekszym regionem, cho¢ wzrost w Azji Wschodniej jest ograniczony. Mniejsze rynki, takie jak Azja
Srodkowa i Potudniowo-Wschodnia, wykazujg wiekszy potencjat. W Chinach rynek PC i mobilny jest w stagnacji, choé
niespodziewane hity, takie jak Black Myth: Wukong, moga chwilowo pobudzi¢ wydatki na gry komputerowe. Z kolei segment
mobilny rosnie marginalnie, pomimo sukcesow tytutow takich jak DnF Mobile i AFK Journey.
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2024 Global players

Per region

North America

244M

+2.9% YoY
Latin America
355M
+5.6% YoY
Asia-Pacific 5024 Total Europe
1,809M 3,422M 454M
+4.0% Yoy +4 5% +2.4% YoY

Yoy

Middle East & Africa

S59M

+8.2% YooY

Szacunki Newzoo pokazujg, ze liczba graczy na catym Swiecie osiggneta 3,42 miliarda w 2024 roku, co oznacza wzrost o 4,5% rok
do roku. Wzrost liczby graczy korzystajacych z komputeréw osobistych znacznie przyspieszy ten wzrost. Pomimo zmian rynkowych
gracze dalej pozostajg aktywnga i rosngcg grupa konsumentéw. Dane pokazujg, ze gracze grajg mniej godzin niz wczes$niej (chociaz
przychody na godzine gry wzrosty). Zgodnie z przewidywaniami Newzoo liczba graczy bedzie jednak nadal rosng¢, osiggajac 3,76
miliarda w 2027 roku. Wzrost liczby graczy w kazdym segmencie w latach 2024-2027 bedzie wynosit od +2% do +4% rocznie.

Zrédto: Raport Newzoo

4. Giéwne tytuly
“Lords of the Fallen”

,Lords of the Fallen” to mroczna gra RPG akcji w klimacie fantasy, ktéra miata swojg premiere 13 pazdziernika 2023 roku na
platformach PC, PS5 oraz Xbox Series X/S. Tytut zostat stworzony z wykorzystaniem najnowoczes$niejszej technologii silnika Unreal
Engine 5.

Od premiery gra ,,Lords of the Fallen” otrzymata ponad piecdziesiat aktualizacji, w duzej mierze opartych na opiniach spotecznosci
graczy. W rezultacie, odbidr gry i catej marki ulegat systematycznej poprawie w trakcie roku obrotowego 24/2, co potwierdzaja
dane z uznawanego w branzy narzedzia Player XP. W potowie grudnia 2024 roku pozytywne oceny uzytkownikéw na platformie
Steam osiggnety poziom 81% (dla najnowszych recenzji), co miato zwigzek z wprowadzeniem wersji 1.6 i 1.7. Wersje jezykowe
EFIGS analizowane oddzielnie uzyskaty az 89% pozytywnych ocen.
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W marcu 2025 roku liczba graczy, ktérzy zagrali w ,Lords of the Fallen”, przekroczyta 4,5 miliona, wliczajac uzytkownikéow
subskrypcji Microsoft Game Pass. Rosngca baza graczy stanowi atrakcyjng grupe docelowg do przysztych dziatan marketingowych
zwigzanych z kolejnymi odstonami marki.

17.04.2025 r. Cl Games wydato wersje 2.0 — ostateczng edycje ,Lords of the Fallen” — duzg, bezptatng aktualizacje dostepna dla
wszystkich posiadaczy gry na PC, PS5 oraz Xbox Series X|S. Stanowi ona zwienczenie ponad 50 aktualizacji wprowadzonych po
premierze. Aktualizacja zostata opracowana w duzej mierze w odpowiedzi na opinie spotecznosci i wprowadzita kilka dtugo
wyczekiwanych funkcji, w tym tryb wspotpracy z postepem wspoétdzielonym, dedykowany przycisk ,,jump” oraz ulepszony system
walki. Zawiera rowniez szereg bardzo atrakcyjnych nowych cech, takich jak darmowy , karnet znajomego”.

W ciggu 10 dni od wydania aktualizacji 2.0 , Lords of the Fallen” sprzeda sie w ponad 200 000 dodatkowych egzemplarzy cyfrowych.
W ciggu pierwszych pieciu dni od premiery na platformie Steam sprzedaz wzrosta o ponad 1000% w pordéwnaniu do styczniowej
promocji z tg samg znizka (poréwnanie 5-dniowe), a gra ponownie znalazta sie wsrdd dziesieciu najlepiej sprzedajgcych sie tytutéw
na tej platformie. Na konsolach odnotowano wzrost sprzedazy o ponad 860% na Xboxie oraz ponad 500% na PlayStation
w poréwnaniu do poprzedniego tygodnia tej samej wiosennej promocji (porownanie 5-dniowe).

Prace nad ,,Projekt 3” (kolejna czesc ,,Lords of the Fallen”) przebiegajg zgodnie z harmonogramem, a premiera gry planowana jest
na 2026 rok. Tytut zostanie wydany na platformy PlayStation 5, Xbox Series X/S oraz PC.

Strategia marki oraz dziatania marketingowe sg obecnie w fazie opracowywania. Gtosna zapowiedz gry planowana jest latem 2025
roku.

Najnowsza odstona serii snajperskiej FPP — ,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” — przekroczyta prog sprzedazy 2 milionow
egzemplarzy w Il kwartale 2024 roku, a faczna sprzedaz do korica roku wyniosfa 2 371 tys. egzemplarzy. Cata seria sprzedata sie
dotad w liczbie ponad 17,5 miliona sztuk.

Spétka kontynuowata maksymalizacje przychoddéw ze swojego istniejgcego portfolio poprzez nowe kanaty sprzedazy oraz
wykorzystanie mozliwosci komercyjnych. We wrzesniu 2024 roku miata miejsce premiera RPG science-fiction ,,Beyond Galaxyland”
— projekt tworzony przez jednego dewelopera.

Gra akcji RPG ,Tails of Iron”, wydana 17 wrzesnia 2021 roku, przekroczyta prog 600 tys. sprzedanych kopii oraz 1,75 min graczy
odpowiednio w styczniu i marcu 2025 roku. Sprzedaz w 2024 roku byta niemal dwukrotnie wyzsza niz w 2023, co przetozyto sie na
wzrost przychoddw.

Kontynuacja serii, ,Tails of Iron 2”, miata premiere 28 stycznia 2025 roku na platformach PC, PS4, PS5, Xbox One, Xbox Series X/S
oraz Nintendo Switch. Do tej pory sprzedano 73 tys. egzemplarzy gry, a przychody netto byty o 6% wyzsze niz w przypadku pierwszej
czesci w analogicznym okresie dziewieciu tygodni po premierze.

W ciggu najblizszych dwdch lat United Label S.A. wyda trzy nowe tytuty stworzone przez zewnetrzne zespoty deweloperskie:
e pierwszoosobowgq przygodowg gre science-fiction ,Tempus Vitae” (tytut roboczy),
e izometryczng gre dark fantasy w stylu soulslike pt. ,Fowl Scourge” (tytut roboczy),
e oraz ,Tails of Iron 3”.
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5. Informacje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Emitenta w prezentowanym okresie

Ze wzgledu na zréznicowane zrodta przychoddw oraz specyfike branzy gier wideo Grupa Cl Games charakteryzuje sie zmiennoscia
przychodéw ze sprzedazy w ciggu roku obrotowego, determinowang gtéwnie przez wprowadzanie do sprzedazy nowych
produktéw.

Cykl produkcji jednej gry realizowanej przez Spotke wynosi zwykle od 12 do 36 miesiecy. Przy produkcji dwdch gier réwnoczesnie
premiery tych gier wykazujg znaczng nieréwnomierng cykliczno$¢. Tym samym cykl wydawniczy Spétki, w ramach ktérego
wyznacza sie daty premiery nowych gier, cechuje nieregularnosé. Emitent ustala terminy premierowej sprzedazy swoich gier tak,
aby wybraé¢ najkorzystniejsze otoczenie konkurencyjne, w tym w kontekscie znanych planéw wydawniczych podmiotow
konkurencyjnych i aby premiera przyniosta Grupie mozliwie najbardziej wymierne korzysci finansowe.

W konsekwencji typowym zjawiskiem w catej branzy gier wideo jest odnotowywanie przez producentdéw znaczgco wyzszych
przychoddéw i zyskdbw w okresie bezposrednio nastepujgcym po dacie premiery nowej gry oraz niejako naturalny spadek
przychoddéw w kolejnych miesigcach. Stanowi to oczywisty efekt duzej sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci, rozpoznany przez
branze gier wideo na catym sSwiecie.

6. Opis produktow, ustug, rynkéw zbytu, dostawcéw i odbiorcow

Grupa Kapitatowa Cl Games prowadzi dziatalnos$é produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. Grupa ktadzie nacisk
na prowadzenie sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nosnikéw z programami komputerowymi, jednak w niektorych
przypadkach prowadzi sprzedaz licencji na dystrybucje programu na okreslonym obszarze i w okreslonym czasie.

Gry Cl Games sg dostepne we wszystkich krajach swiata za posrednictwem cyfrowych platform dystrybucji oraz sprzedawane na
nosnikach fizycznych przez dystrybutoréw. Udziat sprzedazy krajowej rosnie w latach premiery gdzie jest odnotowywana wieksza
sprzedaz na nosnikach fizycznych.

Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Cl Games w ujeciu wartosciowym:

Przychody 2024 Udziat (%) 2023* Udziat (%)
Sprzedaz na no$nikach fizycznych 1141 1% 51437 22%
Sprzedaz cyfrowa 79184 98% 184 224 78%
Pozostata sprzedaz 463 0 682 0

80788 100% 236 343 100%

Razem

*dane przeksztatcone

Struktura jednostkowych przychoddw ze sprzedazy Cl Games w ujeciu warto$ciowym:

Przychody 2024 Udziat (%) 2023* Udziat (%)
Sprzedaz na nos$nikach fizycznych (1028) -1% 46 930 21%
SDIeetazCyTIowa 74952 101% 177 442 79%
Pozostata sprzedaz 30 0 0 0
Razem 73954 100% 224372 100%

*dane przeksztatcone
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Najwieksza sprzedaz na nosnikach fizycznych jest odnotowywana jest w pierwszych miesigcach po premierze gry. W 2024 r. nie
byto premier dlatego udziat sprzedazy fizycznej stanowit nieznaczacy udziat w catosci sprzedazy w tym roku.

Podziat terytorialny sprzedazy w podziale na regiony (ujeciu wartosciowym):

Skonsolidowane Jednostkowe
Przychody 2024 2023 2024 2023
Zagranica 80788 235913 73924 223 942
udziat (%) 100% 100% 100% 100%
Kraj 0 430 30 431
udziat (%) - - 0 -
Razem 80 788 236 434 73954 224 372

Klienci, ktérych udziat w sprzedazy jednostkowej i skonsolidowanej Cl Games w roku 2024 przekroczyt 10%:

e  Microsoft Corporation (37% wartosci skonsolidowanej i 40% jednostkowej sprzedazy) — podmiot niepowigzany z Grupg,
platforma Xbox do sprzedazy cyfrowej.

e Sony Interactive Entertainment (31% wartosci skonsolidowanej sprzedazy i 32% jednostkowej sprzedazy) — trzy jednostki
prawne z Europy, USA, Japonii, niepowigzane z Grupa, platforma PlayStation do sprzedazy cyfrowej;

e Valve Corporation (23% wartosci skonsolidowanej sprzedazy i 25% wartosci jednostkowe] sprzedazy) — podmiot
niepowigzany z Grupg, platforma Steam do sprzedazy cyfrowej gier.

Grupa posiada rozproszong baze dostawcéw, sposrdd ktdrych zaden nie przekroczyt progu 10% w wartosci skonsolidowanych
zakupow w 2024 r., natomiast zakupy od Cl Games MP stanowity 27% zakupdéw jednostkowych brutto a od Cl Games UK Ltd 14%
zakupdw jednostkowych brutto

Kluczowi dostawcy Grupy obejmujg: podwykonawcow dostarczajgcych elementy do produkcji gier, firmy swiadczace ustugi
ttoczenia gier na nosnikach fizycznych, dostawcéw ustug marketingowych.

Pozostali kontrahenci nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci 10%.

7. Kluczowe wydarzenia w Grupie w 2024 roku

e W dniu 02.01.2024 roku nastgpita sptata i zamkniecie kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 20 min zt
oraz w dniu 31.01.2024 roku nastgpita sptata i zamkniecie limitu kredytu wielocelowego w wysokos$ci 29 min zt.

e Wdniu 18.01.2024 roku Cl Games ogtosit wdrozenie ukierunkowanej rundy zwolnien dotyczacej okoto 10% zatrudnionych
w Grupie w celu zapewnienia sity i stabilnosci biznesowej.

e W dniu 21.02.2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu Wiceprezesa Zarzadu pana Davida
Brodericka ze sktadu Zarzadu Spétki z dniem 21.02.2024 roku.
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W dniu 22.02.2024 r. Zarzad Spoétki postanowit, ze nie bedzie kontynuowat procesu potencjalnego wprowadzenia akgji
Spotki rowniez do obrotu na rynku kapitatowym prowadzonym przez Londynrska Gietde Papierow Wartosciowych.

W dniu 21.03.2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii M, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci prawa poboru wszystkich akcji serii M, dematerializacji akcji serii M i praw do akcji serii M, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii M i/lub praw do akcji serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii M
i/lub praw do akcji serii M w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spotki, na podstawie ktorej
postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki do kwoty nie wiekszej niz 2 195 316,15 zt to jest o kwote nie wiekszg
niz 365 886,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 36 588 600 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,01
zt kazda. W dniu 26.04.2024 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie zawieszenia wykonania uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia do dnia 03.06.2024 roku. W dniu 29.05.2024 roku Zarzad podjat uchwate dotyczacy przedtuzenia
zawieszenia wykonania uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, bez wskazywania terminu zakornczenia okresu
zawieszenia. W dniu 18.09.2024 r. Zarzad podjat uchwate dotyczaca ostatecznego odstgpienia od wykonania uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 21.03.2024 roku “Tails of Iron 2: Whiskers of Winter” (gra z portfela spotki United Label S.A.), kontynuacja udanej
gry RPG akcji z 2021 roku, zostata zapowiedziana w zwiastunie podczas Future Spring Showcase, transmitowanego na
zywo dla 8,5 miliona widzéw. W dniu 5 grudnia 2024 roku United Label S.A. raportem biezgcym numer 19/2024
poinformowato o ustaleniu daty premiery gry “Tails of Iron 2: Whiskers of Winter” na dzien 28 stycznia 2025 roku.

W dniu 10.04.2024 roku Cl Games SE podpisata umowe limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A. w wysokosci
PLN 15 mln. Kredyt zostat udzielony na okres od 10.04.2024 roku do 09.04.2025 roku.

W dniu 24.04.2024 roku gra ,Lords of the Fallen” zostata zaktualizowana do wersji 1.5 — co stanowito kulminacje ponad
30 aktualizacji popremierowych. Zbiegto sie to z udostepnieniem aktualizacji ,,Master of Fate”, ktéra wprowadzita
zaawansowany system modyfikatorow gry, umozliwiajacy graczom dostosowywanie szeregu mechanik, aby ufatwi¢ lub
utrudnic gre. Wydanie zostato bardzo dobrze przyjete przez graczy, spotecznos¢ i wptywowe osoby, wygenerowato ponad
150 artykutéw prasowych, ponad 900 tys. organicznych wyswietlen zwiastuna w serwisie YouTube, a gra osiggneta
najwyzszy poziom CCU na Twitchu od dnia premiery.

W dniu 29.04.2024 roku Cl Games ogtosita przeprowadzenie drugiej, ukierunkowanej rundy zwolnien w nastepstwie
programu optymalizacji biznesowe] rozpoczetego w styczniu 2024 roku, obejmujgcego restrukturyzacje okoto
30 stanowisk w catej produkcji. Nie miato to wptywu na zespo6t Hexworks i rozwdj ,,Projektu 3”.

W dniu 29.04.2024 roku ogtoszono przygodowgq gre RPG ,Beyond Galaxyland” (gra z portfela spétki United Label S.A.),
ktéra wygenerowata 95 artykutow prasowych i ponad 130 tys. organicznych wyswietlern w YouTube. Premiera gry ,,Beyond
Galaxyland” miata miejsce 28 wrzesnia 2024 roku.

W dniu 03.05.2024 roku Cl Games podpisata umowe z Microsoft Corporation z siedzibg w Waszyngtonie, Stany
Zjednoczone, ktdrej przedmiotem jest udostepnienie w 2024 roku gier ,,Lords of the Fallen” oraz ,Sniper Ghost Warrior
Contracts 2” z portfolio Spétki w programie Game Pass prowadzonym przez Microsoft Corporation.

W dniu 10.05.2024 roku Spodtka odstgpita od wyznaczonego pierwotnego terminu uruchomienia etapu Vertical Slice gry
tworzonej w ramach ,,Projektu Survive”.

W dniu 10.06.2024 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., w odpowiedzi na wniosek Jednostki dominujgce;j
wydat oswiadczenie o zawarciu z C| Games umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych pod kodem ISIN
PLCTINT00109 do 10 061 865 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii C nieposiadajacych wartosci nominalnej,
emitowanych nieodpfatnie.

W dniu 14.06.2024 roku Spétka podpisata z Epic Games Inc. wigzgce porozumienie dotyczace udzielenia przez Spotke dla
Epic prawa wyltgcznej globalnej dystrybucji kolejnej czesci gry ,Lords of the Fallen" na platformie PC przez caty cykl
sprzedazy produktu.
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W dniu 22.07.2024 roku nastgpito rozliczenie wykupu wszystkich 60 obligacji serii F Spotki o tgcznej wartosci nominalne;j
6 000 000 EUR wraz z naleznymi odsetkami.

02.09.2024 roku United Label S.A. zawarta kolejng umowe na produkcje gry z serii ,Tails of Iron” ze studiem Odd Bug
Studio Limited z siedzibg w Manchesterze w Wielkiej Brytanii. Na jej podstawie Odd Bug Studio Limited stworzy kolejng
gre z serii ,Tails of Iron”, ktdra zostanie wydana przez United Label S.A.

05.09.2024 roku United Label S.A. zawarta umowe z Whiteboard Games Corporation na produkcje, wydanie, dystrybucje
oraz marketing gry “Tempus Vitae”. Na jej podstawie United Label S.A. bedzie w catosci finansowa¢ produkcje i marketing
gry “Tempus Vitae”.

W dniu 27.09.2024 r. Cl Games opublikowato aktualizacje strategii rozwoju na lata 2025-2028.

W dniu 03.10.2024 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., w odpowiedzi na wniosek Jednostki dominujgce;j
wydat oswiadczenie o zawarciu ze Spétkg umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych do 10.061.865 akcji
zwyktych na okaziciela serii J Spétki pod kodem ISIN PLCTINT00117.

W dniu 28.10.2024 roku, w zwigzku z zapisaniem na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych tacznie 3
518 560 akcji zwyktych na okaziciela serii J (ISIN PLCTINTO0117) objetych w zamian za warranty subskrypcyjne serii C
i nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote réwng wartosci nominalnej objetych akcji, tj. o 35 185,60
zt. Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 829 430,15 zt do kwoty 1 864 615,75 zt.

W dniu 15.11.2024 roku, Spoétka nabyta 13 918 akcji spotki United Label S.A., zwiekszajgc swdj udziat w kapitale
zaktadowym United Label S.A. i ogdlnej licznie gtoséw do 95,00%. W dniu 11 grudnia 2024 roku CI Games ogtosito
przymusowy wykup 63.748 akcji United Label S.A. reprezentujacych tacznie 5,00% kapitatu zaktadowego na podstawie
art. 82 ust. 1 Ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Cena przymusowego wykupu wynosita 18,04 zt za jedng
akcje objetg przymusowym wykupem. Przymusowy wykup rozpoczat sie w dniu 12.12.2024 r., natomiast rozliczenie
przymusowego wykupu odbyto sie w dniu 17.12.2024 r. W konsekwencji Cl Games od dnia 17 grudnia 2024 roku posiada
100% akcji w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu United Label S.A.

W dniu 21.12.2024 roku United Label S.A. zawarta umowe na produkcje gry “Fowl Scourge” z Void Cup Games Inc.
z siedzibg w Kanadzie. Na jej podstawie United Label S.A. bedzie w catosci finansowa¢ produkcje i marketing gry.

23.12.2024 roku w zwigzku z zapisaniem na rachunkach papierow wartosciowych oséb uprawnionych tgcznie 4 363 305
akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda (ISIN: PLCTINT00117), objetych w zamian za
warranty subskrypcyjne serii C, nastgpito wydanie tych akcji w rozumieniu art. 451 §2 Kodeksu spétek handlowych.
W zwigzku z tym kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 864 615,75 zt do kwoty 1 908 248,80 zt.

W dniu 9.01.2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie United Label S.A. podjeto uchwate 4/1/2025 w sprawie
wycofania wszystkich akcji United Label S.A. z obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych. W wykonaniu uchwaty zarzad United Label S.A. 10.01.2025 roku
ztozyt wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego na podstawie art. 91 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych o udzielenie zezwolenia na wycofanie akcji Spotki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Wniosek dotyczy wszystkich akcji
United Label S.A. dopuszczonych do tego obrotu, tj. 1.275.000 akcji zwyktych na okaziciela.

W dniu 17.02.2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cl Games powotato nowego cztonka Rady Nadzorczej pana
Nicholasa Beliaeff.

W dniu 11.03.2025 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate w sprawie dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu giefdowego na rynku réwnolegtym GPW z dniem 18.03.2025 r. 7 881 865 akcji zwyktych na
okaziciela serii J Spotki oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem PLCTINT00117. W dniu
13.03.2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie w sprawie dokonania asymilacji
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7.881.865 akcji oznaczonych dotychczas kodem ISIN: PLCTINT00117 z pozostatymi akcjami Spétki znajdujgcymi sie
w obrocie, oznaczonymi kodem ISIN: PLCTINT00018. Akcje serii J zostaty wprowadzone do obrotu z dniem 18.03.2025 .

e  Wdniu 21.03.2025 r. Emitent zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
trzy umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego kazdy w kwocie 8 500 000,00 zt oraz w tacznej kwocie 25 500 000 zt
jak réwniez aneks numer 1 do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 10.04.2024 r. zgodnie z ktorym
podwyzszony zostat limit kredytowy o kwote 9 500 000,00 PLN do kwoty 24 500 000,00 zt a okres kredytowania zostat
wydtuzony do 09.04.2027 r. Szczegdty zawartych umow kredytowych zostaty opisane w Rozdziale V punkt 8.

8. Opis czynnikdéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych wptyw na osiggniete
wyniki finansowe

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. doistotnych zdarzen majgcych wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy nalezy
zakwalifikowa¢ podpisanie umowy z Microsoft Corporation i wejscie gry ,Lords of the Fallen” w programie Game Pass w dniu
31.05.2024 roku, co przetozyto sie na przychody ze sprzedazy osiggniete w Il kwartale 2024 roku.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Grupy

Grupa funkcjonuje na rynku miedzynarodowym i jest tym samym w pewnym stopniu uzalezniona od gospodarki miedzynarodowej,
aczkolwiek sama branza gier wideo jest bardziej odporna na kryzysy ekonomiczne niz inne gatezie gospodarki.

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych, ktére maja wptyw na rozwdj Grupy kapitatowej, zaliczy¢ nalezy czynnik regulacyjny,
tj. zwigzany z aktualnym stanem regulacji prawnych, w tym podatkowych. Istotne znaczenie ma réwniez coraz wieksza rola mediéw
wirtualnych w promowaniu poszczegdlnych tytutdw oraz rosngcy udziat kanatéw cyfrowych kosztem tradycyjnych kanatéw
dystrybucji. Ponadto, rynek producentow gier jest coraz bardziej konkurencyjny, co ma bezposredni wptyw na poziom wynagrodzen
w branzy oraz na proces poszukiwania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, wykonawcéw
i podwykonawcow.

Spdtka koncentruje swojg dziatalnosé na projektach atrakcyjnych dla potencjalnych odbiorcéw o odpowiednio duzej skali. Do takich
projektdw nalezg ,,Projekt 3”, “Project H” oraz “Sniper Ghost Warrior Evolve”.

Réwnolegte realizowanie kilku projektéw pozwoli na dywersyfikacje przychoddéw, stabilizacje wynikéw miedzy premierami
wiasnych tytutéw i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw. W tym kontekscie istotne jest zabezpieczenie finansowania
w celu rozwoju dziatalnosci biznesowej Jednostki dominujgcej oraz Grupy Cl Games.

Grupa zamierza podejmowac nowe wyzwania w oparciu o wtasne zasoby oraz szerokg sie¢ partneréw. Taki model funkcjonowania
pozwoli na zdecydowanie wiekszg elastyczno$¢ w procesie podejmowania decyzji oraz realizacji nowych projektow.

Szczegotowy opis czynnikdw, ktore mogg mieé wptyw na dziatalno$¢ Grupy, znajduje sie w Rozdziale IV, niniejszego raportu.

10. Informacje o znaczgcych umowach dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Cl Games

e Umowa z Microsoft Corporation z siedzibg w Waszyngtonie, Stany Zjednoczone podpisania w dniu 03.05.2024 roku, ktorej
przedmiotem jest udostepnienie w 2024 roku gier , Lords of the Fallen” oraz ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” z portfolio
Spotki w programie Game Pass prowadzonym przez Microsoft Corporation.

e Wigzace porozumienie z Epic Games Inc. zawarte dnia 14.06.2024 roku dotyczace udzielenia przez Spotke dla Epic prawa
wyltacznej globalnej dystrybucji kolejnej czesci gry ,Lords of the Fallen" na platformie PC przez caty cykl sprzedazy
produktu.
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e Umowy wydawnicze zawarte przez United Label S.A. z niezaleznymi wydawcami: Whiteboard Games Corporation, Odd
Bug Studio Ltd., Void Cup Games Inc. na dystrybucje ich gier na catym swiecie.
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Il. SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

1. Rentownosé biznesu

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

Praychody netto ze sprzedazy 80 788 18770 236 343 52191
Koszty sprzedanej produkcji, towardéw i (58 332) (13 552) (108 408) (23 940)
ustug

Zysk na sprzedazy 22 456 5217 127 935 28 252
Marza na sprzedazy (%) 27,8% 27,8% 54,1% 54,1%
Koszty sprzedazy (11702) (2719) (85 476) (18 876)
Koszty ogdlnego zarzadu (14 098) (3275) (17 203) (3799)
Wynik z pozostatej dziatalnosci netto (579) (135) (1826) (403)
oraz odpisy aktualizujace netto

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3923) (911) 23430 5174
Marza na dziatalnosci operacyjnej (%) -4,9% -4,9% 9,9% 9,9%
EBITDA** 42 871 9960 89 557 19777
EBITDA (%) 53,1% 53,1% 37,9% 37,9%
Zysk (strata) brutto (5913) (1374) 18 225 4025
Marza brutto (%) -7,3% -7,3% 7,7% 7,7%
Zysk (strata) netto (6 614) (1537) 7560 1669
Marza netto (%) -8,2% -8,2% 3,2% 3,2%
*dane przeksztatcone

**EBITDA policzona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje ujetqg w RZiS

W dniu 13.10.2023 r. Spétka miata premiere gry ,,Lords of the Fallen”, ktdra miata istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy w 2023
roku. Rok 2024 byt natomiast okresem bez nowej premiery, co przetozyto sie na nizszg wartos¢ przychodéw w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W 2024 roku gra ,,Lords of the Fallen” wygenerowata 61% skonsolidowanych przychoddw Grupy. Gra ,,Sniper Ghost
Warrior Contracts 2” odpowiadata za 20% sprzedazy, natomiast tytuty z portfela United Label S.A. stanowity 6% wartosci sprzedazy.
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Koszty wytworzenia sprzedanych produktéow obejmowaty gtéwnie: amortyzacje prac rozwojowych zwigzanych z gra ,,Lords of the
Fallen”, nieskapitalizowane koszty prac nad tg grg, optaty licencyjne za silnik, a takze koszty zwigzane z United Label S.A., w tym
amortyzacje gier z portfela United Label oraz ptatnosci z tytutu royalties dla studiow deweloperskich. Spadek marzy na sprzedazy
2 54,1% w 2023 na 27,8% w 2024 wynikat gtéwnie ze znaczacego kosztu amortyzacji w catosci kosztéw produkcji.

Spadek kosztow sprzedazy w 2024 roku (o 73,8 min zt) wynikat gtéwnie z intensywnej kampanii marketingowej gry ,,Lords of the
Fallen”, realizowanej przed jej premierg w 2023 roku.

Koszty ogdlnozaktadowe obnizyty sie 0 18% w poréwnaniu do roku 2023, co byto przede wszystkim efektem spadku kosztéw
rekrutacji oraz zewnetrznych ustug prawnych. Spadek ten zostat czesciowo zrekompensowany wzrostem kosztéw IT. W | kwartale
2024 roku Spétka poniosta réwniez jednorazowe koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy z Wiceprezesem Zarzadu.

W 2024 roku strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 3,9 min zt. Jednoczesnie raportowana EBITDA osiggneta poziom 42,9 min zt,
co odpowiada marzy EBITDA na poziomie 53,1%.

Grupa odnotowata strate netto na poziomie 6,6 min zt (marza netto -8,2%) w 2024 .

2. Struktura bilansu

Skonsolidowany bilans

Aktywa trwate 209 367 48 998 188 678 43 394
Aktywa obrotowe 24 591 5755 78 828 18 130
Aktywa razem 233 958 54 753 267 506 61524
Kapitat wtasny 155 637 36423 152 790 35140
Kapitat zaktadowy 1908 447 1829 421
Zobowigzania 78321 18 329 114716 26 384
Zobowiazania dtugoterminowe 48576 11368 23053 5302
Zobowigzania krétkoterminowe 29745 6961 91663 21082
Pasywa razem 233958 54753 267 506 61524
*dane przeksztatcone

Suma bilansowa Grupy Cl Games na dziern 31.12.2024 roku wyniosta 234,0 min zt i spadta o 33,5 min zt (spadek o 13%)
w poréwnaniu do salda na koniec 2023 roku, w wyniku zmniejszenia sie elementéw kapitatu obrotowego

Na dzien 31.12.2024 aktywa trwate wzrosty o 20,7 min zt gtdwnie w wyniku naktadéw na biezgce projekty oraz udzielonym
pozyczkom pracownikom na zakup akcji (9,9 min zt), ktére sg ujete jako naleznosci dtugoterminowe.
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Aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 54,2 min zt (o 69%), gtéwnie w wyniku spadku naleznosci (w tym jest korekta poprzedniego
roku na kwote 8,6 min zt) oraz gotéwki.

Na dzierr 31.12.2024 roku pasywa ogoétem ulegty zmniejszeniu o 33,5 min zt (spadek o 13%), gtéwnie w wyniku sptaty kredytow
bankowych w wysokosci 30,9 min zt, obligacji zamiennych na akcje (26,7 min zt) oraz obnizenia salda zobowigzan handlowych,
ktére byto podwyzszone po premierze gry. Jednoczesnie czes¢ dtugoterminowa zobowigzan wzrosta o 25,5 min zt w zwigzku
z ujeciem zaliczek na produkcje gry w tej pozycji, co zostato cze$ciowo zrekompensowane spadkiem rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o 8,8 min zt.

Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023
Wartosci niematerialne / Aktywa 80,6% 63,1%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 0,5% 0,5%
Naleznosci handlowe / Aktywa 3,7% 14,4%
Zapasy / Aktywa 0,2% 0,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa 2,7% 11,3%
3,5% 5,9%

Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa

*dane przeksztatcone

Na dzien 31.12.2024 r. najwiekszg pozycje w strukturze aktywdw stanowity wartosci niematerialne wynoszace 188,6 min zt (80,6%
catosci aktywow na dzien 31.12.2024 r.), ktére zwiekszyty sie w ciggu roku o 19,9 min zt. Gtéwnga pozycje wartosci niematerialnych
stanowity Prace rozwojowe w toku (117,3 min zt- warto$¢ netto) oraz koszty prac rozwojowych ukoriczonych (64,0 min zt).

Spadek naleznosci handlowych i pozostatych o 30,0 min zt na dzien 31.12.2024 r. w poréwnania do salda na koniec 2023 .
wynikat gtéwnie z wysokiego poziomu naleznosci handlowych na koniec 2023 roku, zwigzanego z premierg gry w pazdzierniku 2023
oraz rekordowa sprzedazg odnotowang w IV kwartale 2023 roku.

Na dzien 31.12.2024 roku srodki pieniezne ulegty zmniejszeniu, co byto efektem sptat kredytéw i obligacji oraz poniesionych
naktadéw na prace rozwojowe.

Na koniec 2024 roku saldo aktywa z tytutu podatku odroczonego zmniejszyto sie o 7,6 min zt w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2023 roku, gtéwnie w wyniku rozliczenia straty podatkowej powstatej w efekcie jednorazowej amortyzacji podatkowej gry
,Lords of the Fallen” w 2023 roku.
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Struktura pasywow

Kapitat wiasny 66,5% 57,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 20,8% 8,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 12,7% 34,3%
*dane przeksztatcone

Kapitaty wtasne Grupy Cl Games na dzier 31.12.2024 r. wyniosty 155,6 min zt (wzrost o0 2,8 min zt w poréwnaniu do salda na koniec
poprzedniego roku). Wzrost kapitatéw wtasnych wynikat z podwyzszenia kapitatu podstawowego w zwigzku z emisjg akcji serii J dla
kluczowych pracownikéw (9,9 min zt) i zostat skompensowany stratg netto oraz korektg dotyczacy lat ubiegtych.

Na dzier 31.12.2024 roku zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 25,5 min zt, gtéwnie w wyniku ujecia zaliczek od firmy Epic
Games Inc. Z kolei zobowigzania kréotkoterminowe zmniejszyty sie o 61,9 min zt, co byto efektem sptaty kredytéw bankowych,
obligacji zamiennych na akcje oraz obnizenia salda zobowigzan handlowych, ktdre byty podwyzszone po premierze gry.

3. Przeptywy finansowe i ptynnos¢

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 89 520 20798 71106 15 702
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (77 957) (18 112) (82 994) (18 327)
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (35 581) (8267) 35435 7825
finansowej

Przeptywy pieniezne netto (24 018) (5 580) 23 547 5200
*dane przeksztatcone

W 2024 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 89,5 min zt i wynikaty gtdéwnie z konwersji naleznosci
na S$rodki pieniezne, ktore zostalty pomniejszone o ptatnosci kosztéw zobowigzan kroétkoterminowych (w tym kampanii
marketingowej z 2023 r.).

W 2024 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (78,0) min zt, z czego prawie wiekszo$¢ dotyczyta
wydatkéw na produkcje gier — ,,Projekt 3”, ,Survive” i ,Project H".

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (35,6) min zt. Na pozycje te sktadajg sie gtéwnie sptaty dwdch
kredytéw bankowych (30,9 min zt), obligacji zamiennych na akcje wraz z odsetkami (27,8 mlIn zt) oraz ptatnosci z tytutu leasingu
finansowego znettowane z zaciggnieciem nowego kredytu w wysokosci 15 min zt.
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[11. JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
1. Rentownos¢ biznesu

Jednostkowy Rachunek Zyskow i Strat
Przychody netto ze sprzedazy 73954 17 182 224 372 49 548
Ak GeEs 18013 4185 118 702 26213
e e SRy () 24,4% 24,4% 52,9% 52,9%
Koszty sprzedazy (9221) (2142) (80 465) (17 769)
Koszty ogdlnego zarzadu (13 385) (3110) (16 473) (3638)
Wynik z pozostatej dziatalnosci netto (499) (116) (2716) (600)
oraz odpisy aktualizujgce netto

2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (5092) (1183) 19048 4206
Marza na dziatalnosci operacyjnej (%) -6,9% -6,9% 85% 8,5%
EBITDA** 41 074 9543 85221 18 819
EBITDA (%) 55,5% 55,5% 38,0% 38,0%
Zysk (strata) brutto (6576) (1528) 13 055 2883
Marza brutto (%) -8,9% -8,9% 5,8% 5,8%
2ysk (strata) netto (7 381) (1715) 2967 655
Marza netto (%) -10,0% -10,0% 1,3% 1,3%

*dane przeksztatcone

**EBITDA policzona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje ujetqg w RZiS

W dniu 13.10.2023 r. Spétka miata premiere gry ,,Lords of the Fallen”, ktdra miata istotny wptyw na wyniki finansowe Spotki w 2023
roku. Rok 2024 byt natomiast okresem bez nowej premiery, co przetozyto sie na nizszg wartosc przychodéw w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W 2024 roku gra ,Lords of the Fallen” wygenerowata 60% przychodéw ClI Games. Gra ,Sniper Ghost Warrior
Contracts 2” odpowiadata za 24% sprzedazy.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw obejmowaty gtéwnie: amortyzacje prac rozwojowych zwigzanych z grg ,Lords of the
Fallen”, nieskapitalizowane koszty prac nad tg gra, optaty licencyjne za silnik. Spadek marzy na sprzedazy z 52,9% w 2023 na 24,4%
w 2024 wynikat gtéwnie ze znaczgcego kosztu amortyzacji w catos$ci kosztéw produkgji.

Koszty sprzedazy w 2024 roku spadty do poziomu 9,2 min zt z 80,5 mIn zt w 2023 roku. Spadek ten wynikat gtdwnie z intensywnej
kampanii marketingowej gry ,,Lords of the Fallen”, realizowanej przed jej premierg w 2023 roku.
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Koszty ogoélnozaktadowe w 2024 roku obnizyty sie 0 18,7% w poréwnaniu do roku 2023, co byto przede wszystkim efektem spadku
kosztow rekrutacji oraz zewnetrznych ustug prawnych. Spadek ten zostat cze$ciowo zrekompensowany wzrostem kosztow IT.
W | kwartale 2024 roku Spédtka poniosta réwniez jednorazowe koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy z Wiceprezesem
Zarzadu.

W 2024 roku strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 5,1 min zt. Jednoczesnie raportowana EBITDA osiggneta poziom 41,1 min zt,
co odpowiada marzy EBITDA na poziomie 55,5%.

Spdétka odnotowata strate netto na poziomie 7,4 min zt w 2024 r.

2. Struktura bilansu

stan na 31.12.2024 stan na 31.12.2023

tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 219772 51433 200 057 46 011
Aktywa obrotowe 21411 5011 66723 15 346
Aktywa razem 241 183 56 443 266 780 61 357
Kapitat wiasny 150 781 35287 147 053 33821
Kapitat zaktadowy 1908 447 1829 421
Zobowiazania 90 402 21157 119 727 27 536
Zobowigzania dtugoterminowe 48 576 11368 23052 5302
Zobowigzania krétkoterminowe 41826 9788 96 675 22234
Pasywa razem 241 183 56 443 266 780 61357

*dane przeksztatcone

Suma bilansowa Cl Games na dzien 31.12.2024 roku wyniosta 241,2 min zt i spadtfa o0 25,6 min zt (spadek o 10%) w poréwnaniu do
salda na koniec 2023 roku w wyniku spadku aktywoéw obrotowych.

Aktywa trwate wzrosty 0 19,7 min zt poréwnujac saldo na dzier 31.12.2024 do salda na koniec poprzedniego roku. Gtéwny pozycje,
ktére miaty na to wptyw amortyzacja gry ,Lords of the Fallen”, znettowanej z naktadami na biezgce projekty oraz zmniejszenie
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 45,3min zt (0 68%), gtdéwnie w wyniku spadku naleznosci (w tym jest korekta poprzedniego roku
na kwote 8,6 min zt) oraz gotéwki.

Na dzien 31.12.2024 roku pasywa ogoétem ulegty zmniejszeniu, gtdwnie w wyniku sptaty kredytdw bankowych w wysokosci
30,9 min zi, obligacji zamiennych na akcje (26,7 min zt) oraz obnizenia salda zobowigzan handlowych, ktére byto podwyzszone po
premierze gry. Jednocze$nie czes$¢ dtugoterminowa zobowigzan wzrosta o 25,5 min zt w zwigzku z ujeciem zaliczek na produkcje
gry w tej pozycji, co zostato czeSciowo zrekompensowane spadkiem rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
0 8,8 min zt.
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Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023*
Wartosci niematerialne / Aktywa 76,8% 62,6%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 0,4% 0,4%
Naleznosci handlowe / Aktywa 7,4% 15,9%
Zapasy / Aktywa 0,2% 0,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa 0,9% 8,4%

3,8% 6,6%

Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa

Na dzien 31.12.2024 r., najwiekszg pozycje w strukturze aktywdw stanowity wartosci niematerialne wynoszgce 185,2 min zt (76,8%
catosci aktywow na dzien 31.12.2024 r.), ktére zwiekszyty sie w ciggu roku o 18,3 min zt. Gtéwnga pozycje wartosci niematerialnych
stanowity Prace rozwojowe w toku (119,4 min zt - warto$¢ netto) oraz koszty prac rozwojowych ukoriczonych (65,8 min zt).

Spadek naleznosci handlowych i pozostatych o 24,5 min zt na dzien 31.12.2024 r. w poréwnania do salda na koniec 2023 r.
wynikat gtéwnie z wysokiego poziomu naleznosci handlowych na koniec 2023 roku, zwigzanego z premierg gry w pazdzierniku 2023
oraz rekordowg sprzedazg odnotowang w IV kwartale 2023 roku.

Na dzierh 31.12.2024 roku Srodki pieniezne uleglty zmniejszeniu (z 22,4 min zt na 2,3 min zt), co byto efektem sptat kredytéw
i obligacji oraz poniesionych naktadéw na prace rozwojowe, przy jednoczesnym spadku wartosci sprzedazy w 2024 roku

Na koniec 2024 roku saldo aktywa z tytutu podatku odroczonego zmniejszyto sie o 8,6 min zt w poréwnaniu do stanu na dzieA
31.12.2023 roku, gtéwnie w wyniku rozliczenia straty podatkowej powstatej w efekcie jednorazowej amortyzacji podatkowej gry
,Lords of the Fallen” w 2023 roku.

Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023*
Kapitat wtasny 62,5% 55,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 20,1% 8,6%
Zobowigzania krotkoterminowe 17,3% 36,2%
*dane przeksztatcone

Kapitaty wtasne Cl Games na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 150,8 min zt (wzrost o 3,7 min zt w poréwnaniu do salda na koniec
poprzedniego roku). Gtdwnym czynnikiem wzrostu byto podwyzszenie kapitatu podstawowego o 9,9 min zt w wyniku emisji akcji
serii J dla kluczowych pracownikdéw. Wzrost ten zostat czesciowo zniwelowany przez poniesiong strate netto oraz korekty odnoszgce
sie do lat ubiegtych.

Na dzien 31.12.2024 roku zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 25,5 min zt, gtéwnie w wyniku ujecia zaliczek od firmy Epic
Games Inc. Z kolei zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie o 54,8 min zi, co byto efektem sptaty kredytéw bankowych,
obligacji zamiennych na akcje oraz obnizenia salda zobowigzan handlowych, ktére byty podwyzszone po premierze gry.
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3. Przeptywy finansowe i ptynnos¢

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 88 169 20 485 60 955

13461

operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (74 896) (17 401) (77 842) (17 190)
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (33 453) (7772) 35316 7799
finansowej

Przeplywy pieniezne netto (20 180) (4 688) 18 429 4070
*dane przeksztatcone

W 2024 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 88,2 min zt i wynikaty gtdwnie z konwersji naleznosci

na $rodki pieniezne, ktére zostaty pomniejszone o ptatnosci kosztow zobowigzan krétkoterminowych (w tym kampanii

marketingowej z 2023 r.).

W 2024 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (74,9) min zt, z czego prawie wiekszo$¢ dotyczyta

wydatkéw na produkcje gier — ,,Projekt 3”, ,Survive” i ,Project H”.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 33,5 min zt. Na pozycje te sktadajg sie gtéwnie sptaty dwoch kredytow
bankowych (PLN 30,9 min zt), obligacji zamiennych na akcje wraz z odsetkami (27,8 min zt) oraz ptatnosci z tytutu leasingu

finansowego znettowane z zaciggnieciem nowego kredytu w wysokosci 15 min zt.
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W ocenie Zarzadu Cl Games SE nie istniejg powazne okoliczno$ci wskazujgce na brak mozliwosci lub istnienie powaznych zagrozen
dla mozliwosci kontynuowania przez Spotke lub Grupe dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Grupy Cl Games. Poza przedstawionymi ponizej czynnikami
ryzyka istnieje mozliwos¢ pojawienia sie innych czynnikdw nieopisanych ponizej, ktdre nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub
ktérych Grupa nie jest Swiadoma. Materializacja czynnikow ryzyka zaréwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze
wywota¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu strategii, a tym
samym na sytuacje Grupy.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Przewazajgca cze$¢ sprzedazy produktéw Grupy prowadzona jest na rynkach zagranicznych — przede wszystkim na terytorium
Ameryki P6tnocnej i Potudniowej, a ponadto na kluczowych rynkach Europy, Azji i Afryki.

Swiatowa koniunktura gospodarcza ma ograniczone znaczenie dla aktywnoséci i wynikéw generowanych przez Grupe. Wplyw
na wysokos¢ osigganych poziomow sprzedazy ma tempo wzrostu PKB, poziom rozporzadzalnych dochoddw oraz wydatkéw
gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej panstwa, a takze poziom
wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na globalnym rynku moze implikowac obnizenie
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, popytu na ustugi iprodukty rozrywkowe. Ewentualne spowolnienie
gospodarcze na rynku globalnym moze z kolei negatywnie wptyna¢ na zaktadang przez Grupe rentownosé oraz planowang
dynamike rozwoju. Analogiczne czynniki majg rowniez wptyw na poziom sprzedazy realizowanej na rynku polskim. Dodatkowo
wzrost inflacji w Polsce i na innych rynkach, moze mie¢ negatywny wptyw na strukture kosztow.

Wystgpienie opisanych powyzej okolicznosci moze mieé¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Grupy. Wystgpienie negatywnych tendencji i zdarzen zwigzanych z koniunkturg gospodarczg jest niezalezne od Grupy.
Ewentualne wystgpienie niekorzystnych zjawisk na wybranych rynkach moze przektadaé sie na wyniki Grupy, mimo dywersyfikacji
geograficznej jej struktury sprzedazy. Wymaga jednak podkreslenia, ze rynek gier wideo, na ktérym dziata Grupa, mimo iz
charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig i dynamika, jest w zauwazalnym stopniu bardziej odporny na potencjalne kryzysy niz
inne branze. Potwierdzajg to badania przeprowadzone w ostatnich latach. Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z sytuacja
makroekonomiczng Grupa rozwija dziatalnos¢ w skali globalne;j.

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Wojna na Ukrainie rozpoczeta sie 24.02.2022. Miedzynarodowe srodowisko odpowiedziato na te inwazje wprowadzajgc sankcje na
Rosje i wiele firm zaprzestato swojej dziatalnosci na rynku Rosji i Biatorusi. Wszystkie te czynniki moga spowodowac pogorszenie
polskiej i ogdlnoswiatowej gospodarki, co moze spowodowaé zmniejszenie wydatkdw na rozrywke. Jak wskazano powyzej,
w punkcie dotyczgcym koniunktury gospodarczej, ryzyko to jest poza kontrolg Grupy.

Grupa monitoruje sytuacje i jej potencjalne negatywne konsekwencje.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg branzy gier

Rynek gier wideo, na ktérym dziata Grupa Cl Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig i dynamikg, w tym zwtaszcza
szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan izachowan konsumentéw. Zaréwno poszczegdlne spotki
z Grupy Cl Games, jak i cata Grupa, prowadzgc dziatalno$¢ gospodarcza, s3 w okreslonym stopniu uzaleznione od czynnikéw
makroekonomicznych oraz ogdélnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzadu Spoétki sama branza gier wideo jest relatywnie
odporna na potencjalne kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego ryzyka Grupa rozwija swojg dziatalnos¢ w skali globalnej, prowadzac
samodzielnie dziatalnos¢ wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie. W ostatnich latach branza rozrywkowa

| GRUPA KAPITAtOWA CI GAMES - RAPORT ROCZNY 2024



ci

GAMES

rozwijata sie dynamicznie i szacuje sie, ze warto$¢ rynku gier wideo przekroczyta juz warto$¢ branzy filmowej. Co wiecej,
dotychczasowe badania pokazujg, ze nawet w okresie globalnej dekoniunktury (lata 2007-2011 oraz 2020 r.) popyt na gry wideo
rést z roku na rok. W zwigzku z powyzszym w ocenie Zarzadu Cl Games S.E. ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, cho¢
rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spoétke, nalezy do ryzyka o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy i jako takie
nie ostabia w stopniu zauwazalnym konkurencyjnosci Spotki.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Z uwagi na zdywersyfikowany model biznesowy
obejmujacy produkcje (development), wydawanie (publishing) oraz dystrybucje gier, Grupa jest narazona na dziatania konkurencji
w kazdym z powyzszych obszarow. W zakresie dziatalnosci wydawniczej Grupa konkuruje z innymi podmiotami, zaréwno na rynku
globalnym, jak i lokalnym, o mozliwos¢ podpisania licencji na atrakcyjne tytuty. W przypadku finalnego produktu, jakim jest gra
wideo, konkurencja jest rowniez globalna, ale dotyczy pozyskania, a niekiedy takze utrzymania, klienta korncowego bedacego
odbiorcg (adresatem) gier wideo, tj. konsumentem. Konsumentom oferowane sg obecnie liczne nowe produkty, nierzadko
o podobnej tematyce, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi grami Grupy na rzecz konkurencji.
Konkurencyjny rynek wymaga zatem pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz
rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szeroka (rosnaca) grupe odbiorcéw. Ponadto procesy konsolidacyjne
zachodzgce wsréd podmiotow konkurencyjnych w stosunku do Grupy mogg doprowadzi¢ do wzmocnienia ich pozycji rynkowej,
a w konsekwencji do ostabienia pozycji Grupy na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg z reguty
wyzszymi budzetami wydawniczymi lub marketingowymi, co moze mie¢ istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Grupa skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespdt, ogdlnoswiatowq sie¢ dystrybucji, przewage
kosztowg, z ktérg wigze sie nizszy prog rentownosci w porownaniu do innych, znacznie wiekszych producentéw. Ptaska struktura
organizacyjna daje z kolei atut elastycznosci i szybkosci dziatania oraz sprawnosci zarzgdzania.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji gier

Dystrybucja produktéw Grupy prowadzona jest kanatami tradycyjnymi (sprzedaz pudetkowa) oraz kanatami cyfrowymi.
W ostatnich latach na calym $wiecie obserwowany jest wzrost znaczenia kanatéw cyfrowych (w szczegdlnosci platform
internetowych oraz platform dedykowanych wybranym konsolom), z czym wiazg sie okreslone czynniki ryzyka. Istnieje ryzyko
ograniczenia dostepu do niektérych platform, dziatajgcych w modelu zakfadajgcym wytgcznosé. W takich przypadkach grono
potencjalnych odbiorcéw danej gry moze zostac ograniczone, co z kolei moze wptyng¢ na wysokos¢ przychoddw Grupy z dystrybucji
gry za posrednictwem takiej platformy. Istnieje ponadto nieznaczne ryzyko zmiany sposobu dystrybucji gier na poszczegdlne
platformy, w szczegdlnosci w przypadku gier konsolowych, np. przejscie z dystrybucji kanatami tradycyjnymi na model
subskrypcyjny, w ktérym w zamian za statg optate abonamentowa graczowi udostepniana jest cata paleta gier. Moze to wptynaé
na poziom przychodéw generowanych dla Grupy przez dany tytut, w szczegdlnosci w okresie dostosowawczym po wystgpieniu
zmiany sposobu dystrybucji. Wzrost znaczenia cyfrowych kanatéw dystrybucji gier sprzyja nielegalnemu rozpowszechnianiu
produktéw Grupy bez jej zgody lub wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéw Grupy w sposdb nielegalny moze
negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy Grupy oraz jej wyniki finansowe. Istnieje réwniez ryzyko wykluczenia z danej platformy
cyfrowej w zwigzku z niespetnieniem wszystkich warunkéw regulaminu korzystania z niej.

Korzystanie przez Grupe z tego rodzaju platform zwigzane jest z ryzykiem prawnym wynikajagcym z koniecznosci akceptacji ich
regulamindéw funkcjonowania, ktére zreguly poddane s3g regulacji prawa panstw trzecich (obcych porzadkéw prawnych).
W zwigzku z tym Grupa starannie dobiera dostawcow platform cyfrowych, za posrednictwem ktdrych prowadzi sprzedaz gier,
premiujac te podmioty, z ktérymi faczy Grupe wieloletnia wspdtpraca. Pozwala to istotnie ograniczy¢ ryzyko wystgpienia w ramach
wspotpracy z dostawcami takich platform cyfrowych nagtych zmian w zasadach wspétpracy, niekorzystnych dla Grupy, dzieki czemu
Grupa moze odpowiednio wczesnie zareagowac¢ na ewentualne zmiany zasad wspétpracy (np. zmiany regulamindow, zmiany
regulacji podatkowych itp.).
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Ryzyko zmiany trendéw

Grupa Kapitatowa Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktorym cykl zycia produktu jest
stosunkowo krotki. Nie mozna wykluczyé ryzyka pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze oferowane
produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewnig pozadanych wptywdw. W celu ograniczenia tego ryzyka przyjeto strategie
podazania za trendami i oferowania na rynku asortymentu, ktdry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcow. Strategia
wyznaczania trendéw bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Grupy w tym obszarze opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod katem rozwoju nowych technologii
(np. 3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentéw tworzonych przez nowopowstajace konsole, urzadzenia mobilne oraz Internet.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy moga by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych w Polsce oraz na $wiecie. Dotyczy
to w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepisow zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym,
prawem pracy i ubezpieczen spotecznych, prawem podatkowym a takze uregulowan dotyczgcych prawa spdtek. W niektorych
krajach czesto podejmowany jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko
zmiany przepisow w ktoryms z panstw, w ktérych Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty, co mogtoby wptyna¢ negatywnie na
wyniki dziatalnosci Grupy.

Materializacja powyzszego czynnika ryzyka jest niezalezna od Grupy i moze mie¢ negatywny wptyw na jej wyniki, mimo ze Emitent
na biezgco monitoruje zgodnos$¢ stosowanych przez Spoétke przepisdow z biezgcymi regulacjami prawnymi. Dodatkowo Grupa
prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje tego ryzyka przez wspotprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi z catego
Swiata oraz w drodze ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.

Ryzyko zmian regulacji podatkowych

Istotne znaczenie dla Grupy majg zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak i obcego. Praktyka organdéw
skarbowych oraz orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa podatkowego nie sg jednolite. Rodzi to ryzyko przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej od Grupy interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ np. do powstania zalegtosci wobec
organdéw skarbowych.

Ze wzgledu na oparcie wielu uméw zawieranych przez Grupe na przepisach prawa innego niz polskie, istnieje ryzyko podatkowe
wynikajace z obowigzku podlegania zagranicznym jurysdykcjom podatkowym w zwigzku ze sprzedaza do klienta bezposredniego,
ryzyko poprawnego ustalenia obowigzku zaptaty podatku u zrédta, nalezytego raportowania schematéw podatkowych itd.

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig przepisow oraz czestymi zmianami dokonywanymi w krétkim czasie.
Niejednokrotnie brak jest jednolitej wyktadni przepiséw, co moze powodowac ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Grupe
i organy podatkowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji wtasciwy organ podatkowy moze natozy¢ na Grupe lub ktorgs ze spétek
wchodzacych w sktad Grupy obowigzek zaptaty podatku oraz odsetek od zalegtosci podatkowych, a w okreslonych sytuacjach
ustali¢ tzw. dodatkowe zobowigzanie podatkowe, ktére mogg miec istotny, negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Ponadto,
organy podatkowe moga weryfikowa¢ poprawnosé sktadanych przez Grupe deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosé
zobowigzania podatkowego, co do zasady, w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez
Grupe interpretacji przepisdw podatkowych, sytuacja ta moze mieé istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

Produkty Grupy objete sg stawka VAT w wysokosSci przewidzianej w przepisach prawa panstwa, w ktérym sg one sprzedawane.
Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem produktéw (gier) moze wynika¢ ze zmian wysokosci stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Grupy.

Dodatkowe ryzyko stanowig dla Grupy zmiany stawek podatkdw posrednich, ktére moga negatywnie wptynaé na sytuacje
finansowg Grupy. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT mogg niekorzystnie wptywac na rentownos¢ sprzedawanych
produktéw w zwigzku z obnizeniem popytu ze strony finalnych odbiorcow.
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Ryzyko zwigzane z prawem pracy

Dla dziatalnosci Grupy znaczenie mogg mie¢ zmiany przepisdw dotyczgcych zatrudniania pracownikdéw, w tym obcokrajowcéw,
przede wszystkim w zakresie wymogow zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym pracownikdw, zapewnianym przez pracodawce.
Zmiany w tym obszarze moga mie¢ wptyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe. Dodatkowo znaczgcy wptyw na dziatalnos¢
Grupy moga mie¢ podwyzki ptacy minimalnej wymagane przez ustawodawcéw w poszczegélnych panstwach oraz zmiany w prawie
pracy i prawie ubezpieczen spotecznych, dotyczgce obostrzen w zakresie zatrudniania na podstawie umdéw cywilnoprawnych
oraz obowigzku odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne od umoéw cywilnoprawnych, ktére mogg zwiekszy¢ koszty
pracy ponoszone przez Grupe.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa ponosi czes$¢ kosztow prowadzenia dziatalnosci w walucie innej niz zt, gtéwnie USD oraz EUR
(zt stanowi dla Emitenta walute funkcjonalng i prezentacji), czynnikiem ryzyka, z jakim Grupa ma do czynienia, jest ryzyko
wystgpienia niekorzystnych zmian kurséow walutowych. Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci kursu wymiany zt w stosunku do USD
i EUR, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw rozliczane sg w tych walutach. Aprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze
negatywnie wptyna¢ na wybrane pozycje sprawozdania finansowego, w tym w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy, co przy
kosztach prowadzenia dziatalnosci, ponoszonych w czesci w zt, moze réwniez negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.

Jednostka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajgc zobowigzania w tych walutach.
Ryzyko zmian technologicznych

Zmiany technologiczne zwigzane m.in. z rozwojem sztucznej inteligencji mogg istotnie wptyngé na dziatalnos¢ Grupy oraz catej
branzy gier wideo. Rozwdj nowych narzedzi z obszaru Al niesie za sobg szereg zmian, w tym w zakresie organizacji pracy, operacji
wewnetrznych oraz kontaktu z graczami, w tym pozytywnie poprzez wzrost efektywnosci pracy i zmniejszenie kosztéw dziatalnosci.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy
Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych pracownikéw i wspotpracownikow.
Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo, gdyz tzw. wartosci intelektualne sg w jej przypadku kluczowym aktywem.
Na rynku istnieje trudnos$é¢ w pozyskaniu wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacja
nowych pracownikéw i wspoétpracownikdw wigze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowigzki skutkujacy przejsciowo nizsza
efektywnoscig pracy. Grupa zatrudnia kwalifikowanych pracownikow na catym swiecie co daje jej elastycznosc i minimalizuje ryzyko
utraty kluczowego personelu.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientéw

Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz o scista wspotprace
z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swoje siedziby na catym swiecie. Istnieje ryzyko rozwigzania umow dystrybucyjnych lub
upadtosci firm, ktore sg formalnymi nabywcami towardéw i ktdrych Grupa jest wierzycielem. W celu zminimalizowania ryzyka
poniesienia strat Spdtka posiada spdtki zalezne, ktorych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz scista
wspotpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowa role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy spétka zalezna z siedzibg w Nowym
Jorku — Cl Games USA Inc.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Jedna z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutéw na okreslone platformy konsolowe i wspdtpraca z ich
wiascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutéw. Nieuzyskanie certyfikacji oraz mozliwos¢ wypowiedzenia umodw
wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy ryzyka, ktére realnie istniejg i mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy
Cl Games. Nalezy jednak podkresli¢, ze Grupa doktada szczegdlnych staran w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich
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zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw pomiedzy tymi podmiotami a spétkami z Grupy. Ptatnosci zwigzane z wydawaniem
gier na konsole stanowig gtéwng kwote zobowigzan handlowych Grupy w okresie sprawozdawczym i sg realizowane
z zachowaniem wszystkich terminow.

Ryzyko zwigzane z realizacjg planow rozwojowych

Rosngce koszty produkcji gier mogg powodowac wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie. Emitent posiada zdolnos¢
do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku wystgpienia potrzeby sfinansowania dodatkowych projektéw.

Strategia Grupy Cl Games zaktada ponadto rozwdj dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier tworzonych przez zewnetrzne studia
deweloperskie, w oparciu o koncepty kreatywne tych studiéw (segment indie). Za realizacje strategii Grupy w tym obszarze
odpowiada spétka zalezna Emitenta — United Label S.A., ktdra dotychczas zawarta umowy wydawnicze (umowy licencji wytgcznej
na terytorium catego $wiata) z czterema studiami deweloperskimi, zlokalizowanymi w Wielkiej Brytanii i Francji. Kazde z tych
studidw produkcyjnych jest przynajmniej czesciowo zaangazowane w finansowanie swojej produkcji (jedno z nich finansuje
ja w catosci).

Niezrealizowanie strategii Grupy w catosci lub w czesci moze wptyngé na przychody Grupy oraz przeptywy pieniezne w Grupie,
ale nie zagraza stabilnosci Grupy i jej zdolnosci do generowania przychododw jako takie;j.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

W ramach prowadzonej dziatalnosci producenckiej oraz wydawniczej Grupa nawigzuje wspotprace z poszczegdlnymi zewnetrznymi
podmiotami $wiadczgcymi ustugi w ramach stosunkéw prawnych o réznym charakterze (umowy o wspodtprace — B2B, umowy
o dzieto, inne umowy o podobnym charakterze). Zawierane przez Grupe umowy sg zréznicowane nie tylko pod wzgledem rodzaju
lub charakteru prawnego, ale takze przez wzglad na prawo i jurysdykcje, ktérym sg poddawane te umowy lub spory moggce na ich
tle wynikna¢, zabezpieczenia tych umow itp. Zawierane przez Grupe umowy obejmujg z reguly takze postanowienia dotyczace
korzystania lub nabywania przez Spotke autorskich praw majgtkowych do rezultatéw tych umdw stanowigcych utwory
w rozumieniu wtasciwych przepisow, postanowienia dotyczace zakazu konkurencji, obowigzku poufnosci w odniesieniu
do okreslonych kategorii informacji itp. W zwigzku z umowami zawieranymi przez Grupe dotyczacymi tworzenia grafik (assetéw),
map, modeli, scenariuszy, utworéw muzycznych i podobnych oraz zakupu licencji (np. na oprogramowanie), Grupa rozpoznaje
ryzyko sytuacji, w ktorej przeniesienie autorskich praw majgtkowych bedzie posiadato wady prawne, bedzie nieskuteczne lub nie
bedzie przewidywato mozliwosci dalszej odsprzedazy. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi w prawie polskim przepisami, do
skutecznego przeniesienia praw autorskich konieczne jest doktadne wskazanie wszystkich pdl eksploataciji, ktérych to przeniesienie
dotyczy, przy czym nieskuteczne jest dokonanie tego na podstawie ogdlnej klauzuli wskazujgcej na ,wszystkie znane pola
eksploatacji”. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku nierozpoznania wcze$niej potencjalnego pola eksploatacji, dany utwor zostanie
wykorzystany bezprawnie. Istnieje rowniez ryzyko, ze podmioty trzecie przeniosg na Grupe prawa majgtkowe do utwordéw
w skuteczny sposdb, jednak same skopiujg rozwigzania dostepne juz na rynku, przekazujgc je jako ,wtasne”. Wiekszos¢ umédw
zawieranych przez spotki z Grupy dotyczy nabywania praw autorskich, wobec czego nie mozna wykluczy¢ kwestionowania przez
osoby trzecie skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym kierowania przeciwko Grupie lub przeciwko poszczegdlnym spdtkom
z Grupy roszczen prawno-autorskich przez osoby trzecie.

W celu ograniczenia ryzyka z tego tytutu Grupa Kapitatowa korzysta z ustug kancelarii prawnych specjalizujgcych sie w dziedzinie
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz zapewnia ochrone znakéw towarowych swoich produktéw. Zgtaszajgc wniosek w celu
ochrony znakéw na terenie Unii Europejskiej i innych krajéw z catego swiata, sprawdza sie jego dostepnosc¢ na poszczegdlnych
rynkach i szacuje ryzyko naruszenia praw podmiotéw trzecich.

Ryzyko btednego oszacowania naktadow i przysztej sprzedazy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ zaréwno w segmencie produkcyjnym, jak i w segmencie wydawniczym. W przypadku dziatalnosci
wydawniczej koszt wprowadzenia gry do dystrybucji jest relatywnie nizszy niz w przypadku wyprodukowania jej od podstaw. W obu
przypadkach jednak rentownos¢ danej gry i zwigzana z tym mozliwo$¢ pokrycia wydatkdw poniesionych w zwigzku z jej wydaniem
lub w ramach procesu jej produkcji jest bezposrednio skorelowana z sukcesem rynkowym, ktérego skale mozna mierzy¢ wielkoscia
popytu, liczbg sprzedanych sztuk oraz przychodami ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze Grupa w nieprawidtowy sposdb oceni potencjat
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komercyjny nowego tytutu, np. gra nie otrzyma akceptacji jednego z systeméw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie
wiekowa lub jej promocja okaze sie nietrafiona, a w konsekwencji tytut nie odniesie sukcesu rynkowego. To za$ negatywnie wptynie
na przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Grupy.

Grupa dokonuje oceny gustéw konsumentéw, bazujgc na wiedzy o panujacych trendach rynkowych, danych historycznych oraz
doswiadczeniu Zarzadu Emitenta i wspdtpracownikéw Grupy, aby dobiera¢ do katalogu wydawniczego oraz podejmowac sie
produkcji gier, ktére bedg charakteryzowaty sie wysokim potencjatem komercyjnym ijednoczesnie pozwolg na wydanie gry
na wielu platformach. Grupa z nalezytg starannoscia, w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, estymuje potencjat sprzedazy nowych
tytutdow. Z uwagi na wielos¢ zmiennych wymagajgcych oszacowania przed planowang datg premiery produktu nie ma mozliwosci
catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania nakfadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko nowych tytutéw gier

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na produkcji gier komputerowych. Tego rodzaju dziatalnos¢ wymaga ponoszenia znaczacych
naktadéw na koszty prac rozwojowych oraz na dziatalno$¢ marketingowg, co ogranicza zdolnos¢ dywersyfikowania ryzyka
i rozktadania go na rdzne produkty (tytuty). W rezultacie nastepuje koncentracja ryzyka na stosunkowo niewielu tytutach gier, ktére
w danym momencie oczekujg na debiut. Taka koncentracja ryzyka powoduje, ze w przypadku sprzedazy danej gry na poziomie
nizszym niz oczekiwany Grupa narazona jest na spadek przychoddow ze sprzedazy, a tym samym nizsze wyniki netto oraz na
problemy ptynnosSciowe.

Ryzyko opoéinien w produkgji gier

Przesuniecia i opdznienia premier gier komputerowych sg normalnym zjawiskiem na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej, w tym artystycznej,
co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia
probleméw technicznych zwigzanych z warstwg programistyczng (np. niespetnianie przez gre wymogdéw jakosciowych
lub problemy z poprawnym dziataniem gry, ryzyko braku badz niedostatecznego poziomu finansowania.

Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje ryzyko, ze niektdére produkty
zostang ukonczone pdzniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze to w konsekwencji negatywnie wptynac na generowane przeptywy
pieniezne i wynik finansowy w poszczegdlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki mogace wptynac¢ na przesuniecie daty premiery nowej gry zwigzane sg z okreéleniem czasu koniecznego do
ukonczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania jakosciowe. Wydanie gry niespetniajgcej przyjetych przez
Grupe standardéw mogtoby negatywnie wptynac¢ na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabi¢ jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym moggcym mieé¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunieciu daty premiery jest sytuacja rynkowa, gdyz
istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym czasie, z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego
innych wydawcéw na S$wiecie. Kolejnym waznym czynnikiem ryzyka s3 opodznienia dostawcéw lub podwykonawcow
w przygotowaniu na czas zamowionych komponentow gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo oczekiwanej gry”, ktéry
korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Zaréwno w przypadku prowadzonej przez Grupe dziatalnosci wydawniczej, jak i produkcyjnej, zmiany w pierwotnie zatozonym
harmonogramie prac moga spowodowac opdznienie premiery danej gry, co z kolei moze spowodowaé przesuniecie w czasie
sprzedazy gotowego produktu, a w skrajnym wypadku — jej zaniechanie. To z kolei moze przetozy¢ sie na obnizenie przychoddéw ze
sprzedazy oraz mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy. Mimo ze w przypadku dziatalnosci wydawniczej Grupa
wspotpracuje ze starannie wybranymi studiami deweloperskimi, nalezy mie¢ na uwadze, iz Grupa nie posiada statej bezposredniej
kontroli nad realizacjg procesu produkcyjnego w przypadku kazdego realizowanego projektu, co w rezultacie ogranicza wptyw
Grupy na powyzsze ryzyko. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze jedna lub kilka z tworzonych przez zewnetrzne studia gier,
wydawanych przez Grupe, przyniesie przychody z opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Grupe lub nie zostanie
w ogodle skierowana do dystrybucji.
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Ryzyko zwigzane z produkcja gier na konsole, smartfony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzadzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikacji z wtascicielem danej platformy.
Istnieje ryzyko rozwigzania wspotpracy z wiascicielem platformy, opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co
moze mieé¢ wptyw na opdZnienie premiery.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich wymagalnych zobowigzan finansowych.
Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych kontrahentéw ze zobowigzan
umownych wobec Grupy, w tym zwilaszcza w zakresie terminowego regulowania zobowigzan przez dystrybutoréow gier
wydawanych przez Grupe. Takie zjawisko moze mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowg Grupy i powodowac¢ m.in.
konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Grupa w celu minimalizacji ryzyka zachwiana lub utraty ptynnosci
finansowej dokonuje systematycznych analiz struktury finansowania, dbajgc o utrzymanie odpowiedniego poziomu S$rodkow
pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych Grupy.
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1. Sktad organéw Emitenta

Zarzad Jednostki Dominujgcej w 2024 roku dziatat w sktadzie:

Marek Tyminski Prezes Zarzadu

David Broderick Wiceprezes Zarzagdu do 21.02.2024 r.

Rada Nadzorcza Spétki od dnia 01.01.2024 roku do dnia 24.04.2025 roku dziatata w sktadzie:

Michael Foley Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski Cztonek Rady Nadzorczej do 25.06.2024 r.
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Niewinski Cztonek Rady Nadzorczej

Jeremy M.J. Lewis Cztonek Rady Nadzorczej

Florian Schuhbauer Cztonek Rady Nadzorczej

Nicholas Beliaeff Cztonek Rady Nadzorczej od 17.02.2025 .

W dniu 21.02.2024 roku Pan David Broderick na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki zostat odwotany z Zarzadu Spoéfki.
W dniu 25.06.2024 roku Pan Artur Osuchowski ztozyt rezygnacje ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 17.02.2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Nicholas Beliaeff na cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 23.09.2024 r. podjeta uchwate w przedmiocie powotania Pana Michaela Foley na cztonka Komitetu
Audytu biezacej kadencji oraz w przedmiocie powotania Pana Marcina Garlinskiego na Przewodniczgcego Komitetu Audytu
biezacej kadencji. Komitet Audytu w obecnym skfadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz wymagania okreslone w art. 129 ust.
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu od dnia
23.09.2024 .

Cztonek Rady Nadzorczej do 25.06.2024 r., Przewodniczacy Komitetu
Audytu od 01.01.2024 r. do 25.06.2024 r.

Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu od dnia

Michael Foley

Artur Osuchowski

Marcin Garlinski

23.09.2024 r.
Adam Niewinski Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu przez caty 2024 r.
Jeremy M.J. Lewis Cztonek Rady Nadzorczej
Florian Schuhbauer Cztonek Rady Nadzorczej
Nicholas Beliaeff Cztonek Rady Nadzorczej od 17.02.2025 .
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2. Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu
Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spotke w trybie wiasciwych przepiséw od
akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

W dniu 03.10.2024 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej i Warunkach Wprowadzania
Instrumentéw Finansowych do Zorganizowanego Systemu Obrotu oraz o Spdtkach Publicznych dotyczace posredniego nabycia
36 618 931 akcji w spotce Cl Games SE przez Active Ownership Group Ltd. w zwigzku z reorganizacjg grupy AOC. Zgodnie
z otrzymanym zawiadomieniem Cztonek Rady Nadzorczej Florian Schuhbauer jest podmiotem dominujgcym wobec Active
Ownership Advisors GmbH, ktéra razem z Active Ownership Management Ltd wspdtkontroluje akcjonariusza Active Ownership
Fund Sicav-FIS SCS posiadajgcego 36 618 931 akcji Emitenta.

W dniu 28.10.2024 r., w zwigzku z zapisaniem na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych tgcznie 3 518 560 akcji
zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda (ISIN: PLCTINT00117), objetych w zamian za warranty
subskrypcyjne serii C, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote réwng wartosci nominalnej objetych akgji, tj.
0 35 185,60 zt. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 1 829 430,15 zt do kwoty 1 864 615,75 zt.

W dniu 28.10.2024 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie skierowane przez Prezesa Zarzgdu Spoétki — Pana Marka Tyminskiego
w zwigzku z objeciem 3 018 560 akc;ji serii J w zamian za warranty subskrypcyjne serii C.

W dniu 23.12.2024 r., w zwigzku z zapisaniem na rachunkach papierow wartosciowych oséb uprawnionych tgcznie 4 363 305 akgji
zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda (ISIN: PLCTINTO0117), objetych w zamian za warranty

subskrypcyjne serii C, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote réwng wartosci nominalnej objetych akgji, tj.
0 43 633,05 zt. Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 864 615,75 zt do kwoty 1 908 248,80 zt.

Marek Tyminski 56 102 130 29,40%
Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS 36 618 931 19,19%
Pozostali akcjonariusze 98 103 819 51,41%
Razem 190 824 880 100,00%

3. Zestawienie stanu posiadania akcji CI Games SE lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji Cl Games przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu:

Marek Tyminski CEO, Prezes Zarzadu 56 102 130 56 102 130

Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej 40 000 2200

Marek Tyminski, Prezes Zarzadu Cl Games jest w posiadaniu 56 102 130 akcji Emitenta, co stanowi 29,40% w kapitale zaktadowym
Emitenta i 29,40% w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki. W ramach realizacji programu motywacyjnego na lata
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2021-2023 Marek Tyminski, w dniu 21.03.2024 r. objat 3 018 560 warrantéw subskrypcyjnych serii C uprawniajgcych do wymiany
na akcje serii J. W dniu 28.10.2024 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie skierowane przez Pana Marka Tyminskiego w zwigzku
z objeciem 3 018 560 akcji serii J] w zamian za warranty subskrypcyjne serii C. Na dzien publikacji raportu Pan Marek Tyminski
posiada 56 102 130 akcji Emitenta.

W dniu 02.01.2025 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie skierowane przez Cztonka Rady Nadzorczej Spétki — Pana Marcina
Garlinskiego sporzadzone w trybie art. 19 Rozporzgdzenia MAR. Zgodnie z nim Pan Marcin Garlinski 02.01.2025 r. zbyt 37 800 akgji
Emitenta, w zwigzku z czym na dzien publikacji raportu jest w posiadaniu 2 200 akcji Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Spotki w 2024 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Cl Games nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji w jednostkach powigzanych
Cl Games.

4. Informacje na temat uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 04.03.2024 roku CI Games zawarta umowe z Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu
o dokonanie przegladu pétrocznego oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2024-
2025. Wyboru tego podmiotu dokonata Rada Nadzorcza Cl Games uchwatg z dnia 12.12.2023 roku, na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, zgodnie z przyjetg w Spotce polityka i procedurg wyboru firmy audytorskie;j.

Wybrany podmiot jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa
Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 4055.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego

Roczne wynagrodzenie netto (zt
do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy LR (21

Badanie rocznych sprawozdan finansowych Cl Games SE, United Label SA

i skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Cl Games 134000
Przeglad sprawozdan finansowych 58 000
Inne ustugi atestacyjne zwigzane z Raportem z Wynagrodzen 8 000
Razem 200 000

5. Informacja o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W punkcie 6 ponizej zostat opisany zrealizowany program motywacyjny oparty na akcjach serii J obejmowanych w wykonaniu praw
z warrantéw subskrypcyjnych serii C oraz program motywacyjny oparty na akcjach serii K obejmowanych w wykonaniu praw
z warrantow subskrypcyjnych serii D. W wyniku wdrozenia tych programéw moze nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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6. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2024 roku w Spodtce funkcjonowaty nastepujgce programy motywacyjne, tj. Program Motywacyjny na lata 2021-2023
wprowadzony przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22.06.2021 r. oraz Program Motywacyjny na lata 2023—-2025 wprowadzony
przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29.06.2023 r.

W dniu 22.06.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjefo uchwate nr 19/1/2021 w sprawie ustanowienia programu
motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikow i wspétpracownikéw Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym Cztonkéw
Zarzadu Cl Games.

Na podstawie tej uchwaty w Spétce i w Grupie kapitatowej Cl Games zostat przyjety program motywacyjny oparty na akcjach serii J.
Realizacja tego programu byta uzalezniona od wynikéw finansowych Grupy kapitatowej Cl Games, tzn. od spetnienia przez Spétke
oraz Grupe Kapitatowga Cl Games jednego z dwdch nastepujgcych celéw szczegdtowych, w zaleznosci od tego, ktdry z nich zostanie
osiggniety jako pierwszy:

i)  taczny zysk netto Grupy Kapitatowej CI Games w latach obrotowych 2021-2022 w wysokosci 40 000 000 zt (stownie:
czterdziesci milionéw ztotych);

i) tgczny zysk netto Grupy Kapitatowej CI Games w latach obrotowych 2021-2023 w wysokosci 65 000 000 zt (stownie:
sze$édziesiat pie¢ milionow ztotych).

W przypadku realizacji jednego z tych celéw osobom uprawnionym miato zosta¢ przyznane tgcznie nie wiecej niz 13 720 726
(stownie: trzynascie milionéw siedemset dwadziescia tysiecy siedemset dwadziescia sze$¢) warrantow subskrypcyjnych serii C
z prawem objecia 13 720 726 (stownie: trzynascie miliondw siedemset dwadziescia tysiecy siedemset dwadziescia szes¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii J. W wypadku jednak osiggniecia jednego z ww. celéw o kazde kolejne 5 000 000 zt (stownie: pie¢
miliondw ztotych) wiecej, liczba warrantéw przydzielanych w zwigzku z wykonaniem powigzanego celu programu mogta zostac
powiekszona 0 0,5 p.p., przy czym nie mogta ona wynie$¢ wiecej niz 7,5 % ogdlnej liczby akcji w Spétce w dniu przyjecia regulaminu
programu motywacyjnego, tj. na dzien 22.06.2021 r. W wyniku realizacji tego programu motywacyjnego osobom uprawnionym
bedacym cztonkami Zarzadu Spétki mogto zosta¢ przyznanych nie wiecej niz 50 % warrantéw, przy czym maksymalnie 30%
wszystkich warrantéw mogto byé przyznanych Prezesowi Zarzadu Spétki.

Osoby uczestniczgce w programie motywacyjnym zostaty wskazane przez Zarzad Spétki, zas w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu —
osoby uprawnione zostaty wskazane przez Rade Nadzorczg Spofki.

Warranty subskrypcyjne serii C zostaty objete nieodptatnie, zas akcje serii J — po cenie emisyjnej wynoszacej 1,26 ztotych za jedng
akcje. Cena emisyjna zostata ustalona jako srednia wazona ceny akcji Spétki na rynku regulowanym, na ktédrym notowane sg akcje
Spétki w | kwartale 2021 r., pomniejszona o 10%, tj. 1,26 ztotych. Regulamin przedmiotowego programu motywacyjnego przyjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 19/1/2021 z dnia 22.06.2021 roku. Na podstawie uchwaty nr 20/1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22.06.2021 roku Spdtka wyemitowata warranty subskrypcyjne serii C, ktore
uprawniaty ich posiadaczy do objecia akcji serii J (w stosunku jeden warrant — jedna akcja), z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Na podstawie tej uchwaty zostato ponadto uchwalone warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki na potrzeby ww. programu motywacyjnego. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 137 207,26 zt
(stownie: sto trzydziesci siedem tysiecy dwiescie siedem ztotych i 26/100).

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego akcje serii J beda objete czesciowym lock-upem w ten sposdb, ze: (i) w okresie
30 (trzydziestu) dni od dnia objecia akcji serii J uczestnik programu bedzie mégt zby¢ nie wiecej niz 1/3 objetych przez siebie akcji;
(ii) w okresie kolejnych 30 ( trzydziestu) dni od zakonczenia okresu, o ktéorym mowa w lit. i) powyzej, uczestnik programu bedzie
mogt zby¢ pozostate akcje, jednak w liczbie nie wiekszej niz odpowiadajgca 1/3 objetych przez niego akgji; (iii) w okresie kolejnych
30 (trzydziestu) dni od zakonczenia okresu, o ktdrym mowa w lit. i) powyzej, uczestnik programu bedzie mogt zby¢ pozostate objete
przez siebie akcje, o ile czes¢ z nich zbyt w terminach wskazanych powyzej, albo zby¢ wszystkie objete przez siebie akcje, o ile nie
zbyt ich czesci w terminach wyzej wskazanych.
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Spdtka zawarta umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym z osobami wskazanymi przez Zarzad oraz z cztonkami Zarzadu
Spotki wskazanymi przez Rade Nadzorczg. W dniu 29.09.2023 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spotki podjety uchwaty wykonawcze
w sprawie ostatecznej weryfikacji celéw programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikow Grupy Kapitatowej Cl Games w tym cztonkdw Zarzad Cl Games SE, ustalenia ostatecznej listy uprawnionych
pracownikéw i wspoétpracownikdw Spétki do udziatu w programie motywacyjnym i przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych,
w ktérych to uchwatach stwierdzono, ze Grupa Kapitatowa Cl Games osiggneta tgczny zysk netto za lata obrotowe 2021-2022
w wysokosci 46 918 000 zt w zwigzku z tym, Cel 1 Programu Motywacyjnego tj. tgczny zysk netto Grupy kapitatowej Cl Games
w latach obrotowych 2021-2022 zostat zrealizowany, a Spotka uprawniona byta do przyznania tgcznie do 10 061 865 warrantow
subskrypcyjnych serii C. CI Games zaoferowat uprawnionym pracownikom i wspotpracownikom 10 061 865 warrantow
subskrypcyjnych serii C. W dniu 10.06.2024 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat o$wiadczenie nr 554/2024,
0 zawarciu ze Spoétkg umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych do 10 061 865 warrantow subskrypcyjnych
imiennych serii C. Warrantom, zostat nadany kod ISIN PLCTINT00109. W wykonaniu ztozonych przez Spotke ofert objecia warrantow
serii C, osoby uprawnione objety tgcznie 9 581 865 warrantéw.

W dniu 28.10.2024 r., w zwigzku z zapisaniem na rachunkach papieréow wartosciowych oséb uprawnionych tacznie 3 518 560 akcji
zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda (ISIN: PLCTINTO0117), objetych w zamian za warranty
subskrypcyjne serii C, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote rowng wartosci nominalnej objetych akgji,
tj. 0 35 185,60 zt. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 1 829 430,15 zt do kwoty 1 864 615,75 zt. W dniu 23.12.2024
r. w zwigzku z zapisaniem na rachunkach papierow wartosciowych oséb uprawnionych tgcznie 4 363 305 akcji zwyktych na
okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda (ISIN: PLCTINT00117), objetych w zamian za warranty subskrypcyjne serii C,
nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote rowng wartosci nominalnej objetych akgji, tj. o 43 633,05 zt. Kapitat
zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 864 615,75 zt do kwoty 1 908 248,80 zt.

Uczestnicy programu motywacyjnego w wykonaniu praw z warrantéw serii C objeli facznie 7 881 865 ak;ji serii J.

Na dzien publikacji niniejszego raportu program motywacyjny na lata 2021-2023 zostat zakoriczony.

W dniu 29.06.2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 21/2/2023 w sprawie ustanowienia programu
motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym Cztonkdéw
Zarzadu Cl Games SE. Na podstawie tej uchwaty w Spétce i w Grupie kapitatowej Cl Games zostat przyjety kolejny niezalezny
program motywacyjny oparty na akcjach serii K. Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie uzalezniona od spetnienia przez
Spoétke oraz Grupe kapitatowa Spoétki jednego z dwdch nastepujgcych celdw szczegdtowych, w zaleznosci od tego, ktéry z nich
zostanie osiggniety jako pierwszy:

i)  taczny zysk netto Grupy Kapitatowej Cl Games w latach obrotowych 2023-2024 w wysokosci przekraczajgcej 150 000 000 zt
(sto piecdziesigt miliondw ztotych),

i) tgczny zysk netto Grupy Kapitatowej Cl Games w latach obrotowych 2023-2025 w wysokos$ci 250 000 000 zt (dwiescie
piecdziesiat miliondw ztotych).

W przypadku realizacji celow uprawnionym zostanie przyznane fgcznie nie wiecej niz 9 000 000 (dziewie¢ miliondéw) warrantéw
subskrypcyjnych serii D z prawem objecia 9 000 000 (dziewie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii K. W wypadku wykonania
jednego z tych celdw o kazde kolejne 25 000 000 zt (dwadziescia pie¢ miliondw ztotych) wiecej, liczba warrantéw przydzielanych
w zwigzku z wykonaniem powigzanego celu programu zostanie powiekszona o 1 000 000 (jeden milion), przy czym nie moze ona
wynies¢ wiecej niz 13 000 000 (trzynascie milionéw) warrantéw tacznie.

W przypadku istotnej zmiany struktury wiascicielskiej Spotki (tj. istotnej zmiany struktury akcjonariatu Spétki) w stosunku do
struktury istniejacej w dniu podjecia Uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 21/2/2023 z dnia 29.06.2023 roku, w ten sposdb, ze po
dniu podjecia tej uchwaty powyzej 50% (pieédziesiagt procent) ogdlnej liczby akcji w Spdtce stanie sie wtasnoscig jednego lub wiecej
akcjonariuszy dziatajagcych w porozumieniu, innych niz wiekszosciowy akcjonariusz Spétki w dniu podjecia uchwaty bedacy
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jednoczesdnie cztonkiem Zarzadu, akcje nie zostang wydane uprawnionym uczestnikom, bez wzgledu na to, czy Spétka zawarta juz
z tymi uczestnikami umowy uczestnictwa. W takim wypadku Spétka niezwtocznie, w pierwszym mozliwym terminie zgodnie
z regulaminem programu motywacyjnego, bezwarunkowo wypfaci w pienigdzu na rzecz uczestnikow, kwoty w wysokosci
odpowiadajgcej iloczynowi: réznicy miedzy ceng emisyjng a srednig wazong ceng rynkowa za jedng akcje Spatki obliczong za okres
ostatnich 30 (trzydziesci) dni kalendarzowych poprzedzajgcych ww. zmiane struktury wtascicielskiej, oraz liczby akcji, do ktérych
uprawnieni byli ci uczestnicy zgodnie z regulaminem, wiasciwymi uchwatami wykonawczymi lub umowami uczestnictwa, a takze
liczby petnych miesiecy kalendarzowych, miedzy Walnym Zgromadzeniem odbytym 29.06.2023 roku a dniem ww. zmiany struktury
wtascicielskiej, podzielonych przez 24 (dwadziescia cztery).

Osoby, ktére beda uczestniczy¢ w programie motywacyjnym, zostang wskazane przez Zarzad Spétki, zas w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu Spotki — osoby uprawnione zostang wskazane przez Rade Nadzorczg Spoétki. Akcje emitowane w ramach programu
motywacyjnego bedg obejmowane przez uprawnionych uczestnikéw programu w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych
serii D. Warranty subskrypcyjne serii D bedg obejmowane nieodptatnie, zas akcje serii K — po cenie emisyjnej wynoszgcej
3,50 ztotych za jedna akcje.

Na podstawie uchwaty nr 22/2/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.06.2023 roku Spoétka wyemituje
warranty subskrypcyjne serii D, ktére beda uprawniaty ich posiadaczy do objecia akc;ji serii K (w stosunku jeden warrant — jedna
akcja), z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Na podstawie tej uchwaty zostato ponadto
uchwalone warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki na potrzeby ww. programu motywacyjnego. Warunkowy kapitat
zaktadowy Spétki wyemitowany dla celéw tego programu wynosi 13 000 000 (trzynascie miliondw). Akcje serii K po wyemitowaniu
i objeciu przez uprawnione osoby zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, akcje serii K beda objete czesciowym lock-upem w ten sposéb, ze: a) w okresie
45 (czterdzieSci pieé) dni od dnia objecia akcji uczestnik moze zbyé nie wiecej niz 1/3 objetych przez siebie akcji (czesciowy lock-
up); b) w okresie kolejnych 45 dni od zakoriczenia okresu, o ktérym mowa w lit. a) powyzej, uczestnik moze zby¢ pozostate akcje,
jednak w liczbie nie wiekszej niz odpowiadajgca 1/3 objetych przez niego akcji (czeSciowy lock-up); c) w okresie kolejnych 45 dni
od zakonczenia okresu, o ktérym mowa w lit. b) powyzej, uczestnik moze zby¢ pozostate objete przez siebie akcje, o ile cze$¢ z nich
zbyt w terminach wskazanych w lit. a—b) powyzej, albo zby¢ wszystkie objete przez siebie akcje, o ile nie zbyt ich czesci zgodnie z lit.
a)-b) powyze;j.

Czas trwania programu motywacyjnego, o ktdrym mowa powyzej, obejmuje lata 2023—-2026.

7. Emisja obligacji

W dniu 29.06.2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate Nr 23/2/2023 w sprawie emisji obligacji
zamiennych na akcje, pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spoétki prawa poboru obligacji zamiennych serii F, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spotki prawa poboru akgji serii L oraz zmiany
Statutu Spétki. Zgodnie z tg uchwata Spétka mogta wyemitowac obligacje imienne, w jednej lub kilku seriach, niezabezpieczone,
zamienne na akcje zwykte na okaziciela serii L o tgcznej wartosci nominalnej tych obligacji nie wyzszej niz 10 000 000 EUR (dziesie¢
milionéw euro) o wartosci nominalnej 100 000 EUR (sto tysiecy euro) kazda obligacja.

Posiadaczowi obligacji przystugiwato prawo do:
(a) zaptaty odsetek w terminach ptatnosci odsetek przewidzianych w warunkach emisji;

(b) zaptaty w dniu wykupu (albo w dniu wczesniejszego wykupu, jak zdefiniowano wyzej) wartosci nominalnej kazdej z obligacji
podlegajacej wykupowi (wraz z narostymi do tego dnia i niezaptaconymi wczes$niej odsetkami);

(c) objecia akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda.
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Na potrzeby emisji obligacji zostato ponadto uchwalone warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki. Warunkowy
kapitat zaktadowy Spotki wyemitowany dla celéw emisji obligacji wynosit 90 000 zt (dziewiecdziesigt tysiecy ztotych). Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego byto przyznanie posiadaczom obligacji zamiennych praw do objecia do
9 000 000 (dziewie¢ milionéw) akcji serii L o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda, z wytgczeniem w catoSci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.

W wykonaniu uchwaty Walnego Zgromadzenia dniu 14.07.2023 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie emisji do 60 (szes¢dziesiat)
obligacji imiennych serii F, zamiennych na akcje zwykte na okaziciela Spétki serii L, o facznej wartosci nominalnej obligacji
do 6 000 000 EUR (szes$¢ milionéw euro) o wartosci nominalnej 100 000 EUR (sto tysiecy euro) kazda obligacja.

W dniu 20.07.2023 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przydziatu 60 (sze$c¢dziesieciu) sztuk obligacji serii F, imiennych,
niezabezpieczonych, niemajgcych formy dokumentu, zamiennych na akcje zwykte na okaziciela serii L, o warto$ci nominalnej
rownej cenie emisyjnej wynoszgcej 100 000 EUR (sto tysiecy euro) kazda obligacja i o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej
6 000 000 EUR (sze$¢ milionéw euro), oprocentowanych wedtug statej rocznej stopy procentowej wynoszacej 8%.

Wptywy z emisji obligacji zostaty wykorzystane przez Spotke na sfinalizowanie produkcji gry ,,Lords of the Fallen” oraz promocje tej
gry.

W dniu 22.07.2024 r. nastgpito rozliczenie wykupu wszystkich 60 obligacji serii F Spotki o tgcznej wartosci nominalnej 6 000 000 EUR
wraz z naleznymi odsetkami oraz umorzenie obligacji serii F Spétki. Obligacje zostaty wykupione przez Spétke w terminie, stosownie
do zobowigzan Spoétki wynikajgcych z Warunkéw Emisji Obligacji serii F. Z chwilg wykupu obligacje podlegajg umorzeniu z mocy
prawa co powoduje wygasniecie wszelkich praw i obowigzkow z nich wynikajgcych.

8. Zobowigzania kredytowe

W dniu 02.01.2024 r. Spotka sptacita i zamkneta kredyt obrotowy nieodnawialny w wysokosci 20 min zt zwigzany z finansowaniem
produkcji ,,Lords of the Fallen” w PKO BP.

W dniu 10.04.2024 roku ClI Games SE podpisata umowe limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A. w wysokosci 15 min zt
(“Umowa Limitu Kredytowego Wielocelowego”). Kredyt zostat udzielony na okres od 10.04.2024 roku do 09.04.2025 roku
w walucie PLN lub w EUR wedtug ztozonej przez Spotke dyspozycji wyptaty kredytu. W dniu 21.03.2025 roku Spoétka zawarta aneks
numer 1 do Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego (,,Aneks 1”) zgodnie z ktdrym podwyzszony zostat limit kredytowy o kwote
9 500 000,00 zt do kwoty 24 500 000,00 zt, a okres kredytowania zostat wydtuzony do 09.04.2027 roku. Zabezpieczeniem kredytu
zgodnie z Aneksem 1 s3: a) weksel wtasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracja wekslowg, b) gwarancja sptaty udzielona
przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”), c) zastaw rejestrowy i zastaw cywilny na akcjach Spétki bedacych w posiadaniu
akcjonariusza Marka Lecha Tyminskiego, d) przelew wierzytelnosci.

W dniu 21.03.2025 roku Spotka zawarta z PKO BP umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 8 500 000,00 zt (dalej:
,Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 1”). Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 21.03.2025 r. do dnia 30.09.2026 r.
Zabezpieczenie kredytu zgodnie z Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 1 stanowig: a) gwarancja sptaty kredytu BGK, b)
weksel wtasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracja wekslowa.

W dniu 21.03.2025 r. Spétka zawarta z PKO BP umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 8 500 000,00 zt (dalej:
(,Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 2”). Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 21.03.2025 roku do dnia 31.10.2026
roku. Zabezpieczenie kredytu zgodnie z Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 2 stanowig: a) gwarancja spfaty kredytu
BGK, b) weksel wtasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 21.03.2025 r. Spotka zawarta z PKO BP umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 8 500 000,00 zt (,Umowa
Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 3”). Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 21.03.2025 roku do dnia 30.11.2026 roku.
Zabezpieczenie kredytu zgodnie z Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 3 stanowia: a) gwarancja sptaty kredytu BGK; b)
weksel wtasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa.

GRUPA KAPITAtOWA CI GAMES - RAPORT ROCZNY 2024



ci

GAMES

9. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajacymi przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W dniu 02.09.2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia dodatkowego swiadczenia dla Prezesa Zarzadu
Spétki, na mocy ktdrej przyznano Prezesowi Zarzadu Markowi Tyminskiemu prawo do jednorazowej odprawy w wysokosci
1115 520 zt brutto w przypadku odwotania Pana Marka Tyminskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki lub rezygnacji z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki oraz odprawe pieniezng w kwocie 243.683 euro brutto przez spotke zalezng Cl Games Mediterranean Projects SL,
nalezng w przypadku odwotania lub rezygnacji Pana Marka Tyminskiego z funkcji petnionej w Cl Games Mediterranean Projects SL.
W zwigzku z tym w dniu 14.09.2022, pomiedzy Spotkg a Prezesem Zarzadu zostato zawarte porozumienie dotyczgce wyptaty
jednorazowej odprawy, a takze w dniu 14.09.2022 zostat podpisany aneks do umowy o prace (z dn. 01.07.2020) miedzy dyrektorem
zarzadzajgcym spotkg Cl Games Mediterranean Projects SL, panem Markiem Tyminskim, a CI Games Mediterranean Projects SL
i Cl Games S.A. Na mocy tego aneksu przyznano panu Markowi Tyminskiemu prawo do jednorazowej odprawy w wysokosci
300 000 Euro brutto w przypadku jego odwotania lub rezygnaciji.

W dniu 02.09.2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustanowienia dodatkowego $wiadczenia dla Wiceprezesa
Zarzadu Spétki oraz w dniu 14.09.2022 r. zawarto stosowne porozumienie, zgodnie z ktdrym Wiceprezesowi Zarzagdu Davidowi
Broderickowi przyznano prawo do otrzymania jednorazowej odprawy w wysokosci 110 000 EUR brutto w przypadku jego
odwotania z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki lub rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki. W zwigzku z odwotaniem Pana
Davida Broderick ze sktadu Zarzadu Spoétki w dniu 21.02.2024 r. jednorazowa odprawa zostata wyptacona przez Spotke.

10. Wynagrodzenia Cztonkdow Zarzad i Rady Nadzorczej Cl Games

Informacje dotyczgce wynagrodzen zostaty opisane w Nocie 37 Skonsolidowanego (Rozdziat Il) Sprawozdania Finansowego za rok
2024.

Dodatkowo, w zwigzku z Programem Motywacyjnym na lata 2021-2023 przyjetym w Spotce, Prezes Zarzadu w dniu 21.03.2024 .
przyjat oferte nieodptatnego objecia 3 018 560 warrantdw subskrypcyjnych serii C zamiennych na akcje serii J. W dniu 28.10.2024
roku Prezes Zarzadu objat 3 018 560 akcji serii J w zamian za warranty subskrypcyjne serii C.

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogdtem dla kazdej kategorii organu.

Na dzien 31.12. 2024 r. Spotka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

11. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi

Wszystkie zaprezentowane ponizej transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje Spotki ze spotkami nalezgcymi
do Grupy Cl Games:

Transakcje za okres od 1.01 . .
Zobowigzania

do 31.12.2024 i salda na 31.12.2024 Koszty* Przychody Naleznosci .

i rezerwy
[tys. z1]
Cl Games USA Inc. 128 (1378) 4189 56
Business Area sp. z 0.0. 6 1 - -
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Business Area sp. z 0.0. sp.j. 141 6 - 2041
Cl Games S.A. sp.j. - 1 - 191
United Label S.A. 3550 802 1523 1096
Cl Games UK Limited 11 062 11 - 1878
Cl Games Bucharest Studio SRL 808 - - 17
Cl Games Mediterranean Projects SL 44 743 2 - 14776
Razem 60 438 (555) 5712 20055

*wraz z kosztami skapitalizowanymi

Transakcje Spétki dominujgcej ze spdtkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim — gtéwnym akcjonariuszem Spotki, ktory
bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty:

Fine Dining sp. z 0.0. - - 27

Razem - - 27

Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej i Cztonkami Zarzadu Spétki dominujgcej:

Marek Tymirski 5 - 3803 -
Katarzyna Niewinska 5 - - -
Razem 10 - 3803 -

Transakcje z akcjonariuszem Cl Games dotyczgce emisji obligacji zamiennych na akcje serii F:

Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS 1389 - - -

Razem 1389 - - -
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12. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

W skfad Grupy kapitatowej Cl Games na dzieri 31.12.2024 r. wchodzity nastepujace podmioty:

Cl Games SE z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: wynosi 1 908 248,80 zt. Spotka dominujgca prowadzaca dziatalnos$é
wydawniczg i produkcyjng, kierujgca studiem produkcyjnym Cl Games w Warszawie.

United Label S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: 127 500 zt. 100 % akcji w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza.

Cl Games USA Inc. — spdtka z siedzibg rejestrowa w stanie Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Kapitat zaktadowy:
50 000 USD. 100% udziatoéw w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E. Cl Games USA Inc. jest kluczowg spdtka zalezng w Grupie,
prowadzgacg dziatalnos¢ dystrybucyjng na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;.

Business Area sp. z 0.0. — spotka z siedzibg w Warszawie. Spdtka podlega konsolidacji poczawszy od trzeciego kwartatu 2010 r.
Kapitat zaktadowy: 5 000 zt. 100% udziatéw w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.

Business Area spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.j. — spotka z siedzibg w Warszawie. Spétka podlega konsolidacji od
pierwszego kwartatu 2015 r. 99,99% udziatow w tej spotfce jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.; pozostate 0,01% jest
w posiadaniu Business Area sp. z 0.0.

Cl Games Spotka Akcyjna sp.j. — spotka z siedzibg w Warszawie. 99,99% udziatéw w tej spdice jest w posiadaniu
Business Area sp. z 0.0.5p.j.; 0,01% udziatéw jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.

Cl Games UK Limited — spétka z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania. 100% udziatow w tej spotce jest w bezposrednim posiadaniu
Cl Games S.E.

Cl Games Mediterrean Projects, S.L. — spdtka z siedzibg w Barcelonie, Hiszpania. 75% udziatow w tej spofce jest w bezposrednim
posiadaniu Cl Games S.E.

Cl Games Bucharest Studio S.R.L. — spdétka w siedzibie w Bukareszcie, Rumunia. 100% udziatéw w tej spdtce jest w bezposrednim
posiadaniu Cl Games S.E.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spéftki i jej Grupy Kapitatowej.

W 2024 r. nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci
Spdtka oraz spotki w Grupie Kapitatowej nie podjety decyzji o uczestnictwie w Grupie Spotek zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych.

W dniu 21.02.2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu Pana Davida Broderick ze sktadu Zarzgdu Spaétki.

W dniu 07.06.2024 roku Pan Darren Newnham ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu i cztonkostwa w Zarzadzie United
Label S.A. W dniu 10.06.2024 r. Rada Nadzorcza United Label S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Marka Tyminskiego
na stanowisko Prezesa Zarzadu United Label S.A.

14. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 21.04.2023 roku Spodtka otrzymata pozew ztozony przez E.P. Retail sp. z 0.0., E.P. Office 2 sp. z 0.0., E.P. Office 1 sp. z o.0.
and E.P. Apartments sp. z 0.0. w Sadzie Okregowym w Warszawie. Przedmiotem sporu jest roszczenie o zaptate kary umownej,
naprawienia szkdd oraz zwrot kosztéw wynikajacych z tytutu umowy najmu zawartej przez Spétke z powodami 10.11.2017 roku.
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Spétka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktdrym zakwestionowata roszczenia jako bezzasadne i nieudowodnione. W dniu 27.11.2023
roku powodowie dokonali czesciowego cofniecia pozwu w zakresie odszkodowania za utracony czynsz najmu, w zwigzku z czym na
dzien publikacji niniejszego raportu wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 1 852 959,67 PLN, a sprawa jest w toku.

W 2024 roku spétka zalezna Emitenta Cl Games MP S.L. zostata pozwana przez dwdch pracownikéw zatrudnionych w Cl Games MP
S.L. Roszczenia pracownikow zwigzane byty z wypowiedzeniem umowy o prace przez Cl Games MP S.L W dniu 21.11.2024 roku Cl
Games MP S.L. zawarta ugode z jednym z pracownikdw, ktdra wyczerpuje wszelkie jego roszczenia w stosunku do Cl Games MP S.L.
W dniu 14.01.2025 r. Cl Games MP S.L. zawarta ugode z pracownikiem w ramach drugiego toczgcego sie postepowania. Na dzien
publikacji niniejszego raportu obie sprawy sg zakoriczone.

W dniu 24.01.2025 r. spétka zalezna Emitenta Cl Games MP S.L. otrzymata pozew od pracownika zatrudnionego w Cl Games MP
S.L. dotyczacy roszczen na faczng kwote 157 607,70 Euro zwigzanych z udziatem pracownika w programie motywacyjnym na lata
2021-2023. W ocenie Spotki roszczenia pracownika sg bezzasadne, gdyz pracownik objagt akcje Emitenta w ramach programu
motywacyjnego na lata 2021-2023. Termin planowanej rozprawy zostat wyznaczony na 22.02.2027 r.

15. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta nie posiada informacji na temat toczacych sie postepowan
z udziatem Spétki dominujacej lub jednostek od niej zaleznych, ktérych wartosé (pojedynczo lub tacznie) stanowi co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta.

16. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub o naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu

Na dzierr 31.12.2024 nie byto istotnych naruszern uméw pozyczek zawartych z PKO BP S.A.

17. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywow

W 2024 r. nie wystgpity zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

18. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktdre nastgpity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 02.01.2024 r. Spétka sptacita i zamkneta kredyt obrotowy nieodnawialny w wysokosci 20 min zt zwigzany z finansowaniem
produkcji ,,Lords of the Fallen” w PKO BP.

W dniu 10.04.2024 roku Cl Games SE podpisata umowe limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A. w wysokosci PLN 15 mIn
(“Umowa Limitu Kredytowego Wielocelowego”). Kredyt zostat udzielony na okres od 10.04.2024 roku do 09.04.2025 roku
w walucie PLN lub w EUR wedtug ztozonej przez Spotke dyspozycji wyptaty kredytu. W dniu 21.03.2025 roku Spétka zawarta aneks
numer 1 do Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego (,,Aneks 1”) zgodnie z ktérym podwyzszony zostat limit kredytowy o kwote
9 500 000,00 zt do kwoty 24 500 000,00 zt, a okres kredytowania zostat wydtuzony do09.04.2027 roku. Zabezpieczeniem kredytu
zgodnie z Aneksem 1 s3: a) weksel wiasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowg, b) gwarancja sptaty udzielona
przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”), c) zastaw rejestrowy i zastaw cywilny na akcjach Spétki bedacych w posiadaniu
akcjonariusza Marka Lecha Tyminskiego, d) przelew wierzytelnosci.
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W dniu 21.03.2025 roku Spétka zawarta z PKO BP umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 8 500 000,00 PLN (dalej:
,Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 1”). Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 21.03.2025 r. do dnia 30.09.2026 r.
Zabezpieczenie kredytu zgodnie z Umowag Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 1 stanowig: a) gwarancja sptaty kredytu BGK, b)
weksel wtasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 21.03.2025 r. Spdtka zawarta z PKO BP umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 8 500 000,00 PLN (dalej:
(,Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 2”). Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 21.03.2025 roku do dnia 31.10.2026
roku. Zabezpieczenie kredytu zgodnie z Umowg Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 2 stanowig: a) gwarancja sptaty kredytu
BGK, b) weksel wtasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 21.03.2025 r. Spo6tka zawarta z PKO BP umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 8 500 000,00 PLN (,,Umowa
Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 3”). Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 21.03.2025 roku do dnia 30.11.2026 roku.
Zabezpieczenie kredytu zgodnie z Umowa Kredytu Obrotowego Nieodnawialnego 3 stanowig: a) gwarancja sptaty kredytu BGK; b)
weksel wtasny in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg wekslowa.

Na dzien niniejszego raportu, Spétka nie posiada innych naleznosci warunkowych ani zobowigzan warunkowych.

19. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejagcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc¢
co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki

W 2024 r., ani Spétka ani zadna spotek zaleznych nie udzielity pozyczek ani gwarancji, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw
wiasnych Spatki.

20. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W 2023 r. Spétka wyemitowata obligacje serii F zamienne na akcje serii L, ktére zostaty szczegétowo opisane w Rozdziale V punkt 7.

W dniu 21.03.2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii M, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akcji serii M, dematerializacji akcji serii M i praw do akcji serii M, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgcji serii
M i/lub praw do akcji serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii M i/lub praw do akgcji serii M w depozycie papierow wartosciowych
oraz zmiany Statutu Spotki, na podstawie ktérej postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki do kwoty nie wiekszej niz
2 195 316,15 zt to jest o kwote nie wiekszg niz 365 886,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 36.588.600 akcji zwyktych na okaziciela
serii M o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. W dniu 26.04.2024 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie zawieszenia wykonania
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia do dnia 03.06.2024 roku. W dniu 29.05.2024 roku Zarzad podjgt uchwate
dotyczacy przedtuzenia zawieszenia wykonania uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, bez wskazywania terminu
zakonczenia okresu zawieszenia. W dniu 18.09.2024 r. Zarzad podjat uchwate dotyczaca ostatecznego odstapienia od wykonania
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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21. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe ze wskazaniem ich wartosci

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w pkt 11 niniejszego rozdziatu. W 2024 transakcje miedzy
podmiotami powigzanymi nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz rynkowe, nietypowych i wykraczajgcych poza zwykty
tok dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa z jednostkami powigzanymi.

22. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tgcznie i w przeliczeniu na jedna
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W 2024 r. Spotka nie wyptacata dywidendy ani nie deklarowata jej wyptaty.

Zarzad Emitenta rekomenduje pokrycie straty za rok 2024 w kwocie 7 380 563,96 z zysku z lat przysztych.

23. Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na sprawozdania finansowe Grupy

Wojna na Ukrainie nie miata wptywu ani na sprawozdania finansowe Spoétki ani Grupy. Nie ma ryzyka utraty ptynnosci poniewaz
Grupa nie prowadzita dziatalnosci na terenie Rosji i Ukrainy.

24. Inne informacje, ktore zdaniem Zarzgdu Spéftki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktdre s istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta lub Grupe w okresie sprawozdawczym

Punkt ten zostat opisany w punkcie ponizej.

25. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Zarzagdu Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe
wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ujeciu krotkoterminowym — Grupa bedzie kontynuowata sprzedaz najwazniejszej franczyzy — gry ,Lords of the Fallen”,
a takze pozostatych gier z back catalogu: ,,Sniper Ghost Warrior Contracts”, ,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” oraz gier z portfela
United Label S.A. (,ROKI”, , Eldest Souls”, ,Tails of Iron”, ,Beydond Galaxyland”, ,Tails of Iron 2”). Wieksza czeé¢ sprzedazy bedzie
generowana w kanatach sprzedazy cyfrowej.

W planach srednio i dtugoterminowych jest dalszy rozwéj ,,Projekt 3”, ,,Projekt H” oraz ,,SGW Evolve”.

Grupa realizuje wiekszg czes¢ przychoddw ze sprzedazy w walutach obcych (gtdéwnie EUR i USD) i w zwigzku z tym kursy walut beda
miaty wptyw na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.

Grupa dalej bedzie rozwija¢ swoje portfolio produktow zaréwno w Cl Games jak i w United Label S.A. Grupa pracuje nad kilkoma
wewnetrznie stworzonymi koncepcjami gier, z ktorych czes¢ moze zosta¢ dopuszczona do petnej komercyjnej produkcji i publikacji.
Grupa jest rowniez w toku dyskusji wydawniczych z réznymi studiami deweloperskimi na catym Swiecie.

17.04.2025 r. Cl Games wydato wersje 2.0, czyli ostateczng edycje ,Lords of the Fallen” — duzg bezptatng aktualizacje dla
wszystkich posiadaczy gier na PC, PS5 i Xbox Series X|S, bedgcg ukoronowaniem ponad 50 dotychczasowych aktualizacji po
premierze.
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Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spoétce Cl Games SE z siedzibg w Warszawie (, Emitent”,
,Spoétka”) w 2024 roku zostato sporzgdzone na podstawie przepisdw § 70 ust. 6 pkt 5) oraz § 71 ust. 4 i 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2019 r. poz. 757), uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr
13/1834/2021 z dnia 9 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN2021)”
a takze Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego
(podejscie ,przestrzegaj lub wyjasnij”) nr 2014/208/UE (Dz.Urz.UE L Nr 109, str. 43).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W 2024 roku Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021” (,,Dobre Praktyki”) w brzmieniu ustalonym uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr
13/1834/2021 z dnia 9 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”

Tres¢ ,Dobrych Praktyk” jest opublikowana i publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacja na temat stosowania przez Spotke poszczegélnych rekomendacji i zasad zawartych w ,, Dobrych Praktykach” jest
dostepna na stronie korporacyjnej Spotki pod adresem http://cigames.com/relacje-inwestorskie/ w sekcji ,tad korporacyjny”.

W 2024 roku Zarzad Emitenta kontynuowat niezbedne dziatania w celu zapewnienia mozliwie najpetniejszego przestrzegania
(stosowania) zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki”.

Spdtka nie stosowata ani nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi okreslone w ,,Dobrych Praktykach”.

Spétka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi okreslone w prawie krajowym.

2. Wskazanie zakresu, w jakim Spotka odstgpita od poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych zasad wraz z wyjasnieniem przyczyn odstapienia

Emitent stosowat w 2024 roku w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach, z wyjgtkiem zasad
wskazanych ponizej, ktore nie byly stosowane lub byly stosowane w ograniczonym zakresie:

Zasada 1.3.1. zgodnie z ktérg w swojej strategii biznesowej Spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca
zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

UZASADNIENIE:

Przedmiotowa zasada nie jest stosowana przez Spotke. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, jej wptyw
na zagadnienia srodowiskowe, w szczegdlnosci na zmiane klimatu, jest znikomy. Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
wylacznie w przestrzeni biurowej z przewagg wykonywania pracy w formie zdalnej, w zwigzku z czym jej dziatalnos¢ nie moze by¢
uznana za charakteryzujaca sie ponadprzecietng emisjg gazéw cieplarnianych ani substancji szkodliwych dla zdrowia. Spétka
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w chwili obecnej nie uwzglednia zatem w swojej strategii biznesowej tematyki ESG obejmujacej zagadnienia srodowiskowe,
zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju. Spétka jest jednak swiadoma
zachodzacych zmian klimatycznych, dlatego dazy do ograniczenia zuzycia energii elektrycznej oraz do utylizacji odpaddow
powstatych w ramach prowadzonej dziatalnosci. Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia Spétka nie dokonata formalnej oceny
oddziatywania na $rodowisko, jednak majgc na uwadze wzrost znaczenia kwestii niefinansowych dla interesariuszy Spétki, Spotka
podjeta dziatania majgce na celu przygotowanie zaréwno Spétki, jak i Grupy Kapitatowej Cl Games do petnego raportowania danych
niefinansowych w przysztosci.

Zasada 1.3.2. zgodnie z ktérg w swojej strategii biznesowej Spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczagce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienia
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

UZASADNIENIE:

Przedmiotowa zasada nie jest przez Spétke w petni stosowana. W swojej strategii biznesowej Spétka nie wyodrebnia kwestii spraw
spotecznych i pracowniczych, niemniej w Spdtce sg przestrzegane zasady rownouprawnienia ptci. Z kolei warunki pracy w Spotce
sg dostosowane do prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz jej skali. Spotka proaktywnie dba o relacje z klientami i partnerami
biznesowymi. Majgc na uwadze wzrost znaczenia kwestii niefinansowych dla interesariuszy Spotki, Spotka podjeta dziatania majgce
na celu przygotowanie zarowno Spotki, jak i Grupy Kapitatowej CI Games do petnego raportowania danych niefinansowych
w przysztosci.

Zasada nr 1.4. zgodnie z ktérg w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
Spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowe] informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

UZASADNIENIE:

Ta zasada nie jest przez Spotke w petni stosowana. Spotka nie przyjeta dotychczas formalnych rozwigzan obejmujgcych zatozenia
strategii w obszarze ESG. Spétka w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat posiadanej strategii, jednakze ze wzgledu na rodzaj i zakres prowadzonej dziatalnosci nie
przedstawia w jej ramach miernikow finansowych i niefinansowych odnoszacych sie do strategii. Spotka, dgzgc do wzrostu wartosci
Spotki i catej Grupy Kapitatowej ClI Games, stale poddaje analizie aktualne trendy obserwowane na rynku gier wideo, w celu
dostosowania planu wydawniczego do dynamicznie zmieniajacych sie preferencji graczy, przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw
i kompetencji, a informacje istotne dla inwestoréw Spétka prezentuje w raportach okresowych.

Zasada nr 1.4.1 zgodnie z ktérg informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace
z tego ryzyka.

UZASADNIENIE:

Majac na uwadze wyjasnienia Spotki przedstawione w odniesieniu do niestosowania zasad 1.3 i 1.4, Spétka wskazuje, ze nie
uwzglednia w swojej strategii zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu.
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Zasada nr 1.4.2 zgodnie z ktdrag informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika
rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

UZASADNIENIE:

Majac na uwadze wyjasnienia Spotki przedstawione w odniesieniu do niestosowania zasad 1.3 i 1.4, Spétka wskazuje, ze nie
prowadzi statystyki w zakresie wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom. Wysokos¢ wynagrodzen
wypfacanych w Spétce ustalana jest indywidualnie na podstawie czynnikédw niezwigzanych z ptcig pracownika. Spétka stosuje
zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu.

Zasada nr 1.5. zgodnie z ktdrg co najmniej raz w roku Spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkédw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem Spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

UZASADNIENIE:

Spétka nie ponosi wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdéw
zawodowych itp.

Zasada nr 2.1., zgodnie z ktdra Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

UZASADNIENIE:

Spdtka nie sporzadzita polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej. W ocenie Spétki przy decyzjach
kadrowych nalezy kierowac sie merytorycznymi kryteriami, takimi w szczegdélnosci jak kwalifikacje i kompetencje, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, doswiadczenie zawodowe. Zréznicowanie pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz
30% w danym organie Spotki mogtoby byé powodem odwotania obecnego cztonka organu, ktéry zostat powotany ze wzgledow
merytorycznych. W ocenie Spoétki takie odwotanie nie bytoby uzasadnione.

Zasada nr 2.2. zgodnie z ktorg osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybor do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1

UZASADNIENIE:

Zasada nie jest stosowana w odniesieniu do wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sa powotywani przez Walne Zgromadzenie Spétki, zas Cztonkowie Zarzadu przez Rade
Nadzorczg Spotki. Organy Spétki powotujgc nowe osoby do Zarzadu lub Rady Nadzorczej, kieruja sie kwestiami merytorycznymi
(takimi w szczegdlnosci jak: kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, doswiadczenie zawodowe). Wiek i pte¢ kandydata nie
stanowig dla organdow Spotki miarodajnego i wiasciwego kryterium w ww. zakresie.
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Zasada nr 2.11.5, zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktéorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

UZASADNIENIE:

W zwigzku z niestosowaniem przez Spotke zasady 1.5., niniejsza zasada réwniez nie jest stosowana.

Zasada nr 2.11.6, zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

UZASADNIENIE:

W zwigzku z niestosowaniem przez Spoétke zasady 2.1., niniejsza zasada réwniez nie jest stosowana.

Zasada nr 3.2. zgodnie z ktorg Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

UZASADNIENIE:

Zasada nie dotyczy Spotki. Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie dokonanej oceny, uznata, ze w strukturze Spoétki nie jest konieczne
wyodrebnienie jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji, z uwagi na nieduzg skale dziatalnosci
oraz rozmiar Spotki.

Zasada nr 3.5. zgodnie z ktérg osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

UZASADNIENIE:

Zasada nie jest stosowana, gdyz w strukturach organizacyjnych Spoéfki nie utworzono stanowiska odpowiedzialnego za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance.

Zasada nr 3.6., zgodnie z ktdra kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

UZASADNIENIE:

Zasada nie dotyczy Spotki, poniewaz w Spotce nie powotano audytora wewnetrznego.

Zasada nr 3.7., zgodnie z ktdrg zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

UZASADNIENIE:

Zasada nie dotyczy Spoétki. W podmiotach z Grupy Kapitatowej Cl Games nie wyznaczono oséb do wykonywania tych zadan.
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Zasada nr 4.3. zgodnie z ktdrg Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

UZASADNIENIE:

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, gdyz takiego oczekiwania nie zgtosili dotychczas akcjonariusze Spotki. Jezeli akcjonariusze Spotki wyrazg
zainteresowanie transmisjg obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym, Spotka zapewni taka transmisje. Jednoczesnie
jednak Spétka bez ograniczen umozliwia wszystkim akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu na walnych zgromadzeniach
zarowno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi przepisami prawa w Spotce
i w Grupie Kapitatowej Cl Games funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzgdzania
sprawozdan finansowych. Zarzad kazdej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Cl Games jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej w spdtce i jego skutecznosc¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane
sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Spétka wdrozyta
i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji ksiegowe;.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe Spotki jest przekazywane Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe
przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spétek
handlowych tj. dokonania jego oceny w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym.
O wynikach tej oceny Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie Spatki w swoim sprawozdaniu rocznym.

Roczne sprawozdania finansowe Spotki poddawane sg badaniu przez wykwalifikowany i uprawniony podmiot, wybrany przez Rade
Nadzorczg Spotki, zas sprawozdania potroczne sg poddawane przegladowi przez ten podmiot.

Sprawozdania finansowe Spofki sg publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego. Zarzadzanie
ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej, ktérego zatozeniem jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i w raportach
okresowych publikowanych przez Spoétke.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci: przeglad podtrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie jednostkowego iskonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki. Wyboru niezaleznego audytora (biegtego rewidenta) dokonuje Rada Nadzorcza, podejmujac w tym
przedmiocie stosowng uchwate. W roku 2024 podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia przeglagdu i badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Cl Games byta spdétka Grant Thornton Polska Prosta Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu przy ul. abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisang pod numerem KRS 0001002477 do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznann — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, posiadajaca Numer ldentyfikacji Podatkowej NIP: 782-25-45-999, wpisana na liste podmiotéw

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 4055.
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Istotng role w procesie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Spétce odgrywa ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 7 listopada 2017 r Rada Nadzorcza
przyjeta Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, ktory zostat zmieniony w dniu 16 wrzesnia 2021 r. na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki nr 2021/09/16/2. Tekst jednolity Regulaminu Komitetu Audytu jest dostepny na stronie
korporacyjnej Spétki. W dniu 7 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta rowniez Polityke wyboru firmy audytorskiej, ktérej tresé
jest dostepna na stronie korporacyjnej Spofki.

4. Wskazanie akcjonariuszy spétki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoétki

Akcjonariuszami Spoétki posiadajgcymi zaréwno na dzied 31.12.2024 r. jak i na dzien sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego
oswiadczenia (w ramach sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024) akcje Spoétki w liczbie odpowiadajgcej co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego Spétki (ogdlnej liczby gtoséw w Spétce), sa: Pan Marek Tyminski (29,40 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki) oraz Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS z siedzibg w Luksemburgu (19,19 % w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki).

Ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien przekazania niniejszego oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za 2024 rok wynosi 190 824 880 (stownie: sto dziewiecdziesigt milionéw osiemset
dwadziescia cztery tysigce osiemset osiemdziesigt) gtosow.

Akcjonariat Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien przekazania niniejszego o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego za 2024 rok, stosownie do oswiadczenn doreczonych Spétce w trybie obowigzujgcych przepiséw prawa,
przedstawia sie nastepujgco:

. Liczba posiadanych % udziat w kapitale liczba gtoséw % udziat w liczbie
WYSZCZEGOLNIENIE . )

akcji zaktadowym na WZA gtoséw na WZA

Marek Tyminski 56102 130 29,40 % 56102 130 29,40%

Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS 36618 931 19,19% 36618 931 19,19%

Pozostali akcjonariusze 98 103 819 51,41 % 98 103 819 51,41 %

Wszyscy Akcjonariusze RAZEM 190 824 880 100 % 190 824 880 100 %

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktdére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w spétce

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe Spoétki o specjalnych uprawnieniach dla ich posiadaczy. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami
zwyktymi, bez przywilejow osobistych lub przywilejow zwigzanych z akcjg. Taka struktura akcji nie daje specjalnych uprawnien
kontrolnych. Jedyng determinantg sprawowania przez Akcjonariuszy kontroli w Spdfce (na Walnym Zgromadzeniu) jest liczba akcji
(utamek w kapitale zaktadowym Spétki przektadajacy sie na wielkos¢ udziatu kazdego Akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw
w Spotce), co jest zgodne z ogdlng regulacjg Kodeksu spétek handlowych i odpowiada dwém naczelnym zasadom obowigzujgcym
w spotce publicznej: zasadzie ,jedna akcja — jeden gtos” oraz zasadzie proporcjonalnosci uprawnien akcjonariuszy w stosunku do
liczby posiadanych przez nich akgji.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu w spotce, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczagce wykonywania prawa gtosu lub postanowienia, zgodnie z ktérymi
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Spotce brak jest jakichkolwiek ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu we wskazanym powyzej zakresie.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
spotki

W Spodtce nie wystepujg na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Spétki.

Uczestnicy programu motywacyjnego 2021-2023 w wykonaniu praw z warrantéw serii C objeli tgcznie 7 881 865 akcji serii J,
w stosunku do ktorych obowigzuje ograniczenie zbywalnosci akgji (lock — up). W wykonaniu postanowien regulaminu programu
motywacyjnego akcje serii J zostaty objete lock - up’em na podstawie tréjstronnych umoéw lock - up zawartych pomiedzy
Emitentem, domem maklerskim a akcjonariuszem posiadajgcym akcje serii J. Zgodnie z zawartymi umowami lock — up na akcjach
serii J zostata ustanowiona warunkowa blokada na okres: (i) 30 dni, liczac od dnia zdeponowania akcji serii J na rachunku
maklerskim — w odniesieniu do 1/3 akgcji,(ii) 60 dni, liczac od dnia zdeponowania akcji serii J na rachunku maklerskim —
w odniesieniu do 1/3 akcji, oraz (iii) 90 dni, liczac od dnia zdeponowania akcji na rachunku maklerskim —w odniesieniu do 1/3 akcji.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych w spétce oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych w Spdtce sg okreslone w przepisach Kodeksu spotek
handlowych oraz w Statucie Spofki.

W 2024 r. najwazniejsze zasady obowigzujgce w Spdtce w zakresie powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych s3
nastepujace:

e liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki w sktadzie mieszczgcym sie w przedziale liczbowym od 1 do 6 0séb;
e Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres 3-letniej wspdlnej kadencji;

e  Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki lub Rady Nadzorczej.

Zarzadowi Spétki nie przystugujag uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spoétki przeprowadzenie przez Spdtke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wymaga stosowne]j uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczgce emisji lub wykupu akcji podejmuje Walne Zgromadzenie
Spotki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego zapadajg wiekszoscig 3/4 gtoséw, zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Zarzad Spoétki jest uprawniony do nabywania akcji Spoétki jedynie na zasadach
okreslonych w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych dotyczacych nabywania akcji wiasnych.
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9. Opis zasad zmiany statutu spoftki

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spétki sg okreslone w przepisach Kodeksu spétek handlowych, Rozporzgdzenia Rady (WE) nr
2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 294,
str. 1) oraz w Statucie Spétki. Tekst jednolity Statutu jest dostepny na stronie internetowej Emitenta: www.cigames.com w sekcji
»Relacje Inwestorskie”.

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu
do rejestru. Zgodnie z przepisami art. 402 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotki,
w porzadku ktérego przewidziano planowang zmiane Statutu, nalezy powotfa¢ dotychczas obowigzujgce postanowienia Statutu
oraz tres¢ projektowanych jego zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian Statutu, ogtoszenie
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty w tym przedmiocie wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych)
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Stosownie do przepisu art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru (KRS).

10. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia spétki i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Spotki odbywaja sie zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych, w Statucie
Spétki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Tekst Statutu Spotki oraz tekst Regulaminu Walnego
Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spotki: www.cigames.com w sekcji ,,Relacje Inwestorskie”.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki, a w przypadkach
wynikajacych z przepiséw Kodeksu spétek handlowych — takze Rada Nadzorcza lub Akcjonariusze reprezentujacy uprawniong
wiekszos¢, publikujac ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed zaplanowanym
terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia okreslono w przepisach art. 393 i n. Kodeksu spétek handlowych oraz w § 35
Statutu Spotki.

Obradami Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy, ktory podpisuje protokét Walnego Zgromadzenia sporzadzony w formie
aktu notarialnego. Akcjonariusze Spotki mogg bra¢ udziat w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikdéw.

Szczegotowe prawa i obowigzki Akcjonariuszy Spotki w zakresie uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
oraz wykonywania prawa gftosu sg okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz w Statucie Spétki a takze
w obowigzujgcych przepisach prawa rynku kapitatowego. Spoétka przestrzega praw Akcjonariuszy wynikajgcych z wtasciwych
przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz okreslonych w Statucie Spotki.

11. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spoétki oraz ich komitetow

Marek Tyminski — Prezes Zarzadu przez caty 2024 .

David Broderick — Wiceprezes Zarzgdu do dnia 21.02.2024 r. (odwotany 21.02.2024r.)

GRUPA KAPITAtOWA CI GAMES - RAPORT ROCZNY 2024



ci

GAMES

Michael Foley — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Garlinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeremy Michael James Lewis — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Niewinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 25.06.2024 roku)
Florian Schuhbauer — Cztonek Rady Nadzorczej

Nicholas Beliaeff — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.02.2025 r.)

Zasady dziatania organu zarzadzajgcego i organu nadzorczego Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych,
w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Zarzadu i w Regulaminie Rady Nadzorczej. Teksty Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej s dostepne na stronie internetowej Spotki: www.cigames.com w sekc;ji ,,Relacje Inwestorskie”.

Przez caty 2024 rok Zarzad Spétki dziatat zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Zarzadu. Do reprezentowania Spotki, w tym do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki, upowazniony byt (jest) Prezes Zarzadu
Spétki dziatajgcy jednoosobowo lub dwdch Cztonkdéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie. W Spoétce nie powotano prokurenta.

Zarzad Spotki ma prawny obowigzek kierowac sie interesem Spotki; okresla jej strategie oraz kluczowe cele dziatania, a ponadto
odpowiedzialny jest za ich realizacje. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych Zarzad prowadzi sprawy Spétki.

Zarzad ma obowigzek dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Wobec Spotki Cztonkowie Zarzadu podlegajg
wylgcznie ograniczeniom okreslonym w Kodeksie spotek handlowych, w Statucie Spaétki, w Regulaminie Zarzgdu oraz w uchwatach
Rady Nadzorczej i w uchwatach Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawa¢ Zarzagdowi
wigzgcych polecen w zakresie prowadzenia spraw Spotki.

Uchwaty Zarzadu s3g protokotowane i zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Szczegétowe zasady procedowania Zarzagdu zawarto w Regulaminie Zarzadu przyjmowanym
przez Zarzad i zatwierdzanym przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza
dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego w drodze
uchwalty przez Walne Zgromadzenie Spétki. Pracami Rady Nadzorczej Spoétki kierowat przez caty 2024 rok pan Michael Foley. Rada
Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w razie potrzeb, nie rzadziej niz w kazdym kwartale roku obrotowego. Uchwaty Rady Nadzorczej
sg protokotowane i zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw, a wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieniu o posiedzeniu w trybie przepisanym. Rada Nadzorcza moze podejmowacd
uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. W 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki odbyta 4 posiedzenia.
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W ramach Rady Nadzorczej przez caty 2024 rok wyodrebniony byt Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej do 25.06.2024 r.:

Artur Osuchowski*? — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (w okresie 01.01.2024 r. - 25.06.2024 r.)

Adam Niewinski 12 — cztonek Komitetu Audytu (w okresie 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.),

Marcin Garlifiski 13 — cztonek Komitetu Audytu (w okresie 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.).

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od 23.09.2024 .

Marcin Garlifiski 3 — Przewodniczacy Komitetu Audytu (w okresie 23.09.2024 r. - 31.12.2024 r.),

Adam Niewinski® 2 — cztonek Komitetu Audytu (w okresie 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.),

Michael Foley*?3 — cztonek Komitetu Audytu (w okresie 23.09.2024 r. - 31.12.2024 r.).

1) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu.

2) Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w przepisach

art. 129 ust. 1i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415; ,Ustawa o

biegtych rewidentach”), nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia oraz z uwagi na zajmowane stanowiska w podmiotach gospodarczych

3) Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, nabyte w ciggu wieloletniej wspdtpracy z podmiotami

z branzy gier oraz IT.

Zgodnie z przepisami art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach do zadan komitetu audytu nalezy w szczegélnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

9)

monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej,
b. skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego
o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich;

przedktadanie zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego.
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W 2024 r. na rzecz Emitenta nie byly $wiadczone przez firme audytorskg badajaca jego sprawozdania finansowe (UHY ECA Audyt
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie) zadne ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego.
W roku 2024 r. UHY ECA Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie swiadczyta ustuge atestacyjng
polegajacy na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za 2023 rok, zgodnie z art. 90g. ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U.2021 poz. 1983).

Aktualna polityka wyboru firmy audytorskiej zostata przyjeta w Spdtce w dniu 7 listopada 2017 r. i opublikowana przez Spétke
w formie raportu biezgcego nr 66/2017. Zgodnie z tg polityka:

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki dokonuje Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby
Radzie Nadzorczej wybér podmiotu uprawnionego do badania sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych
do badania. Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

1) potwierdzenie bezstronnoscii niezaleznosci podmiotu;

2) zapewnienie swiadczenia wymaganego zakresu ustug, w tym takze z uwzglednieniem terminéw okreslonych przez Spoétke;

3) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb zaangazowanych w prowadzone badanie;

4) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego oraz badaniu
sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;

5) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie;

6) reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

7) cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub
podmiot powigzany z tg firmg audytorska lub cztonka jego sieci nie moze przekraczac¢ 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze
ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Procedura wyboru firmy audytorskiej przedstawia sie nastepujaco:

a) Zarzad na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie
ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez te podmioty wymagan dotyczacych ustalonej rotacji podmiotu uprawnionego do
badania i kluczowego biegtego rewidenta;

b) zapytania ofertowe winny zosta¢ rozestane do konca pierwszego kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie badane
sprawozdanie finansowe;

c) zebrane oferty firm audytorskich przedktadane sg cztonkom Komitetu Audytu;

d) cztonkowie Komitetu Audytu dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich, w ramach ktérej moga w szczegdlnosci
wyznaczac spotkania z wybranymi przedstawicielami firm audytorskich, ktére ztozyty oferty, a nastepnie przygotowujg
rekomendacje wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg, w ktore;j:

i) wskazujg firme audytorska, ktérej proponujg powierzy¢ badanie ustawowe,
i) oswiadczaja, ze rekomendacja jest wolna od wptywow osdb trzecich,

iii) stwierdzajg, ze Spdtka nie zawarta umdéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2021 r. poz. 217).

e) w przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz
z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;
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wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spoétki dokonuje Rada Nadzorcza, chyba ze przepisy ustaw
i aktéw wykonawczych oraz postanowienia statutu Spoétki stanowig inaczej, z uwzglednieniem zasad dotyczacych badania
sprawozdan finansowych wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przedstawia to uzasadnienie do
wiadomosci Zarzadu Spotki;

wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg powinien nastgpi¢ do korca drugiego kwartatu roku obrotowego, za ktory
bedzie badane sprawozdanie finansowe;

z wybrang firmg audytorska Zarzad Spotki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spoéfki.
Umowa powinna zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji sktadnikéw
majatkowych Spofki;

w przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie
krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego ponosi Spoétka;

Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

po wyborze firmy audytorskiej Zarzad Spétki przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o dokonanym przez Rade
Nadzorczg wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoéfki.

Polityka swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorsky, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci

przedstawia sie nastepujgco:

a)

b)

d)

biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spotki lub podmiot powigzany z firmg audytorska
ani zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio
na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych ze Spétka zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej;

ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach;

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w lit. b) powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz po wyrazeniu zgody przez
Komitet Audytu;

w stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace ustug.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za 2024 rok, tj. Grant

Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu przy ul. abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisang pod numerem KRS

0001002477 do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, posiadajgca Numer Identyfikacji Podatkowej NIP: 782-25-45-999, wpisana na

liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 4055 spetniata obowigzujace

w przepisach prawa powszechnego warunki i zostata sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru

spetniajacej obowigzujace kryteria.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej trzy razy do roku, w tym przynajmniej raz z udziatem audytora prowadzacego

badanie sprawozdania finansowego Spoétki, w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu. Co najmniej raz w roku

posiedzenie Komitetu winno obejmowac spotkanie wytgcznie z przedstawicielami audytora wewnetrznego i zewnetrznego.

Komitet Audytu Spotki odbyt w 2024 r. cztery posiedzenia poswiecone wykonywaniu obowigzkéw Komitetu Audytu.
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12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
Spotki lub jednostki zaleznej

W dniu 21.04.2023 roku Spoétka otrzymata pozew ztozony przez E.P. Retail sp. z 0.0., E.P. Office 2 sp. z 0.0., E.P. Office 1 sp. z o0.0.
and E.P. Apartments sp. z 0.0. w Sadzie Okregowym w Warszawie. Przedmiotem sporu jest roszczenie o zaptate kary umownej,
naprawienia szkdd oraz zwrot kosztéw wynikajgcych z tytutu umowy najmu zawartej przez Spétke z powodami 10.11.2017 roku.
Spétka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérym zakwestionowata roszczenia jako bezzasadne i nieudowodnione. W dniu 27.11.2023
roku powodowie dokonali cze$ciowego cofniecia pozwu w zakresie odszkodowania za utracony czynsz najmu, w zwigzku z czym na
dzien publikacji niniejszego raportu wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 1 852 959,67 PLN, a sprawa jest w toku.

W dniu 24.01.2025 r. spotka zalezna Emitenta Cl Games MP S.L. otrzymata pozew od pracownika zatrudnionego w Cl Games MP
S.L. dotyczacy roszczen na faczng kwote 157 607,70 Euro zwigzanych z udziatem pracownika w programie motywacyjnym na lata
2021-2023. W ocenie Spotki roszczenia pracownika sg bezzasadne, gdyz pracownik objat akcje Emitenta w ramach programu
motywacyjnego na lata 2021-2023. Termin planowanej rozprawy zostat wyznaczony na 22.02.2027 r.
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VIL.ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA Z DZIAALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) CI GAMES
LA ROK 2024

Zarzad Cl Games SE

Marek Tyminski

CEOQ, Prezes Zarzadu

Warszawa, 23.04.2025r.






