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2023 rok byt dla nas okresem dynamicznej pracy skoncentrowanej wokdt najwiekszego i najdrozszego tytutu, w historii Cl Games
— ,Lords of the Fallen”. Dzieki tej premierze i dobrej sprzedazy dotychczasowego katalogu gier, byt to najlepszy rok pod wzgledem
przychoddéw Grupy Cl Games.

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy wyniosty w 2023 roku prawie 245 min zt. To najlepszy wynik w historii Spétki
i jednoczesnie czterokrotnie wyiszy w poréwnaniu z wynikiem uzyskanym rok wczesniej. Od stycznia do grudnia ub. Grupa
zanotowata 26,3 min zt zysku brutto oraz 14,5 min zt zysk netto (marza netto 5,9 proc.). Raportowana EBITDA wyniosta 97,6 min zt.

83 proc. skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy za 2023 rok wygenerowata gra , Lords of the Fallen”, ktéra w wersji na PC
oraz konsole PlayStation 5 i Xbox Series X|S, zadebiutowata 13 paZdziernika 2023 roku. Za pozostaty wynik sprzedazowy w 2023
roku odpowiadajg tytuty z back catalogue, z najwiekszym udziatem ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” (9 proc.), ktérego premiera
odbyta sie w czerwcu 2021 roku.

Kampania marketingowa gry przyciggneta miliony odbiorcéw. Materiaty promujace tytut zgromadzity tgcznie 214 min wyswietlen.
Sam zwiastun — 50 mIn. O ,,Lords of the Fallen” powstato 12,7 tys. artykutow w mediach polskich i miedzynarodowych. Wishlista
na wszystkich platformach facznie osiggneta 2,9 min zapiséw.

W pierwszym miesigcu premiery , Lords of the Fallen” znalazta sie na 6-tej pozycji w Europie i 20-tej w USA posrdd najbardziej
popularnych gier na platformie Steam. Tytut uzyskat ocene 74 proc. na Metacritic jako srednig z trzech platform (PlayStation 5, PC,
Xbox Series X|S). Od premiery gry wprowadzilismy do niej ponad 30 aktualizacji. Z jednej strony rozwigzaliSmy problemy
techniczne specyficzne dla konkretnych konfiguracji sprzetowych, usprawnilismy dziatanie gry na wszystkich platformach oraz
dostarczylismy istotny nowy kontent gry. Juz wkrétce wydamy kolejng duzg aktualizacje gry.

Od premiery do 31 grudnia ub. roku sprzedaz ,Lords of the Fallen” wyniosta prawie 1,3 mlIn sztuk. To solidny wynik, ktéry pozwala
nam planowac dalszy rozwdj tej marki. Chcemy, aby jej kolejne odstony przyciggnety jeszcze wiekszg liczbe graczy, po czesci za
sprawg odpowiedniej kreacji, po czesci dzieki coraz wiekszej popularnosci tego IP.

Obecnie nasze wewnetrzne studia pracujg gtdwnie nad dwoma projektami. Pierwszy z nich to ,,Project Survive” tworzony przez
Underdog. Drugi to ,Project 3”, za ktére odpowiada Hexworks. Dalej rozwijamy spdtke z grupy United Label S.A. na rynku
mniejszych tytutéw. Przy produkcji i wydawaniu gier dgzymy do bycia innowacyjnymi w sprawdzonych, popularnych gatunkach
oraz celujemy w wysoka jako$é naszych tytutéw. Nieustannie skupiamy sie na wysokiej efektywnosci proceséw, zwigzanych
z powstawaniem gier, ktére caty czas doskonalimy i optymalizujemy.

Kontynuujemy dalszy rozwdj w ramach catej Grupy oraz proces przegladu opcji strategicznych. Mamy ambitne cele w zakresie
tworzonych przez nas gier oraz ich wydania. Wierze, ze ciggty rozwdj organizacji przyczyni sie do dalszego budowania wartosci
rynkowe] Spoétki. Bardzo dziekuje za wsparcie wszystkim naszym pracownikom, partnerom oraz akcjonariuszom. W imieniu catej
Grupy Cl Games zapraszam do lektury raportu.

Marek Tyminski,
CEO Cl Games
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1. Informacje ogdlne: nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci
Jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej Cl Games:

e Cl Games SE (,Emitent”, ,Jednostka dominujaca”, ,Spétka”) zostata zarejestrowana w dniu 01.06.2007 r. jako City
Interactive S.A. Spdtka powstata z przeksztatcenia City Interactive sp. z 0.0. W dniu 07.08.2013 r. S3d Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego zarejestrowat zmiane firmy
Spotki z dotychczasowej, tj. City Interactive S.A., na Cl Games S.A. W dniu 17.03.2023 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu Cl Games SE do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0001025884.

e Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ulicy Rondo Daszynskiego 2B.

e  Giéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja, wydawnictwo oraz dystrybucja gier komputerowych.

e NIP:1181585759.

e REGON:017186320.

e  Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

2. Strategia wzrostu

e Studio bedzie nadal rozwija¢ zaréwno nowe, jak i istniejgce IP o duzym potencjale sprzedazy na Swiecie, aby zapewnic
staty wzrost finansowy. Zostato to szczegétowo opisane w strategii korporacyjnej Cl Games, ktérg mozna znalez¢ tutaj.
e 24 pazdziernika 2022 roku studio przedstawito zaktualizowany roadmap i strategie przysztego rozwoju ze znacznymi

ambicjami dotyczgcymi zaréwno istniejgcych, jak i zupetnie nowych IP w ciggu najblizszych pieciu lat.

e  Zaktualizowana wizja skupia sie na siedmiu gtéwnych filarach; nadrzednym celem jest wzmocnienie solidnych podstaw
firmy, utatwienie dalszego rozwoju marki i zespotu oraz zapewnienie wyktadniczego wzrostu finansowego.

e Cl Games tworzy wszystkie obecne i przyszte tytuty przy uzyciu silnika Unreal Engine 5, a wszystkie z nich bedg zawieraé
komponent do gry wieloosobowej w celu zwiekszenia przychoddéw i potencjatu rozwoju spotecznosci.

3. Analiza rynku

Analiza rynku Newzoo donosi, ze globalny rynek gier wygenerowat 184 mld USD w 2023 roku, co oznacza wzrost o +0,6% r/r.
Jednoczesnie szacuje wzrost do 205,7 mld USD w 2026 roku, co oznacza CAGR w latach 2021-2026 na poziomie +1,3% dla catego
rynku.

Global games market revenues in 2023

newsoo Persegment and platform with year-on-year growth rates

eprioa $90.5Bn

PC games Maobile garme rewenues will
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+5.3% Yoy 2025,

2023 Total

$184.0Bn
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Przychody z gier na komputery PCi konsole wzrosty w ubiegtym roku o +2,6%, osiggajgc poziom 93,5 mld USD, przy czym najwigkszy

wktad w ten wzrost miaty komputery PC (+3,9% r/r w poréwnaniu do +1,1% r/r w przypadku gier konsolowych). Znaczaca liczba
gier, ktére odniosty najwigkszy sukces w tym roku, to gry wieloplatformowe.

$40.4Bn

+3.9% YoY

2023 Total
$93.5Bn
+2.6% YoY
Console games
$53.1Bn
+1.7% Yo¥

Stany Zjednoczone i Chiny odpowiadaty za prawie potowe wszystkich wydatkow na gry wideo w 2023 r. Amerykanie wydali facznie

47,3 mld USD, podczas gdy Chiny byty tuz za nimi z wartoscig rynku na poziomie 43,6 mld USD. Bliski Wschéd i Afryka stanowity
4,7% catkowitych przychoddéw na catym $wiecie, z imponujgcym wzrostem o +4,7% r/r.

Global games market revenues in 2023

newsoo  Per region with year-on-year growth rates

49%

49% of all consumar
spending on games in 2023
came from the LIS and
Chéna

2023 Total

$184.0Bn
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Us Taotal
% $47.3Bn

China Total
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Globalna liczba graczy wzrosta o 4,3% r/r, osiggajac 3,3 miliarda. Newzoo przewiduje, ze liczba ta bedzie nadal rosng¢ z CAGR
w latach 2021-2026 na poziomie +3,7%, osiggajac 3,68 miliarda graczy do korica 2026 roku.

Horth Amenca

237.3M

&2 4% Yoy

335M
+6.0% Yoy
Ala-PagiTh 2023 Total
1,730M 3,305M -
+2A4%aY +4.39% 446_4 M
o +3.5% oY

Mickdle East & Africa

556.9M

+M3%YoY

Zrédlo: Raport Newzoo

4. Gtéwne tytuly

,Lords of the Fallen” gra AAA action-RPG, ktéra 13 pazdziernika 2023 roku zostata wydana na PC, PS5 i Xbox Series X/S. Tytut
powstat przy uzyciu najnowoczesniejszej technologii silnika UE5, za jego produkcje odpowiadat zespdt weterandw branzy. ,Lords
of the Fallen” jest petnym rebootem oryginalnej gry z 2014 roku, ktdra cieszyta sie zainteresowaniem ponad 10 mlIn graczy na catym
Swiecie. Nowy projekt zawiera ogromne ulepszenia we wszystkich aspektach.

Kampania marketingowa gry przyciggneta miliony odbiorcdw. Materiaty promujgce tytut zgromadzity tgcznie 214 min wyswietlen.
Sam zwiastun — 50 mIn. O , Lords of the Fallen” powstato 12,7 tys. artykutéw w mediach polskich i miedzynarodowych. Wishlista
na wszystkich platformach osiggneta 2,9 min zapiséw.

W pierwszym miesigcu premiery ,Lords of the Fallen” znalazta sie na 6-tej pozycji w Europie i 20-tej w USA posrdd najbardziej
popularnych gier na platformie Steam. To pierwszy prawdziwie next genowy RPG — soulslike. Tytut uzyskat ocene 74 proc. na
Metacritic jako $rednig z trzech platform (PS5, PC, X X/S). Od premiery gry wprowadzono do niej ponad 30 aktualizacji.

Najnowsza odstona popularnej serii — ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” — przekroczyta prég min sprzedazy w maju 2022 roku,
czyli w niecaty rok od premiery (data wydania: 04.06.2021 roku).
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,Project Survive” (tytut roboczy) bedzie trzecim duzym IP dla Cl Games, tworzonym przy uzyciu silnika Unreal Engine 5 na
komputery PC i konsole najnowszej generacji. Ambicjg spotki jest stworzenie tytutu o masowej popularnosci, z wiodgcg w gatunku
oprawg wizualng, najlepszym w swojej klasie systemem rozgrywki i komercyjnie uzasadniong tematyka. Premiera gry planowana
jest w 2025 roku. Start kampanii marketingowej projektu zaplanowano w tym roku.

Z poczatkiem roku cze$¢ zespotu Hexworks — rozpoczeta prace nad kolejng gra akcji RPG pod roboczym tytutem ,Project 3”.
Premiera planowana jest w 2026 roku. Tytut bedzie dostepny w wersji na konsole PlayStation 5, Xbox X/S oraz PC.

Rok 2023 byt kolejnym udanym rokiem dla United Label. Spétka kontynuowata maksymalizacje przychododw z istniejgcego portfolio
poprzez nowe kanaty sprzedazy i mozliwosci komercyjne. Zaowocowato to przychodami netto ze sprzedazy w wysokosci 7 489 tys.
ztotych, z czego czes¢ wptywodw zostanie przeznaczone na rozwdj istniejgcych projektéw (w tym dziatania marketingowe) oraz
pozyskanie nowych tytutéw.

Spodtka jest dobrze przygotowana na dwie nowe premiery w 2024 roku. Kampanie marketingowe dla obu nowych tytutéw
rozpoczng sie od zwiastundw, co pozwoli budowac zasiegi, zaangazowanie fandw i listy zyczen dla obu tytutow.

Gra ,Tails of Iron", wydana 17 wrzesnia 2021 roku, pozostaje najbardziej rozpoznawalnym tytutem United Label. W ciggu
30 miesiecy od premiery uzyskata 1,5 mIn graczy na catym swiecie. Nowy i ostatni dodatek do tej gry — , Brightfir Forest" — oferujacy
cztery godziny nowej rozgrywki zostat wydany jako drugie darmowe rozszerzenie do ,Tails of Iron" w grudniu 2023 roku.

,Eldest Souls", gra wydana 29 lipca 2021 r., oraz ,,Roki" - debiutancki tytut United Label S.A. z 2020 r. to podstawowy katalog gier.
Wierzymy, ze obie gry bedg nadal generowac przychody w nadchodzacych latach.

Wszystkie trzy tytuty zostaty wigczone do oferty subskrypcyjnej PlayStation Plus w 2023 r. na platformie PlayStation, a zesp6t
komercyjny Spotki nadal angazuje sie i negocjuje podobne umowy z potencjalnymi partnerami dla istniejgcych, oraz nowych
tytutow.

Produkcja futurystyczna gry z gatunku RPG ,,Beyond Galaxyland" jest kontynuowana zgodnie z planem, jej premiera jest planowana
na 2024 rok.

5. Informacje dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Emitenta w prezentowanym okresie

Ze wzgledu na zréznicowane zrddta przychodow oraz specyfike branzy gier wideo Grupa Cl Games charakteryzuje sie zmiennoscig
przychodéw ze sprzedazy w ciggu roku obrotowego, determinowang gtéwnie przez wprowadzanie do sprzedazy nowych
produktéw.

Cykl produkcji jednej gry realizowanej przez Spétke wynosi zwykle od 12 do 36 miesiecy. Przy produkcji dwdch gier rownoczesnie
premiery tych gier wykazujg znaczng nieréwnomierng cyklicznos¢. Tym samym cykl wydawniczy Spétki, w ramach ktdérego
wyznacza sie daty premiery nowych gier, cechuje nieregularnosé. Emitent ustala terminy premierowej sprzedazy swoich gier tak,
aby wybra¢ najkorzystniejsze otoczenie konkurencyjne, w tym w kontekscie znanych planéw wydawniczych podmiotéow
konkurencyjnych i aby premiera przyniosta Grupie mozliwie najbardziej wymierne korzysci finansowe.

Cl GAMES - RAPORT ROCZNY 2023
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W konsekwencji typowym zjawiskiem w catej branzy gier wideo jest odnotowywanie przez producentéw znaczgco wyzszych
przychodow i zyskdw w okresie bezposrednio nastepujagcym po dacie premiery nowej gry oraz niejako naturalny spadek
przychodéw w kolejnych miesigcach. Stanowi to oczywisty efekt duzej sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci, rozpoznany przez
branze gier wideo na catym sSwiecie.

6. Opis produktow, ustug, rynkéw zbytu, dostawcéw i odbiorcéw

Grupa Kapitatowa Cl Games prowadzi dziatalnos$¢ produkcyjng i wydawnicza na globalnym rynku gier wideo. Grupa ktadzie nacisk
na prowadzenie sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nosnikdéw z programami komputerowymi, jednak w niektdrych
przypadkach prowadzi sprzedaz licencji na dystrybucje programu na okreslonym obszarze i w okreslonym czasie.

Gry Cl Games sg dostepne we wszystkich krajach swiata za posrednictwem cyfrowych platform dystrybucji oraz sprzedawane na
nosnikach fizycznych przez dystrybutoréw. Udziat sprzedazy krajowej rosnie w latach premiery gdzie jest odnotowywana wieksza
sprzedaz na nosnikach fizycznych.

Struktura skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy Cl Games w ujeciu wartosciowym:

Sprzedaz na nosnikach fizycznych 60 077 25% 5668 10%
Sprzedaz cyfrowa 184 224 75% 50620 89%
Pozostata sprzedaz 682 - 406 1%
Razem 244 983 100% 56 694 100%

Struktura jednostkowych przychoddéw ze sprzedazy Cl Games w ujeciu wartosciowym:

Sprzedaz na nos$nikach fizycznych 55 358 24% 4030 8%
Sprzedaz cyfrowa 177 442 76% 43 602 92%
Pozostata sprzedaz - - 2 -
Razem 232 800 100% 47 634 100%

Wozrost udziatu sprzedazy na nosnikach fizycznych z 10% w 2022 do 25% w 2023 zwigzany jest z faktem, ze najwyzsza sprzedaz gier
na no$nikach odnotowywana jest w pierwszych miesigcach po premierze gry. W 2022 r. nie byto premier dlatego udziat sprzedazy
fizycznej stanowit znacznie mniejszy udziat w poréwnaniu do roku 2023.

9 | ci GAMES - RAPORT ROCZNY 2023



)

GAMES

Podziat terytorialny sprzedazy w podziale na regiony (ujeciu wartosciowym):

Skonsolidowane Jednostkowe
Przychody 2023 2022 2023 2022
Zagranica 244 552 56 795 232 369 47 907
udziat (%) 100% 100% 100% 101%
Kraj 431 (101) 431 273
udziat (%) - - - -1%
Razem 244 983 56 694 232800 47 634

Klienci, ktérych udziat w sprzedazy Cl Games w roku 2023 przekroczyt 10%:

Sony Interactive Entertainment (31% wartosci skonsolidowane] sprzedazy i 33% jednostkowej sprzedazy) — cztery
jednostki prawne z Europy, USA, Japonii, niepowigzane z Grupa, platforma PlayStation do sprzedazy cyfrowej;

Valve Corporation (23% wartosci skonsolidowanej sprzedazy i 24% wartosci jednostkowej sprzedazy) — podmiot
niepowigzany z Grupa, platforma Steam do sprzedazy cyfrowej gier;

U&I Entertainment, LLC (16% wartosci skonsolidowanej i jednostkowej sprzedazy) — podmiot niepowigzany z Grupg,
dystrybutor gry na nosnikach fizycznych w Ameryce.

Microsoft Corporation (14% wartosci skonsolidowanej i jednostkowej sprzedazy) — podmiot niepowigzany z Grupg,
platforma Xbox do sprzedazy cyfrowej.

Pozostali kontrahenci nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci 10%.

Grupa posiada rozproszong baze dostawcow, sposréd ktérych zaden nie przekroczyt progu 10% w wartosci skonsolidowanych

zakupdéw w 2023 r., natomiast zakupy od Cl Games MP stanowity 27% zakupéw jednostkowych brutto.

Kluczowi dostawcy Grupy obejmujg: podwykonawcow dostarczajgcych elementy do produkcji gier, firmy swiadczace ustugi

ttoczenia gier na nosnikach fizycznych, dostawcéw ustug marketingowych.

7. Kluczowe wydarzenia w Grupie w 2023 roku

W dniu 20.07.2023 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie przydziatu 60 sztuk obligacji serii F, imiennych,
niezabezpieczonych, niemajgcych formy dokumentu, zamiennych na akcje zwykte na okaziciela serii L, o wartosci
nominalnej réwnej cenie emisyjnej wynoszacej 100 000 EUR kazda obligacja o facznej wartosci nominalnej wynoszgcej
6 min EUR, oprocentowanych wedtug statej rocznej stopy procentowej wynoszacej 8%. Szczegdty zostaty opisane
w Rozdziale V, punkcie 7.
W dniu 16.08.2023 roku Spoétka zawarta porozumienie z Batfields s.r.o. z siedzibg w Republice Czeskiej rozwigzujgce
umowe produkcyjng dotyczacg ,Survive”. Zgodnie z Porozumieniem, Cl Games jako jedyny wtasciciel "Survive", zachowata
prawa wtasnosci intelektualnej i nie jest zobowigzana do uiszczania jakichkolwiek tantiem na rzecz Batfields s.r.o. za
"Survive".
W dniu 30.10.2023 roku, Spdtka podpisata z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna, dwa
aneksy do obowigzujgcych uméw kredytowych:

o wydtuzenia okresu udzielenia kredytu do dnia 31.01.2024 roku (aneks do umowy limitu kredytowego

wielocelowego zawartej w dniu 29.04.2022 roku pomiedzy Spdtkg a PKO BP na kwote 29 min ztotych),
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o wydtuzenia okresu udzielenia kredytu do dnia 31.12.2023 roku (aneks do umowy kredytu obrotowego
nieodnawialnego zawartej dnia 27.03.2023 roku pomiedzy Spotkg a PKO BP na kwote 20 min ztotych).

e W dniu 25.07.2023 roku w Los Angeles odbyto sie pierwsze wydarzenie w formule praktycznej prezentacji zwigzanej z gra
,Lords of the Fallen” z udziatem czotowych mediéw i wybranych influenceréw.

e W dniu 27.07.2023 roku opublikowano rozszerzong prezentacje rozgrywki ,Lords of the Fallen”. 18-minutowe wideo
uzyskato 1 min wyswietle w ciggu 24 godzin, wygenerowato 574 artykutéw w 492 réznych mediach i osiggneto 2,6 min
organicznych wyswietlen w ciggu dwéch tygodni.

e W dniach 01-02.08.2023 roku w Londynie odbyto sie drugie dwudniowe wydarzenie dotyczace gry , Lords of the Fallen”,
w ktérym udziat wziety czofowe media i wybrani influencerzy z Wielkiej Brytanii i Europy. Jednocze$nie w Australii odbyto
sie mini wydarzenie w formule praktycznej prezentacji zorganizowane przez partneréw dystrybucyjnych FiveStar,
w ktédrym wzieto udziat kilka czotowych mediéw i influencerdéw.

e ,Lords of the Fallen” byto pierwszg grg fabularng IGN w okresie 01-31.08.2023 roku.

e W dniu 10.08.2023 roku zniesiono embargo na ,Lords of the Fallen”, a ponad 70 kluczowych mediéw i influenceréw
udostepnito swoje przedpremierowe recenzje. tacznie opublikowano 529 artykutéw, w ktérych wyszczegdlniono gtéwnie
pozytywne reakcje i komentarze.

e W dniu 22.08.2023 roku , Lords of the Fallen” zostat udostepniony 90-sekundowy zwiastun fabularny podczas Opening
Night Live. Natychmiast po pokazie udostepniono petng wersje zwiastuna fabularnego, ktéry osiggnat 3,3 min wyswietlen
w ciggu dwdch tygodni.

e Na targach Games.com gra ,Llords of the Fallen” pojawita sie na parkiecie Entertainment Show, a jej wersja
demonstracyjna zostata zaprezentowana na zywo we wciggajagcym, markowym kinie. Kino byto petne na kazdej sesji
i miato jednga z najwiekszych ciggtych kolejek na tegorocznym evencie. Na targach Gamescom nie zabrakto rowniez okazji
do praktycznego zapoznania sie z gra , Lords of the Fallen” w strefie B2B, a duzy drukowany OOH , Lords of the Fallen”
zdominowat wejscia wschodnie i pétnocne targdéw, a cyfrowe witryny OOH byty wyeksponowane przy wejsciu pétnocnym
i na bulwarze centralnym.

e W dniu 30.08.2023 roku zniesiono embargo na materiaty prasowe i influencerskie zwigzane z ,Lords of the Fallen”,
a w dniu 01.09.2023 roku na kanale YouTube , Lords of the Fallen” opublikowano 17-minutowg wersje demo Gamescom
Cinema. tacznie, w ciggu 5 dni, powstato kolejne 267 artykutow.

e Kolejne okazje do zapoznania sie z , Lords of the Fallen” miaty miejsce w Seattle na PAX 01-04.09.2023 roku, w Pekinie na
GFusion 08-10.09.2023 roku oraz w Londynie na WASD 14-15.09.2023.

e 28.09.2023 roku ukazat sie 8-minutowy film przedstawiajgcy rozgrywke ,Lords of the Fallen”, ktdry w ciggu pierwszych
dwadch tygodni osiggnat 2,7 min wyswietlen.

e Wdniu02.10.2023 rozpoczeta sie ogdlnoswiatowa kampania medialna , Lords of the Fallen” od OOH i kina. Media cyfrowe
rozpoczety sie 06.10.2023 r., a media CTV, endemiczne i wiasne w panelu kontrolnym 10.10.2023 r. — catkowita kampania
zapewnita 1,1 mld wyswietler w okresie uruchomienia.

e W dniu 06.10.2023 influencerzy VIP opublikowali pierwsze dwie godziny rozgrywki z , Lords of the Fallen”, umieszczajac
gre w pierwszej pigtce najpopularniejszych na Twitchu w weekend.

e W dniu 10.10.2023 ukazat sie zwiastun premierowy ,Lords of the Fallen”, ktéry w tygodniu premiery osiggnat ponad
1,4 min wyswietlen.

e W dniach 12-15.10.2023 ,Lords of the Fallen” prezentowany zostat na New York ComicCon, w autobusie Vizeo Bus.

e W dniu 12.10.2023 zniesiono embargo na recenzje ,Lords of the Fallen”, osiggajac sredni wynik 78%, a ,wprowadzajace”
kampanie influenceréw staty sie numerem 2 na Twitchu w tygodniu premiery i byty najchetniej ogladang grg przez
pierwsze 5 dni od premiery — osiggajac do konca pazdziernika —15 min godzin ogladania.

e W dniu 13.10.2023 r. miata miejsce oficjalna premiera gry ,Lords of the Fallen” na PC, PS5 i Xbox X/S. Do dnia premiery,
kampania marketingowa osiggneta 214 min wyswietler,, 150 min wyswietlen zwiastundw, 12,7 min artykutéw, 1,2 min na
liScie zyczen na Steamie oraz 10 miejsce na globalnej liscie zyczen Steam.

e W dniu 23.10.2023 r. ,Lords of the Fallen” przekroczyt prég 1 min sprzedanych egzemplarzy.
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e W dniu 24.10.2023 r. , Lords of the Fallen” znalazto sie na krétkiej liscie nominowanych do nagrody Golden Joysticks
Ultimate Game of the Year.

e W dniu 17.11.2023 r. konsolowe kody , Lords of the Fallen” trafity do sprzedazy w Black Friday na PlayStation i XBox,
a21.11.2023 r. ,Lords of the Fallen” i ,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” trafity do sprzedazy na Steamie w Black Friday
jako ,,Polecane” tytuty.

e W dniu 29.11.2023 PlayStation uruchamia ukierunkowang oferte na ,Lords of the Fallen”, dostepng tylko dla 10 tytutéw
w 2023 roku, ktéra obejmuje petny program wsparcia PSN.

8. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych wplyw na osiggniete
wyhniki finansowe

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. nie nastgpity istotne zdarzenia o charakterze nietypowym, majgce wptyw na osiggniete wyniki
finansowe Grupy.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

Grupa funkcjonuje na rynku miedzynarodowym i jest tym samym w pewnym stopniu uzalezniona od gospodarki miedzynarodowej,
aczkolwiek sama branza gier wideo jest bardziej odporna na kryzysy ekonomiczne niz inne gatezie gospodarki.

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych, ktére majg wptyw na rozwdj Grupy kapitatowej, zaliczy¢ nalezy czynnik regulacyjny,
tj. zwigzany z aktualnym stanem regulacji prawnych, w tym podatkowych. Istotne znaczenie ma réwniez coraz wieksza rola mediow
wirtualnych w promowaniu poszczegdlnych tytutdéw oraz rosngcy udziat kanatéw cyfrowych kosztem tradycyjnych kanatéw
dystrybucji. Ponadto, rynek producentow gier jest coraz bardziej konkurencyjny, co ma bezposredni wptyw na poziom wynagrodzen
w branzy oraz na proces poszukiwania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, wykonawcéw
| podwykonawcow.

Spdtka koncentruje swojg dziatalnosé na projektach atrakcyjnych dla potencjalnych odbiorcow o odpowiednio duzej skali. Do takich
projektéw nalezg ,Lords of the Fallen”, “Survive”, “Project 3” oraz “Sniper Ghost Warrior Next”.

Réwnolegte realizowanie kilku projektéw pozwoli na dywersyfikacje przychoddw, stabilizacje wynikow miedzy premierami
wtasnych tytutow i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw. W tym kontekscie istotne jest zabezpieczenie finansowania
w celu rozwoju dziatalnosci biznesowej Jednostki dominujgcej oraz Grupy Cl Games.

Grupa zamierza podejmowac nowe wyzwania w oparciu o wtasne zasoby oraz szerokg sie¢ partneréw. Taki model funkcjonowania
pozwoli na zdecydowanie wiekszg elastycznosé w procesie podejmowania decyzji oraz realizacji nowych projektow.

Szczegdtowy opis czynnikdw, ktore moga mieé wptyw na dziatalno$é Grupy, znajduje sie w Rozdziale 1V, niniejszego raportu.

10. Informacje o znaczacych umowach dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Cl Games

e Umowa na paneuropejska dystrybucje gry ,Lords of the Fallen” ze spétka Plaion GmbH podpisang w dniu 24.04.2023 r.
Umowa obejmuje wprowadzanie ww. gry do sprzedazy na terytorium Europy, w tym na terytorium Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Francji, Wtoch, Hiszpanii, Polski, Czech, Stowacji oraz Portugalii, krajéw nordyckich i krajéw Beneluksu.

e Umowa zawarta w dniu 02.06.2023 r. z U&I Entertainment, LLC na dystrybucje ,Lords of the Fallen” na terytorium Ameryki
Pétnocnej, Ameryki Centralnej, Ameryki Potudniowej i Wysp Karaibskich.

e Umowy wydawnicze zawarte przez United Label S.A. z niezaleznymi wydawcami: Polygon Treehouse Ltd., Odd Bug Studio
Ltd., Fallen Flag Studio Ltd. na dystrybucje ich gier na catym Swiecie.

Cl GAMES - RAPORT ROCZNY 2023



g

GAMES

Il. SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

1. Rentownos¢ biznesu

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

Przychody netto ze sprzedazy 244 983 54 100 56 694 12 093
Zysk na sprzedazy 136 425 30127 40 745 8 691
Marza na sprzedazy (%) 55,7% 55,7% 71,9% 71,9%
Koszty sprzedazy (85 907) (18 971) (15 896) (3391)
Koszty ogdlnego zarzadu (17 203) (3799) (16 346) (3 487)
Wynik z |:')ozosta’fej' dz'iafalnoéci netto (1826) (403) (684) (146)
oraz odpisy aktualizujgce netto

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31489 6 954 7 819 1668
Marza na dziatalnosci operacyjnej (%) 12,9% 12,9% 13,8% 13,8%
EBITDA* 97 616 21557 16 032 3420
EBITDA (%) 39,8% 39,8% 28,3% 28,3%
Zysk brutto 26 284 5804 11 386 2429
Marza brutto (%) 10,7% 10,7% 20,1% 20,1%
Zysk netto 14 467 3195 8575 1829
Marza netto (%) 5,9% 5,9% 15,1% 15,1%

*EBITDA policzona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje ujetq w RZiS

Dnia 13.10.2023 r. Spétka miata premiere gry ,Lords of the Fallen”, majacej znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy. Gra ta
wygenerowata 83% skonsolidowanych przychoddw, jej sprzedaz wyniosta prawnie 1,3 ml sztuk, natomiast gry z back catalogue
stanowity pozostatg czes$¢ sprzedazy z najwiekszym udziatem (9%) ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” (premiera w czerwcu 2021 r.).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw zawieraty gtdéwnie koszt amortyzacji prac rozwojowych ,Lords of the Fallen” (35%
wartosci tej gry zostato zamortyzowane w 2023 r.), koszty produkcji tej gry na nosnikach fizycznych oraz nieskapitalizowane koszt
prac zwigzanych z ,Lords of the Fallen” poniesione po dacie premiery. Dodatkowo koszt wytworzenia sprzedanych produktow
zawierat réwniez koszt amortyzacji gry ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” oraz dwdch gier z portfela United Label S.A.

Spadek marzy na sprzedazy z 71,9% w 2022 na 55,7% w 2023 wynikat gtéwnie ze znaczacego kosztu amortyzacji w catosci kosztow
produkcji.

Kilkukrotny wzrost kosztéw sprzedazy w 2023 r. (85,9 min zt) w poréwnaniu do poziomu kosztéw w 2022 (15,9 min zt) wynikat
z intensywnej kampanii reklamowej gry ,Lords of the Fallen”. Koszty ogdlnozaktadowe odnotowaty nieznaczny wzrost (5,2%)
w 2023 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 w zwigzku z rosngcym zatrudnieniem i zwigzanymi z tym kosztami.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 31,5 min zt (12,9%) w 2023 r. i byt 3 krotnie wyzszy niz w roku poprzednim (7,8 min zt)
gtéwnie w wyniku premiery , Lords of the Fallen”.

Raportowana EBITDA wyniosta 97,6 min zt (39,8%) osiggajac ponad 6-krotny wzrost wartosci w poréwnaniu do poprzedniego roku,
w ktérym nie byto zadnej premiery.

Zysk brutto wyniost 26,3 min zt i zostat pomniejszony o podatek w wysokosci 11,8 min zt, w tym pomniejszenie o podatek u zrédta
0 7,3 min zt i niegotéwkowa zmiane podatku odroczonego w wysokosci 6,2 min zt.

Grupa odnotowata zysk netto na poziomie 14,5 min zt (marza netto 5,9%) w 2023 .

2. Struktura bilansu

Skonsolidowany bilans

Aktywa trwate 187 526 43129 158 466 33789
Aktywa obrotowe 87 468 20117 20795 4434
Aktywa razem 274994 63 246 179 261 38 223
Kapitat wtasny 160278 36 862 142 217 30324
Kapitat zaktadowy 1829 421 1829 390
Zobowigzania 114 716 26 384 37 044 7 899
Zobowigzania dtugoterminowe 23053 5302 4644 990
Zobowiazania krétkoterminowe 91663 21082 32 400 6 908
Pasywa razem 274994 63 246 179 261 38 223

Suma bilansowa Grupy Cl Games na dzier 31.12.2023 r. wyniosta 275,0 min zt i wzrosta 0 95,7 min zt (wzrost o0 53%) w poréwnaniu
do salda na koniec 2022 r. Gtéwne pozycje, ktore miaty na to wptyw to wzrost wartosci ksiegowej netto wartosci niematerialnych
(0 16,7 min zt), aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego (o0 13,6 min zt) oraz zwiekszenie salda naleznosci o0 40,0 min zt.

Na dzien 31.12.2023 r., pasywa zwiekszyly sie gtdwnie w wyniku wzrostu zobowigzan krdotkoterminowych (wzrost o 59,3 min zi),
w tym wzrost o 39,2 min zt w wyniku wzrostu zadtuzenia (kredytéw bankowych i obligacji zamiennych na akcje). Kapitaty wtasne
zwiekszyly sie jako rezultat wygenerowanego zysku netto.
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Struktura aktywow

Wartosci niematerialne / Aktywa 61,3% 84,8%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 0,5% 0,9%
Naleznosci handlowe / Aktywa 17,2% 4,3%
Zapasy / Aktywa 0,5% 0,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa 11,0% 3,7%
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa 5,3% 0,6%
Pozostate aktywa / Aktywa 1,8% 2,5%

Na dzier 31.12.2023 ., najwieksza pozycje w strukturze aktywdw stanowity wartosci niematerialne wynoszace 168,7 min zt (61,3%
catosci aktywdw na dzier 31.12.2023 r.), ktére zwiekszyty sie w ciggu roku o 16,7 min zt. Gtéwng pozycje wartosci niematerialnych
stanowity Ukoriczone prace rozwojowe (108,3 min zt — warto$¢ netto) oraz prace rozwojowe w toku (55,3 min zt). W 2023 r. naktady
na gry wyniosty 79,8 min zt i byty gtéwnie poniesione na gry ,Lords of the Fallen” i ,Survive”.

Wzrost naleznosci handlowych i pozostatych o 40,0 min zt na dziert 31.12.2023 r. w pordwnania do salda na koniec 2022 r. jest
zwigzane gtéwnie ze wzrostem salda naleznos$ci handlowych w wyniku premiery gry w pazdzierniku 2023 i wzrostu sprzedazy
(wzrost udziatu w catosci sumy bilansowej z 4,3% na 31.12.2022 do 17,2% na 31.12.2023 r.).

Wzrost podatku odroczonego wynika z rozpoznania straty podatkowej wynikajacej z jednorazowej amortyzacji podatkowej gry
,Lords of the Fallen”.

Struktura pasywow

Kapitat wtasny 58,3% 79,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 8,4% 2,6%
Zobowigzania krotkoterminowe 33,3% 18,1%

Kapitaty wtasne Grupy Cl Games na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 160,3 min zt (wzrost o 18,1 min zt w poréwnaniu do salda na
koniec poprzedniego roku), rownoczesnie odnotowujgc spadek ich udziatu w sumie bilansowej z 79,3% (31.12.2022 r.) na 58,3%
sumy bilansowej.

Na dzien 31.12.2023, zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o 18,4 min zt gtéwnie w wyniku wzrostu rezerwy na podatek
odroczony (gtéwnie w wyniku réznicy miedzy wartoscig podatkowg i ksiegowa prac rozwojowych). Natomiast zobowigzania
krotkoterminowe zwiekszyty sie 0 59,3 min zt w wyniku wzrostu zadtuzenia (kredyty bankowe sptacone w catosci w styczniu 2024 r.)
oraz obligacji zamiennych na akcje.
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3. Przeptywy finansowe i ptynnos¢

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

T 71106 15 702 31738 6770
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

Przeptywy pienie (82 994) (18 328) (80 114) (17 088)
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

. ply y.p E 35435 7 825 17 238 3677
finansowej

Przeptywy pieniezne netto 23 547 5200 (31138 (6 642)

W 2023 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 71,1 min zt i wynikaty gtéwnie z konwersji naleznosci na
srodki pieniezne, ktdre zostaty pomniejszone o ptatnosci kosztdw operacyjnych (w tym kampanie marketingowg).

W 2023 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (83,0) min zt, z czego prawie wiekszos¢ dotyczyta
wydatkéw na produkcje gier , Lords of the Fallen” i ,,Survive”.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 34,4 min zt. Na pozycje te sktadajg sie gtéwnie wykorzystanie linii
kredytowe] znettowane czesciowq sptatg w IV kwartale 2023 r. (5 mIn zt) oraz ptatnosciami z tytutu leasingu finansowego.
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lll. JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
1. Rentownos¢ biznesu

Jednostkowy Rachunek Zyskéw i Strat
Przychody netto ze sprzedazy 232 800 51 409 47 634 10 160
Zysk na sprzedazy 127 090 28 065 36 299 7742
Marza na sprzedazy (%) 54,6% 54,6% 76,2% 76,2%
Koszty sprzedazy (80 896) (17 864) (14 116) (3011)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 473) (3 638) (15 460) (3 298)
Wynik z E)ozostafeJ: dz.iafalnoéci netto (2716) (600) (636) (136)
oraz odpisy aktualizujgce netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 27 005 5964 6 087 1298
Marza na dziatalnosci operacyjnej (%) 11,6% 11,6% 12,8% 12,8%
EBITDA* 93178 20577 12394 2644
EBITDA (%) 40,0% 40,0% 26,0% 26,0%
Zysk brutto 21012 4 640 9470 2 020
Marza brutto (%) 9,0% 9,0% 19,9% 19,9%
Zysk netto 9433 2083 7135 1522
Marza netto (%) 4,1% 4,1% 15,0% 15,0%

*EBITDA policzona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje ujetq w RZiS

Dnia 13.10.2023 r. Spdtka miata premiere gry , Lords of the Fallen”, majacej znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spétki. Gra ta
wygenerowata 85% przychoddéw, natomiast gry z back catalogue stanowity pozostatg czes$é sprzedazy z najwiekszym udziatem (9%)
,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” (premiera w czerwcu 2021 r.).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw zawieraty gtdéwnie koszt amortyzacji prac rozwojowych ,Lords of the Fallen” (35%
wartosci niematerialnych zostato zamortyzowane w 2023 r.), koszty produkcji tej gry na nosnikach fizycznych oraz
nieskapitalizowane koszt prac zwigzanych z ,Lords of the Fallen” poniesione po dacie premiery. Dodatkowo koszt amortyzacji
zawierat réwniez koszt amortyzacji gry ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2”.

Spadek marzy na sprzedazy z 76,2% w 2022 do 54,6% w 2023 wynikat gtéwnie ze znaczacego kosztu amortyzacji w catosci kosztow
produkcji.

Kilkukrotny wzrost kosztéw sprzedazy w 2023 r. (80,9 min zt) w poréwnaniu do poziomu kosztéw w 2022 (14,1 min zt) wynikat
z intensywnej kampanii reklamowej gry ,Lords of the Fallen”. Koszty ogdlnozaktadowe odnotowaty nieznaczny wzrost (6,6%)
w 2023 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 w zwigzku z rosngcym zatrudnieniem i zwigzanymi z tym kosztami.
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Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wyniést 27,0 min zt (11,6%) w 2023 r. i byt ponad 3 krotnie wyzszy niz w roku poprzednim (6,1 min zt)
gtéwnie w wyniku premiery , Lords of the Fallen”.

Raportowana EBITDA wyniosta 93,2mln zt (40,0%) osiggajac ponad 6-krotny wzrost wartosci w poréwnaniu do poprzedniego roku,
w ktérym nie byto zadnej premiery.

Zysk brutto wyniost 21,0 min zt i zostat pomniejszony o podatek w wysokosci 11,6 min zt, w tym pomniejszenie o podatek u zrédta
o 7 min zt i niegotéwkowg zmiane podatku odroczonego w wysokosci 4,5 min zi.

Spotka odnotowata zysk netto na poziomie 9,4 min zt (marza netto 4,1%) w 2023 r.

2. Struktura bilansu

Jednostkowy bilans

Aktywa trwate 195178 44 889 167 922 35805

Aktywa obrotowe 75151 17 284 22 969 4898
Aktywa razem 270 329 62173 190 891 40 703
Kapitat wtasny 154 100 35442 140121 29 877
Kapitat zaktadowy 1829 421 1829 390
Zobowigzania 116 229 26732 50 770 10 825
Zobowigzania dtugoterminowe 23 052 5302 4638 989
Zobowigzania krotkoterminowe 93177 21430 46 132 9 836
Pasywa razem 270 329 62173 190 891 40 703

Suma bilansowa ClI Games na dzier 31.12.2023 r. wyniosta 270,3 mln zt i wzrosta 0 79,4 min zt (wzrost 0 42%) w poréwnaniu do
salda na koniec 2022 r. Gtéwne pozycje, ktére miaty na to wptyw to wzrost wartosci ksiegowej netto wartosci niematerialnych
(0 17,1 min zt), aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego (o0 15,3 min zt) oraz zwiekszenie salda naleznosci o 33,4 min zt.

Na dzien 31.12.2023 r., pasywa zwiekszyty sie gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o 47 min zt),
w tym wzrost o 39,1 min zt w wyniku wzrostu zadtuzenia (kredytow bankowych i obligacji zamiennych na akcje). Kapitaty wtasne
zwiekszyty sie jako rezultat wygenerowanego zysku netto.

Struktura aktywow
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Wartosci niematerialne / Aktywa 61,8% 78,5%

Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 0,4% 0,8%

Naleznosci handlowe / Aktywa 18,8% 9,1%

Zapasy / Aktywa 0,6% 0,6%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa 8,3% 2,0%

Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa 6,0% 0,4%

Pozostate aktywa / Aktywa 1,6% 1,7%

Na dzie 31.12.2023 ., najwieksza pozycje w strukturze aktywdw stanowity wartosci niematerialne wynoszace 167,0 min zt (61,8%
catosci aktywdw na dzier 31.12.2023 r.), ktére zwiekszyty sie w ciggu roku o 17,1 min zt. Gtéwng pozycje wartosci niematerialnych
stanowity Ukonczone prace rozwojowe (111,3 mlIn zt — wartos¢ netto) oraz prace rozwojowe w toku (55,7 min zt). W 2023 r. naktady
na gry wyniosty 82,1 min zt i byty gtéwnie poniesione na gry ,Lords of the Fallen” i ,Survive”.

Wozrost salda naleznosci handlowych i pozostatych o 33,4 min zt na dzied 31.12.2023 r. w poréwnania do salda na koniec 2022 .
jest zwigzane ze wzrostem salda naleznosci handlowych w wyniku premiery gry w pazdzierniku 2023 i wzrostu sprzedazy.

Pozostate aktywa wynosity 1,6% catosci aktywéw i najwieksza pozycje stanowity naleznosci z tytutu VAT.

Struktura pasywow

Kapitat wtasny 57,0% 73,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 8,5% 2,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 34,5% 24,2%

Kapitaty wtasne Cl Games na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 154,1 miIn zt (wzrost o 14,0 min zt w poréwnaniu do salda na koniec
poprzedniego roku), réwnoczesnie odnotowujgc spadek ich udziatu w sumie bilansowej z 73,4% (31.12.2022 r.) na 57,0% sumy
bilansowe. Zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o 18,4 min zt gtéwnie w wyniku wzrostu rezerwy na podatek odroczony
(gtéwnie w wyniku réznicy miedzy wartoscig podatkowg i ksiegowg prac rozwojowych), wzrostu zadtuzenia (kredyty bankowe
sptacone w catosci w styczniu 2024 r.) oraz obligacji zamiennych na akcje.
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3. Przeptywy finansowe i ptynnos¢

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

o 60 955 13 461 48 504 10 346
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. Phy y.p . ¢ (77 842) (17 190) (77 599) (16 552)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniez tto z dziatalnosci
. ply y.p EE 35316 7799 17 237 3677
finansowej
Przeptywy pieniezne netto 18 429 4070 (11 858) (2 529)

W 2023 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 61,0 min zt i wynikaty gtéwnie z konwersji naleznosci na
srodki pieniezne, ktdre zostaty pomniejszone o ptatnosci kosztéw operacyjnych (w tym kampanie marketingowg).

W 2023 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (77,8) min zt, z czego prawie wiekszo$¢ dotyczyta
wydatkéw na produkcje gier , Lords of the Fallen” i ,,Survive”.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 35,3 min zt. Na pozycje te sktadajg sie gtéwnie wykorzystanie linii
kredytowe] znettowane czesciowq sptatg w IV kwartale 2023 r. oraz ptatnosciami z tytutu leasingu finansowego.
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W ocenie Zarzadu Spofki nie istniejag powazne okolicznosci wskazujgce na brak mozliwosci lub istnienie powaznych zagrozen dla
mozliwosci kontynuowania przez Spotke lub Grupe dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Grupy Cl Games. Poza przedstawionymi ponizej czynnikami
ryzyka istnieje mozliwos¢ pojawienia sie innych czynnikdw nieopisanych ponizej, ktdre nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub
ktérych Grupa nie jest Swiadoma. Materializacja czynnikdw ryzyka zaréwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze
wywotac¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu strategii, a tym
samym na sytuacje Grupy.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Przewazajgca cze$¢ sprzedazy produktéw Grupy prowadzona jest na rynkach zagranicznych — przede wszystkim na terytorium
Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, a ponadto na kluczowych rynkach Europy, Azji i Afryki.

Swiatowa koniunktura gospodarcza ma ograniczone znaczenie dla aktywnosci i wynikéw generowanych przez Grupe. Wptyw na
wysokos$¢ osigganych poziomdw sprzedazy ma tempo wzrostu PKB, poziom rozporzgdzalnych dochodéw oraz wydatkéw
gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej panstwa, a takze poziom
wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na globalnym rynku moze implikowac obnizenie
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, popytu na ustugi iprodukty rozrywkowe. Ewentualne spowolnienie
gospodarcze na rynku globalnym moze z kolei negatywnie wptyng¢ na zaktadang przez Grupe rentownos$¢ oraz planowang
dynamike rozwoju. Analogiczne czynniki majg rowniez wptyw na poziom sprzedazy realizowanej na rynku polskim. Dodatkowo
wzrost inflacji w Polsce i na innych rynkach, moze mie¢ negatywny wptyw na strukture kosztéw.

Wystgpienie opisanych powyzej okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Grupy. Wystgpienie negatywnych tendencji i zdarzen zwigzanych z koniunkturg gospodarcza jest niezalezne od Grupy.
Ewentualne wystgpienie niekorzystnych zjawisk na wybranych rynkach moze przektadad sie na wyniki Grupy, mimo dywersyfikacji
geograficznej jej struktury sprzedazy. Wymaga jednak podkreslenia, ze rynek gier wideo, na ktdrym dziata Grupa, mimo iz
charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig i dynamikg, jest w zauwazalnym stopniu bardziej odporny na potencjalne kryzysy niz
inne branze. Potwierdzaja to badania przeprowadzone w ostatnich latach. Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z sytuacja
makroekonomiczng Grupa rozwija dziatalnos¢ w skali globalnej.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Wojna na Ukrainie rozpoczeta sie 24.02.2022. Miedzynarodowe srodowisko odpowiedziato na te inwazje wprowadzajgc sankcje na
Rosje i wiele firm zaprzestato swojej dziatalnosci na rynku Ros;ji i Biatorusi. Inne zaobserwowane konsekwencje to dewaluacja
polskiej waluty, wzrost cen energii oraz kryzys humanitarny, presja inflacyjna. Wszystkie te czynniki moga spowodowac pogorszenie
polskiej i ogdlnoswiatowej gospodarki, co moze spowodowaé zmniejszenie wydatkéw na rozrywke. Jak wskazano powyzej,
w punkcie dotyczacym koniunktury gospodarczej, ryzyko to jest poza kontrolg Grupy.

Grupa monitoruje sytuacje i jej potencjalne negatywne konsekwencje.
Ryzyko zwigzane z sytuacja branzy gier

Rynek gier wideo, na ktérym dziata Grupa Cl Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig i dynamikg, w tym zwtaszcza
szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan i zachowan konsumentéw. Zaréwno poszczegdlne spotki
z Grupy Cl Games, jak i cata Grupa, prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg, sg w okreslonym stopniu uzaleznione od czynnikow
makroekonomicznych oraz ogdlnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzadu Spétki sama branza gier wideo jest relatywnie
odporna na potencjalne kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego ryzyka Grupa rozwija swojg dziatalno$¢ w skali globalnej, prowadzac
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samodzielnie dziatalno$¢ wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie. W ostatnich latach branza rozrywkowa
rozwijata sie dynamicznie i szacuje sie, ze wartos¢ rynku gier wideo przekroczyta juz wartos¢ branzy filmowej. Co wiecej,
dotychczasowe badania pokazuja, ze nawet w okresie globalnej dekoniunktury (lata 2007-2011 oraz 2020 r.) popyt na gry wideo
rést z roku na rok. W zwigzku z powyzszym w ocenie Zarzgdu Cl Games S.A. ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, choé
rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spoétke, nalezy do ryzyka o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci Spétki oraz Grupy i jako takie
nie ostabia w stopniu zauwazalnym konkurencyjnosci Spotki.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Z uwagi na zdywersyfikowany model biznesowy
obejmujacy produkcje (development), wydawanie (publishing) oraz dystrybucje gier, Grupa jest narazona na dziatania konkurencji
w kazdym z powyzszych obszaréow. W zakresie dziatalnosci wydawniczej Grupa konkuruje z innymi podmiotami, zarowno na rynku
globalnym, jak i lokalnym, o mozliwos¢ podpisania licencji na atrakcyjne tytuty. W przypadku finalnego produktu, jakim jest gra
wideo, konkurencja jest rowniez globalna, ale dotyczy pozyskania, a niekiedy takze utrzymania, klienta koricowego bedgcego
odbiorcg (adresatem) gier wideo, tj. konsumentem. Konsumentom oferowane sg obecnie liczne nowe produkty, nierzadko
o podobnej tematyce, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi grami Grupy na rzecz konkurencji.
Konkurencyjny rynek wymaga zatem pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz
rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg (rosngcg) grupe odbiorcow. Ponadto procesy konsolidacyjne
zachodzgce wsréd podmiotow konkurencyjnych w stosunku do Grupy moga doprowadzi¢ do wzmocnienia ich pozycji rynkowej,
a w konsekwencji do ostabienia pozycji Grupy na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg z reguty
wyzszymi budzetami wydawniczymi lub marketingowymi, co moze miec istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Grupa skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespdt, ogdlnoswiatowq sie¢ dystrybucji, przewage
kosztowa, z ktdra wigze sie nizszy prég rentownosci w poréwnaniu do innych, znacznie wiekszych producentéw. Ptaska struktura
organizacyjna daje z kolei atut elastycznosci i szybkosci dziatania oraz sprawnosci zarzgdzania. Grupa od potowy 2016 r. tworzy gry
wytacznie na platformy nowej generacji (Sony PlayStation4®, Microsoft XboxOne®) oraz na PC, a obecnie takze na konsole
nastepnej generacji (next generation) — PlayStation5 oraz Xbox X/S, ktore posiadajg wysoki potencjat handlowy.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji gier

Dystrybucja produktéw Grupy prowadzona jest kanatami tradycyjnymi (sprzedaz pudetkowa) oraz kanatami cyfrowymi.
W ostatnich latach na catym s$wiecie obserwowany jest wzrost znaczenia kanatéw cyfrowych (w szczegdlnosci platform
internetowych oraz platform dedykowanych wybranym konsolom), z czym wiazg sie okreslone czynniki ryzyka. Istnieje ryzyko
ograniczenia dostepu do niektérych platform, dziatajgcych w modelu zaktadajgcym wytgcznosé. W takich przypadkach grono
potencjalnych odbiorcdw danej gry moze zostac ograniczone, co z kolei moze wptyna¢ na wysokos¢ przychoddéw Grupy z dystrybucji
gry za posrednictwem takiej platformy. Istnieje ponadto nieznaczne ryzyko zmiany sposobu dystrybucji gier na poszczegdlne
platformy, w szczegdlnosci w przypadku gier konsolowych, np. przejscie z dystrybucji kanatami tradycyjnymi na model
subskrypcyjny, w ktéorym w zamian za statg optate abonamentowg graczowi udostepniana jest cata paleta gier. Moze to wptyngc
na poziom przychodéw generowanych dla Grupy przez dany tytut, w szczegdélnosci w okresie dostosowawczym po wystgpieniu
zmiany sposobu dystrybucji. Wzrost znaczenia cyfrowych kanatéw dystrybucji gier sprzyja nielegalnemu rozpowszechnianiu
produktéw Grupy bez jej zgody lub wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéw Grupy w sposdb nielegalny moze
negatywnie wptyngc na poziom sprzedazy Grupy oraz jej wyniki finansowe. Istnieje rowniez ryzyko wykluczenia z danej platformy
cyfrowej w zwigzku z niespetnieniem wszystkich warunkéw regulaminu korzystania z niej.

Korzystanie przez Grupe z tego rodzaju platform zwigzane jest z ryzykiem prawnym wynikajgcym z koniecznosci akceptacji ich
regulaminéw funkcjonowania, ktére zreguty poddane s3 regulacji prawa panstw trzecich (obcych porzadkéw prawnych).
W zwigzku z tym Grupa starannie dobiera dostawcéw platform cyfrowych, za posrednictwem ktérych prowadzi sprzedaz gier,
premiujac te podmioty, z ktérymi tgczy Grupe wieloletnia wspoétpraca. Pozwala to istotnie ograniczy¢ ryzyko wystgpienia w ramach
wspotpracy z dostawcami takich platform cyfrowych nagtych zmian w zasadach wspoétpracy, niekorzystnych dla Grupy, dzieki czemu
Grupa moze odpowiednio wczesnie zareagowac na ewentualne zmiany zasad wspotpracy (np. zmiany regulaminéw, zmiany
regulacji podatkowych itp.).
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Ryzyko zmiany trendow

Grupa Kapitalowa Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl zycia produktu jest
stosunkowo krétki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze oferowane
produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewnig pozadanych wptywdéw. W celu ograniczenia tego ryzyka przyjeto strategie
podazania za trendami i oferowania na rynku asortymentu, ktéry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcow. Strategia
wyznaczania trendéw bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Grupy w tym obszarze opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod katem rozwoju nowych technologii (np.
3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentow tworzonych przez nowopowstajgce konsole, urzadzenia mobilne oraz Internet.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy moga byé bardzo czeste zmiany regulacji prawnych w Polsce oraz na Swiecie. Dotyczy to
w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepisébw zwigzanych z ochrong wiasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym,
prawem pracy i ubezpieczen spotecznych, prawem podatkowym a takze uregulowan dotyczgcych prawa spoétek. W niektérych
krajach czesto podejmowany jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko
zmiany przepisdw w ktéryms z panstw, w ktérych Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty, co mogtoby wptynac negatywnie na
wyniki dziatalnosci Grupy.

Materializacja powyzszego czynnika ryzyka jest niezalezna od Grupy i moze mieé negatywny wptyw na jej wyniki, mimo ze Emitent
na biezaco monitoruje zgodnos$¢ stosowanych przez Spoétke przepisow z biezgcymi regulacjami prawnymi. Dodatkowo Grupa
prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje tego ryzyka przez wspétprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi z catego
Swiata oraz w drodze ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.

Ryzyko zmian regulacji podatkowych

Istotne znaczenie dla Grupy majg zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak i obcego. Praktyka organdow
skarbowych oraz orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa podatkowego nie sg jednolite. Rodzi to ryzyko przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej od Grupy interpretacji przepisow, co w konsekwencji moze prowadzi¢ np. do powstania zalegtosci wobec
organow skarbowych.

Ze wzgledu na oparcie wielu umdéw zawieranych przez Grupe na przepisach prawa innego niz polskie, istnieje ryzyko podatkowe
wynikajace z obowigzku podlegania zagranicznym jurysdykcjom podatkowym w zwigzku ze sprzedazg do klienta bezposredniego,
ryzyko poprawnego ustalenia obowigzku zaptaty podatku u Zzrédta, nalezytego raportowania schematow podatkowych itd.

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig przepisow oraz czestymi zmianami dokonywanymi w krétkim czasie.
Niejednokrotnie brak jest jednolitej wyktadni przepiséw, co moze powodowaé ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Grupe
i organy podatkowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji wtasciwy organ podatkowy moze natozy¢ na Grupe lub ktéras ze spétek
wchodzacych w sktad Grupy obowigzek zaptaty podatku oraz odsetek od zalegtosci podatkowych, a w okreslonych sytuacjach
ustali¢ tzw. dodatkowe zobowigzanie podatkowe, ktdre mogg miec istotny, negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Ponadto,
organy podatkowe moga weryfikowa¢ poprawnosé sktadanych przez Grupe deklaracji podatkowych okreslajacych wysokosé
zobowigzania podatkowego, co do zasady, w ciggu piecioletniego okresu od korica roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez
Grupe interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

Produkty Grupy objete sg stawka VAT w wysokosci przewidzianej w przepisach prawa panstwa, w ktérym sg one sprzedawane.
Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem produktow (gier) moze wynikaé ze zmian wysokosci stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Grupy.

Dodatkowe ryzyko stanowig dla Grupy zmiany stawek podatkéw posrednich, ktére moga negatywnie wptyngé na sytuacje
finansowg Grupy. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT mogga niekorzystnie wptywaé na rentownos¢ sprzedawanych
produktéw w zwigzku z obnizeniem popytu ze strony finalnych odbiorcow.
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Ryzyko zwigzane z prawem pracy

Dla dziatalnosci Grupy znaczenie mogg mie¢ zmiany przepiséw dotyczacych zatrudniania pracownikéw, w tym obcokrajowcéw,
przede wszystkim w zakresie wymogow zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym pracownikéw, zapewnianym przez pracodawce.
Zmiany w tym obszarze moga mie¢ wptyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe. Dodatkowo znaczacy wptyw na dziatalnos¢
Grupy moga mie¢ podwyzki ptacy minimalnej wymagane przez ustawodawcdw w poszczegdlnych panstwach oraz zmiany w prawie
pracy i prawie ubezpieczen spotecznych, dotyczgce obostrzen w zakresie zatrudniania na podstawie umoéw cywilnoprawnych oraz
obowigzku odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne od uméw cywilnoprawnych, ktére mogg zwiekszy¢ koszty pracy
ponoszone przez Grupe.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa ponosi czes¢ kosztow prowadzenia dziatalnosci w walucie innej niz zt, gtéwnie USD oraz EUR (zt
stanowi dla Emitenta walute funkcjonalng i prezentacji), czynnikiem ryzyka, z jakim Grupa ma do czynienia, jest ryzyko wystapienia
niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci kursu wymiany zt w stosunku do USD i EUR, gdyz
przychody ze sprzedazy produktdéw rozliczane sg w tych walutach. Aprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze negatywnie
wptynaé na wybrane pozycje sprawozdania finansowego, w tym w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy, co przy kosztach
prowadzenia dziatalnosci, ponoszonych w czesci w zt, moze réwniez negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy.

Jednostka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajgc zobowigzania w tych walutach. W 2022r. Spoétka
zawarta transakcje terminowe forward na sprzedaz USD w okresie wrzesien - marzec 2023 r.

Ryzyko zmian technologicznych

Zmiany technologiczne zwigzane m.in. z rozwojem sztucznej inteligencji mogg istotnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy oraz catej
branzy gier wideo. Rozwdj nowych narzedzi z obszaru Al niesie za sobg szereg zmian, w tym w zakresie organizacji pracy, operacji
wewnetrznych oraz kontaktu z graczami, w tym pozytywnie poprzez wzrost efektywnosci pracy i zmniejszenie kosztéw dziatalnosci.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Grupy
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéow

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych pracownikéw i wspotpracownikow.
Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo, gdyz tzw. wartosci intelektualne sg w jej przypadku kluczowym aktywem.
Na rynku istnieje trudnos$¢ w pozyskaniu wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacja
nowych pracownikéw i wspotpracownikdw wigze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowigzki skutkujgcy przejsciowo nizszg
efektywnoscig pracy. Grupa zatrudnia kwalifikowanych pracownikdw na catym swiecie co daje jej elastycznosc i minimalizuje ryzyko
utraty kluczowego personelu.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz o Scist3 wspétprace
z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swoje siedziby na catym Swiecie. Istnieje ryzyko rozwigzania umow dystrybucyjnych lub
upadtosci firm, ktére sg formalnymi nabywcami towardéw i ktdrych Grupa jest wierzycielem. W celu zminimalizowania ryzyka
poniesienia strat Spotka posiada spotki zalezne, ktérych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz Scista
wspotpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowa role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy spétka zalezna z siedzibg w Nowym
Jorku — Cl Games USA Inc.
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Ryzyko zwigzane z dostawcami

Jedng z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdw na okreslone platformy konsolowe i wspdtpraca z ich
wtascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutéw. Nieuzyskanie certyfikacji oraz mozliwos¢ wypowiedzenia umow
wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy ryzyka, ktdre realnie istniejg i moga mieé¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy
Cl Games. Nalezy jednak podkresli¢, ze Grupa doktada szczegdlnych staran w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich
zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw pomiedzy tymi podmiotami a spétkami z Grupy. Ptatnosci zwigzane z wydawaniem
gier na konsole stanowig gtdwng kwote zobowigzan handlowych Grupy w okresie sprawozdawczym i sg realizowane
z zachowaniem wszystkich termindw.

Ryzyko zwigzane z realizacja planéw rozwojowych

Rosngce koszty produkcji gier mogg powodowac wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie. Emitent posiada zdolnos¢
do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku wystgpienia potrzeby sfinansowania dodatkowych projektow.

Strategia Grupy Cl Games zaktada ponadto rozwdj dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier tworzonych przez zewnetrzne studia
deweloperskie, w oparciu o koncepty kreatywne tych studidw (segment indie). Za realizacje strategii Grupy w tym obszarze
odpowiada spotka zalezna Emitenta — United Label S.A., ktéra dotychczas zawarta umowy wydawnicze (umowy licencji wytacznej
na terytorium catego swiata) z czterema studiami deweloperskimi, zlokalizowanymi w Wielkiej Brytanii i Francji. Kazde z tych
studidw produkcyjnych jest przynajmniej czesciowo zaangazowane w finansowanie swojej produkcji (jedno z nich finansuje ja
w catosci).

Niezrealizowanie strategii Grupy w catosci lub w czesci moze wptyngé na przychody Grupy oraz przeptywy pieniezne w Grupie, ale
nie zagraza stabilnosci Grupy i jej zdolnosci do generowania przychodow jako takiej.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

W ramach prowadzonej dziatalnosci producenckiej oraz wydawniczej Grupa nawigzuje wspotprace z poszczegdlnymi zewnetrznymi
podmiotami $wiadczgcymi ustugi w ramach stosunkéw prawnych o réznym charakterze (umowy o wspétprace — B2B, umowy
o dzieto, inne umowy o podobnym charakterze). Zawierane przez Grupe umowy sg zréznicowane nie tylko pod wzgledem rodzaju
lub charakteru prawnego, ale takze przez wzglad na prawo i jurysdykcje, ktédrym sg poddawane te umowy lub spory mogace na ich
tle wynikngé, zabezpieczenia tych umoéw itp. Zawierane przez Grupe umowy obejmujg z reguty takze postanowienia dotyczace
korzystania lub nabywania przez Spotke autorskich praw majatkowych do rezultatéw tych umdw stanowigcych utwory
w rozumieniu wfasciwych przepiséw, postanowienia dotyczace zakazu konkurencji, obowigzku poufnosci w odniesieniu do
okreslonych kategorii informacji itp. W zwigzku z umowami zawieranymi przez Grupe dotyczgcymi tworzenia grafik (assetéow), map,
modeli, scenariuszy, utworéw muzycznych i podobnych oraz zakupu licencji (np. na oprogramowanie), Grupa rozpoznaje ryzyko
sytuacji, w ktorej przeniesienie autorskich praw majatkowych bedzie posiadato wady prawne, bedzie nieskuteczne lub nie bedzie
przewidywato mozliwosci dalszej odsprzedazy. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi w prawie polskim przepisami, do skutecznego
przeniesienia praw autorskich konieczne jest doktadne wskazanie wszystkich pél eksploatacji, ktdrych to przeniesienie dotyczy, przy
czym nieskuteczne jest dokonanie tego na podstawie ogolnej klauzuli wskazujgcej na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Istnieje
zatem ryzyko, ze w przypadku nierozpoznania wczesniej potencjalnego pola eksploatacji, dany utwor zostanie wykorzystany
bezprawnie. Istnieje rowniez ryzyko, ze podmioty trzecie przeniosg na Grupe prawa majgtkowe do utworéw w skuteczny sposdb,
jednak same skopiujg rozwigzania dostepne juz na rynku, przekazujac je jako ,wtasne”. Wiekszo$¢ umoéw zawieranych przez spétki
z Grupy dotyczy nabywania praw autorskich, wobec czego nie mozna wykluczy¢ kwestionowania przez osoby trzecie skutecznosci
nabycia tych praw, a tym samym kierowania przeciwko Grupie lub przeciwko poszczegdlnym spdtkom z Grupy roszczen prawno-
autorskich przez osoby trzecie.

W celu ograniczenia ryzyka z tego tytutu Grupa Kapitatowa korzysta z ustug kancelarii prawnych specjalizujgcych sie w dziedzinie
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz zapewnia ochrone znakéw towarowych swoich produktéw. Zgtaszajgc wniosek w celu
ochrony znakdw na terenie Unii Europejskiej i innych krajow z catego swiata, sprawdza sie jego dostepnos¢ na poszczegdlnych
rynkach i szacuje ryzyko naruszenia praw podmiotéw trzecich.
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Ryzyko btednego oszacowania naktadow i przysztej sprzedazy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ zaréwno w segmencie produkcyjnym, jak i w segmencie wydawniczym. W przypadku dziatalnosci
wydawniczej koszt wprowadzenia gry do dystrybucji jest relatywnie nizszy niz w przypadku wyprodukowania jej od podstaw. W obu
przypadkach jednak rentownos¢ danej gry i zwigzana z tym mozliwosé pokrycia wydatkéw poniesionych w zwigzku z jej wydaniem
lub w ramach procesu jej produkcji jest bezposrednio skorelowana z sukcesem rynkowym, ktérego skale mozna mierzy¢ wielkoscia
popytu, liczba sprzedanych sztuk oraz przychodami ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze Grupa w nieprawidtowy sposéb oceni potencjat
komercyjny nowego tytutu, np. gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemdw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie
wiekowa lub jej promocja okaze sie nietrafiona, a w konsekwencji tytut nie odniesie sukcesu rynkowego. To zas negatywnie wptynie
na przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Grupy.

Grupa dokonuje oceny gustow konsumentow, bazujgc na wiedzy o panujacych trendach rynkowych, danych historycznych oraz
doswiadczeniu Zarzadu Emitenta i wspdtpracownikdw Grupy, aby dobieraé¢ do katalogu wydawniczego oraz podejmowaé sie
produkcji gier, ktére beda charakteryzowaty sie wysokim potencjatem komercyjnym i jednoczesnie pozwolg na wydanie gry na
wielu platformach. Grupa z nalezytg starannoscig, w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, estymuje potencjat sprzedazy nowych
tytutdw. Z uwagi na wielos¢ zmiennych wymagajgcych oszacowania przed planowang datg premiery produktu nie ma mozliwosci
catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko nowych tytutéw gier

Dziatalnos$¢ Grupy koncentruje sie na produkcji gier komputerowych. Tego rodzaju dziatalno$¢ wymaga ponoszenia znaczacych
naktadow na koszty prac rozwojowych oraz na dziatalno$¢ marketingowg, co ogranicza zdolnos¢ dywersyfikowania ryzyka
i rozktadania go na rézne produkty (tytuty). W rezultacie nastepuje koncentracja ryzyka na stosunkowo niewielu tytutach gier, ktére
w danym momencie oczekujg na debiut. Taka koncentracja ryzyka powoduje, ze w przypadku sprzedazy danej gry na poziomie
nizszym niz oczekiwany Grupa narazona jest na spadek przychoddow ze sprzedazy, a tym samym nizsze wyniki netto oraz na
problemy ptynnosciowe.

Ryzyko opdznien w produkcji gier

Przesuniecia i opdznienia premier gier komputerowych sg normalnym zjawiskiem na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy twodrczej, w tym artystycznej, co
powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia problemoéw
technicznych zwigzanych z warstwg programistyczng (np. niespetnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy
z poprawnym dziataniem gry, ryzyko braku badz niedostatecznego poziomu finansowania.

Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktow. Istnieje ryzyko, ze niektére produkty
zostang ukoriczone pdzniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze to w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na generowane przeptywy
pieniezne i wynik finansowy w poszczegdlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki moggce wptynac na przesuniecie daty premiery nowej gry zwigzane s3 z okresleniem czasu koniecznego do
ukonczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania jakosciowe. Wydanie gry niespetniajgcej przyjetych przez
Grupe standardéw mogtoby negatywnie wptynac na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabié jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym mogacym mie¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunieciu daty premiery jest sytuacja rynkowa, gdyz
istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym czasie, z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego
innych wydawcéw na S$wiecie. Kolejnym waznym czynnikiem ryzyka sg opdznienia dostawcéw lub podwykonawcow
w przygotowaniu na czas zamowionych komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo oczekiwanej gry”, ktéry
korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Zarowno w przypadku prowadzonej przez Grupe dziatalnosci wydawniczej, jak i produkcyjnej, zmiany w pierwotnie zatozonym
harmonogramie prac moga spowodowac opdznienie premiery danej gry, co z kolei moze spowodowac przesuniecie w czasie
sprzedazy gotowego produktu, a w skrajnym wypadku — jej zaniechanie. To z kolei moze przetozy¢ sie na obnizenie przychoddw ze
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sprzedazy oraz mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy. Mimo ze w przypadku dziatalnosci wydawniczej Grupa
wspotpracuje ze starannie wybranymi studiami deweloperskimi, nalezy mie¢ na uwadze, iz Grupa nie posiada statej bezposredniej
kontroli nad realizacjg procesu produkcyjnego w przypadku kazdego realizowanego projektu, co w rezultacie ogranicza wptyw
Grupy na powyzsze ryzyko. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze jedna lub kilka z tworzonych przez zewnetrzne studia gier,
wydawanych przez Grupe, przyniesie przychody z opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Grupe lub nie zostanie
w ogoéle skierowana do dystrybucji.

Ryzyko zwigzane z produkcja gier na konsole, smartfony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzgdzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikacji z wtascicielem danej platformy.
Istnieje ryzyko rozwigzania wspotpracy z wtascicielem platformy, opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co
moze mie¢ wptyw na opdznienie premiery.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdérej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich wymagalnych zobowigzan finansowych.
Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych kontrahentéw ze zobowigzan
umownych wobec Grupy, w tym zwilaszcza w zakresie terminowego regulowania zobowigzan przez dystrybutoréow gier
wydawanych przez Grupe. Takie zjawisko moze mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowg Grupy i powodowac¢ m.in.
konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Grupa w celu minimalizacji ryzyka zachwiana lub utraty ptynnosci
finansowe] dokonuje systematycznych analiz struktury finansowania, dbajac o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezacych Grupy.
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Zarzad Jednostki Dominujacej w 2023 roku dziatat w sktadzie:

Marek Tyminski

Prezes Zarzadu

David Broderick

Wiceprezes Zarzadu (do 21.02.2024 r.)

Rada Nadzorcza Spétki od dnia 01.01.2023 roku do dnia 17.03.2023 roku dziatata w sktadzie:

Ryszard Bartkowiak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafat Berlinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Garlinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Niewinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Jeremy M.J. Lewis

Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z przeksztatceniem Spotki w spotke europejskg w dniu 17.03.2023 roku skuteczne stato sie powotanie do Rady

Nadzorczej nowych cztonkéw. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu po przeksztatceniu Spétki w dniu 12.04.2023 roku wybrata

ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Pana Marcina Garlinskiego.

W dniu 29.06.2023 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Michael’a Foley’a na cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 19.07.2023 roku, Pan Marcin Garlinski ztozyt rezygnacje ze stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza

w dniu 19.07.2023 roku powotata Pana Michael’a Foley’a na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 20.07.2023

roku.

Marcin Garlinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 17.03.2023 roku do dnia
20.07.2023 roku i cztonek Rady Nadzorczej od 20.07.2023 roku

Artur Osuchowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Florian Schuhbauer

Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Niewinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Jeremy M.J. Lewis

Cztonek Rady Nadzorczej

Michael (Mike) Foley

Cztonek Rady Nadzorczej od 29.06.2023 roku i Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej od 20.07.2023 roku

2. Struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej
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Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomier od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu
Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke w trybie wiasciwych przepiséw od
akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji sprawozdania.

W dniu 24.07.2023 r. (raport biezgcy 23/2023) Spétka otrzymata zawiadomienia od akcjonariusza Active Ownership Fund SICAV-
FIS SCS z siedzibg w Luksemburgu o nabyciu 60 obligacji imiennych serii F wyemitowanych przez Spétke, o tacznej wartosci
nominalnej 6.000.000 euro uprawniajacych do objecia maksymalnie 5.400.000 akcji Spétki uprawniajgcych do 5.400.000 gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 2,87% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki (obliczonych

z uwzglednieniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o emisje 5.400.000 akc;ji).

Marek Tyminski 53083 570 29,02%
Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS 36618 931 20,02%
Pozostali akcjonariusze 93 240514 50,96%
Razem 182943 015 100,00%

3. Zestawienie stanu posiadania akcji Cl Games SE lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji Cl Games przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien przekazania raportu:

Marek Tyminski CEO, Prezes Zarzadu 53083570 53083570

Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej 40 000 40 000

Marek Tyminski, Prezes Zarzadu Cl Games jest w posiadaniu 53 083 570 akcji Emitenta, co stanowi 29,02% w kapitale zaktadowym
Emitenta i 29,02% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodtce oraz w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki. W ramach
realizacji programu motywacyjnego na lata 2021-2023 Marek Tyminski, w dniu 21 marca 2024 r. objat 3.018.560 warrantéow
subskrypcyjnych serii C uprawniajacych do wymiany na akcje serii J.

Marcin Garlinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, jest w posiadaniu 40 000 akcji Emitenta, co stanowi 0,02 % w kapitale
zaktadowym Emitenta i 0,02 % w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Spétki na dzien publikacji niniejszego
raportu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Cl Games nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatéw lub akcji w jednostkach powigzanych
Cl Games.
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4. Informacje na temat umoéw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 13.07.2021 Spoétka zawarta umowe z UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie
(wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem: 3115) o dokonanie przegladu
potrocznego oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2021 - 2023. Wyboru tego
podmiotu dokonata Rada Nadzorcza Spoétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie
z przyjetg w Spotce polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej. W zwigzku z reorganizacjg wewnetrzng Grupy Kapitatowej UHY
ECA, Rada Nadzorcza 19 lipca 2023 roku podjeta uchwate w sprawie zmiany danych firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan
i przeglagddéw jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Cl Games i postanowita, ze podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badan i przegladédw jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Cl Games za rok obrotowy 2023 jest UHY
ECA Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotédw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem: 3886, jako podmiot kontynuujgcy sSwiadczenie ustug przeprowadzenia badan i innych
czynnosci rewizji finansowej dla Spétki.

Firma audytorska — UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie w 2023 roku swiadczyta
dla Emitenta dozwolone ustugi niebedgce badaniem polegajgce na dokonaniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym
mowa art.90g ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenie instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U 2020 poz.2080).

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego

. e ur e . Roczne wynagrodzenie netto (zt)
do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 45 000
Przeglad sprawozdan finansowych 35000
Inne ustugi atestacyjne 14 250
Badanie rocznego sprawozdania podmiotu zaleznego United Label S.A. 26 000
Razem 120 250

5. Informacja o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W punkcie 6 ponizej zostat opisany program motywacyjny oparty na akcjach serii J obejmowanych w wykonaniu praw z warrantéw

subskrypcyjnych serii C oraz program motywacyjny oparty na akcjach serii K obejmowanych w wykonaniu praw z warrantéow

subskrypcyjnych serii D. W wyniku wdrozenia tych programéw moze nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Dodatkowo, emisja obligacji serii F zamiennych na akcje serii L, opisana w punkcie 7 niniejszego Rozdziatu, moze wptyngé na
proporcje posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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6. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Spotce funkcjonujg nastepujgce programy motywacyjne, tj. Program Motywacyjny na lata
2021-2023 wprowadzony przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22.06.2021 r. oraz Program Motywacyjny na lata 2023-2025
wprowadzone przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29 czerwca 2023 .

W dniu 22.06.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 19/1/2021 w sprawie ustanowienia programu
motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéow i wspétpracownikéw Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym Cztonkdéw
Zarzadu Cl Games S.A.

Na podstawie tej uchwaty w Spétce i w Grupie kapitatowej Cl Games zostat przyjety program motywacyjny oparty na akcjach serii J.
Realizacja tego programu jest uzalezniona od wynikéw finansowych Grupy kapitatowej Cl Games, tzn. od spetnienia przez Spotke
oraz Grupe Kapitatowg Cl Games jednego z dwdch nastepujacych celéw szczegdtowych, w zaleznosci od tego, ktory z nich zostanie
osiggniety jako pierwszy:

i)  taczny zysk netto Grupy Kapitatowej CI Games w latach obrotowych 2021-2022 w wysokosci 40 000 000 zt (stownie:
czterdziesci milionéw ztotych);

ii) taczny zysk netto Grupy Kapitatowej CI Games w latach obrotowych 2021-2023 w wysokosci 65000 000 zt (stownie:
szes$cdziesigt pie¢ milionéw ztotych).

W przypadku realizacji jednego z tych celdéw osobom uprawnionym zostanie przyznane tgcznie nie wiecej niz 13 720 726 (stownie:
trzynascie milionéw siedemset dwadziescia tysiecy siedemset dwadziescia sze$¢) warrantdw subskrypcyjnych serii C z prawem
objecia 13 720 726 (stownie: trzynascie milionéw siedemset dwadziescia tysiecy siedemset dwadziescia szes¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii J. W wypadku jednak osiggniecia jednego z ww. celéw o kazde kolejne 5 000 000 zt (stownie: pie¢ milionéw ztotych)
wiecej, liczba warrantéw przydzielanych w zwigzku z wykonaniem powigzanego celu programu zostanie powiekszona o 0,5 p.p.,
przy czym nie moze ona wynie$¢ wiecej niz 7,5 % ogodlnej liczby akcji w Spdtce w dniu przyjecia regulaminu programu
motywacyjnego, tj. na dzien 22 czerwca 2021 r. W wyniku realizacji tego programu motywacyjnego osobom uprawnionym
bedacym cztonkami Zarzadu Spoétki moze zostaé przyznanych nie wiecej niz 50 % warrantéw, przy czym maksymalnie 30%
wszystkich warrantéw moze by¢ przyznanych Prezesowi Zarzgdu Spétki.

Osoby, ktére beda uczestniczyé w programie motywacyjnym, wskaze Zarzad Spotki, zas w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu
Emitenta — Rada Nadzorcza Spoétki. Akcje emitowane w ramach programu motywacyjnego bedg obejmowane przez uprawnionych
uczestnikow programu w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii C. Warranty subskrypcyjne serii C bedg obejmowane
nieodptatnie, zas akcje serii J — po cenie emisyjnej wynoszacej 1,26 zt za jedng akcje. Cena emisyjna zostata ustalona jako srednia
wazona cena akcji Spétki na rynku regulowanym, na ktérym notowane sg akcje Spétki w | kwartale 2021 r., pomniejszona o 10%,
tj. 1,26 zt. Regulamin przedmiotowego programu motywacyjnego przyjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwata
nr 19/1/2021 z dnia 22.06.2021 r.

Na podstawie uchwaty nr 20/1/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22.06.2021 r. Spétka wyemituje warranty
subskrypcyjne serii C, ktére bedg uprawniaty ich posiadaczy do objecia akcji serii J (w stosunku jeden warrant — jedna akcja),
z wyfaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Na podstawie tej uchwaty zostato ponadto
uchwalone warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki na potrzeby ww. programu motywacyjnego. Warunkowy kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 137 207,26 zt (stownie: sto trzydziesci siedem tysiecy dwiescie siedem ztotych i 26/100). Akcje serii J po
wyemitowaniu i objeciu przez uprawnione osoby zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, akcje serii J bedg objete czesciowym lock-upem w ten sposdb, ze: (i) w okresie
30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia objecia akcji serii J uczestnik programu bedzie mdgt zby¢ nie wiecej niz 1/3 objetych przez
siebie akgji; (ii) w okresie kolejnych 30 (stownie: trzydziestu) dni od zakoriczenia okresu, o ktérym mowa w lit. i) powyzej, uczestnik
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programu bedzie mdgt zby¢ pozostate akcje, jednak w liczbie nie wiekszej niz odpowiadajgca 1/3 objetych przez niego akcji; (iii)
w okresie kolejnych 30 (stownie: trzydziestu) dni od zakoriczenia okresu, o ktéorym mowa w lit. ii) powyzej, uczestnik programu
bedzie mdgt zby¢ pozostate objete przez siebie akcje, o ile cze$¢ z nich zbyt w terminach wskazanych powyzej, albo zby¢ wszystkie
objete przez siebie akcje, o ile nie zbyt ich czesci w terminach wyzej wskazanych.

Czas trwania programu motywacyjnego, o ktérym mowa powyzej, obejmuje lata 2021-2024. Spotka zawarta umowy uczestnictwa
w programie motywacyjnym z osobami wskazanymi przez Zarzad oraz z cztonkami Zarzadu Spétki wskazanymi przez Rade
Nadzorczg. Realizacja celu polegajgcego na osiggnieciu zysku w latach obrotowych 2021-2022 w wysokosci 40 000 000 zt
(czterdziesci miliondw ztotych) umozliwia Spétce przyznanie warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem objecia akcji zwyktych
na okaziciela serii J.

W dniu 29.09.2023 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spotki podjety uchwaty wykonawcze w sprawie ostatecznej weryfikacji celéw
programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy Kapitatowej CI Games w tym
cztonkdw Zarzad Cl Games SE, ustalenia ostatecznej listy uprawnionych pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki do udziatu
W programie motywacyjnym i przyznaniu warrantow subskrypcyjnych, w ktérych to uchwatach stwierdzono, ze Grupa Kapitatowa
Cl Games osiaggneta faczny zysk netto w za lata obrotowe 2021-2022 w wysokosci 46.918.000 w zwigzku z tym, Cel 1 Programu
Motywacyjnego tj. tgczny zysk netto Grupy kapitatowej Cl Games w latach obrotowych 2021-2022 zostat zrealizowany, a Spétka
uprawniona jest do przyznania facznie do 10.061.865 warrantéw subskrypcyjnych serii C.

Spodtka na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, jest w procesie wydawania warrantow subskrypcyjnych serii C osobom
uprawnionym.

W dniu 29.06.2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 21/2/2023 w sprawie ustanowienia programu
motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw i wspotpracownikdéw Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym Cztonkow
Zarzadu Cl Games SE. Na podstawie tej uchwaty w Spétce i w Grupie kapitatowej Cl Games zostat przyjety kolejny niezalezny
program motywacyjny oparty na akcjach serii K. Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie uzalezniona od spetnienia przez
Spodtke oraz Grupe kapitatowa Spotki jednego z dwdch nastepujgcych celdw szczegdtowych, w zaleznosci od tego, ktdry z nich
zostanie osiggniety jako pierwszy:

i)  taczny zysk netto Grupy Kapitatowej Cl Games w latach obrotowych 2023-2024 w wysokosci przekraczajgcej 150 000 000 zt
(sto piecdziesigt milionéw ztotych),

ii) taczny zysk netto Grupy Kapitatowej ClI Games w latach obrotowych 2023-2025 w wysokosci 250 000 000 zt (dwiescie
piecdziesigt miliondw ztotych).

W przypadku realizacji celéw uprawnionym zostanie przyznane facznie nie wiecej niz 9 000 000 (dziewie¢ miliondw) warrantow
subskrypcyjnych serii D z prawem objecia 9 000 000 (dziewie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii K. W wypadku wykonania
jednego z tych celéw o kazde kolejne 25 000 000 zt (dwadziescia pie¢ milionow ztotych) wiecej, liczba warrantéw przydzielanych
w zwigzku z wykonaniem powigzanego celu programu zostanie powiekszona o 1 000 000 (jeden milion), przy czym nie moze ona
wynie$¢ wiecej niz 13 000 000 (trzynascie miliondw) warrantéw tgcznie.

W przypadku istotnej zmiany struktury wiascicielskiej Spotki (tj. istotnej zmiany struktury akcjonariatu Spétki) w stosunku do
struktury istniejgcej w dniu podjecia Uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 21/2/2023 z dnia 29.06.2023 roku, w ten sposdb, ze po
dniu podjecia tej uchwaty powyzej 50% (pieédziesiat procent) ogdlnej liczby akcji w Spdtce stanie sie wtasnoscig jednego lub wiecej
akcjonariuszy dziatajgcych w porozumieniu, innych niz wiekszosciowy akcjonariusz Spétki w dniu podjecia uchwaty bedacy
jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, akcje nie zostang wydane uprawnionym uczestnikom, bez wzgledu na to, czy Spotka zawarta juz
z tymi uczestnikami umowy uczestnictwa. W takim wypadku Spdtka niezwtocznie, w pierwszym mozliwym terminie zgodnie
z regulaminem programu motywacyjnego, bezwarunkowo wyptaci w pienigdzu na rzecz uczestnikéw, kwoty w wysokosci
odpowiadajacej iloczynowi: réznicy miedzy ceng emisyjng a Srednig wazong ceng rynkowa za jedng akcje Spotki obliczong za okres
ostatnich 30 (trzydziesci) dni kalendarzowych poprzedzajgcych ww. zmiane struktury wiascicielskiej, oraz liczby akcji, do ktérych
uprawnieni byli ci uczestnicy zgodnie z regulaminem, wiasciwymi uchwatami wykonawczymi lub umowami uczestnictwa, a takze
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liczby petnych miesiecy kalendarzowych, miedzy Walnym Zgromadzeniem odbytym 29.06.2023 roku a dniem ww. zmiany struktury
wtascicielskiej, podzielonych przez 24 (dwadziescia cztery).

Osoby, ktére bedg uczestniczy¢é w programie motywacyjnym, zostang wskazane przez Zarzad Spotki, zas w odniesieniu do Cztonkow
Zarzadu Spotki — osoby uprawnione zostang wskazane przez Rade Nadzorczg Spétki. Akcje emitowane w ramach programu
motywacyjnego beda obejmowane przez uprawnionych uczestnikdow programu w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych
serii D. Warranty subskrypcyjne serii D beda obejmowane nieodptatnie, zas akcje serii K — po cenie emisyjnej wynoszacej
3,50 ztotych za jedng akcje.

Na podstawie uchwaty nr 22/2/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.06.2023 roku Spétka wyemituje
warranty subskrypcyjne serii D, ktére beda uprawniaty ich posiadaczy do objecia akcji serii K (w stosunku jeden warrant — jedna
akcja), z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Na podstawie tej uchwaty zostato ponadto
uchwalone warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki na potrzeby ww. programu motywacyjnego. Warunkowy kapitat
zaktadowy Spétki wyemitowany dla celdw tego programu wynosi 13 000 000 (trzynascie milionow). Akcje serii K po wyemitowaniu
i objeciu przez uprawnione osoby zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, akcje serii K beda objete czesciowym lock-upem w ten sposdb, ze: a) w okresie
45 (czterdzie$ci pieé) dni od dnia objecia akcji uczestnik moze zbyé nie wiecej niz 1/3 objetych przez siebie akcji (cze$ciowy lock-
up); b) w okresie kolejnych 45 dni od zakoriczenia okresu, o ktdrym mowa w lit. a) powyzej, uczestnik moze zby¢ pozostate akcje,
jednak w liczbie nie wiekszej niz odpowiadajgca 1/3 objetych przez niego akcji (czesciowy lock-up); c) w okresie kolejnych 45 dni
od zakoniczenia okresu, o ktérym mowa w lit. b) powyzej, uczestnik moze zby¢ pozostate objete przez siebie akcje, o ile cze$é z nich
zbyt w terminach wskazanych w lit. a—b) powyzej, albo zby¢ wszystkie objete przez siebie akcje, o ile nie zbyt ich czesci zgodnie z lit.
a)-b) powyzej.

Czas trwania programu motywacyjnego, o ktdrym mowa powyzej, obejmuje lata 2023-2026.

7. Emisja obligacji

W dniu 29.06.2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate Nr 23/2/2023 w sprawie emisji obligacji zamiennych
na akcje, pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spotki prawa poboru obligacji zamiennych serii F, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii L oraz zmiany Statutu Spoétki.
Zgodnie z tg uchwatg Spétka moze wyemitowac obligacje imienne, w jednej lub kilku seriach, niezabezpieczone, zamienne na akcje
zwykte na okaziciela Spétki serii L o tgcznej wartosci nominalnej tych obligacji nie wyzszej niz 10 000 000 EUR (dziesie¢ miliondw
euro) o wartosci nominalnej 100 000 EUR (sto tysiecy euro) kazda obligacja.

Posiadaczowi obligacji bedzie przystugiwato prawo do:

i)  zaptaty odsetek w terminach ptatnosci odsetek przewidzianych w warunkach emisji;

ii)  zaptaty w dniu wykupu (albo w dniu wczesniejszego wykupu, jak zdefiniowano wyzej) wartosci nominalnej kazdej z obligacji
podlegajacej wykupowi (wraz z narostymi do tego dnia i niezaptaconymi wczesniej odsetkami);

iii) objecia akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda.

Na potrzeby emisji obligacji zostato ponadto uchwalone warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki. Warunkowy
kapitat zaktadowy Spodtki wyemitowany dla celéw emisji obligacji wynosi 90 000 zt (dziewieddziesigt tysiecy ztotych). Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie posiadaczom obligacji zamiennych praw do objecia do 9 000 000
(dziewie¢ milionéw) akcji serii L o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda, z wyfaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.

Akcje beda obejmowane przez obligatariuszy po cenie emisyjnej ustalonej na poziomie nie nizszym niz 5,50 zt. Akcje serii L po
wyemitowaniu i objeciu przez uprawnione osoby zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Dzien wykupu obligacji przypadnie w pierwsza rocznice dnia emisji obligacji, z zastrzezeniem mozliwosci ich wczesniejszego
wykupu: (a) na zgdanie obligatariusza (obligatariuszy) — w przypadkach wskazanych w warunkach emisji; lub (b) na zagdanie Spétki
— na zasadach okreslonych w warunkach emisji (w szczegdlnosci, dopuszczalne jest okreslenie w warunkach emisji prowizji dla
obligatariuszy za wczesniejszy wykup na zgdanie Spotki).

W wykonaniu uchwaty Walnego Zgromadzenia dniu 14.07.2023 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie emisji do 60 (szesc¢dziesigt)
obligacji imiennych serii F, zamiennych na akcje zwykte na okaziciela Spotki serii L, o facznej wartosci nominalnej obligacji do
6 000 000 EUR (szes¢ miliondw euro) o wartosci nominalnej 100 000 EUR (sto tysiecy euro) kazda obligacja.

W dniu 20.07.2023 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przydziatu 60 (szesc¢dziesieciu) sztuk obligacji serii F, imiennych,
niezabezpieczonych, niemajacych formy dokumentu, zamiennych na akcje zwykte na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej
réownej cenie emisyjnej wynoszgcej 100 000 EUR (sto tysiecy euro) kazda obligacja i o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej
6 000 000 EUR (szes$¢ miliondw euro), oprocentowanych wedtug statej rocznej stopy procentowej wynoszacej 8%.

Whptywy z emisji obligacji do dnia publikacji sprawozdania z dziatalnosci zostaty wykorzystanie przez Spotke na naktady na gre , Lords
of the Fallen” oraz promocje gry.

8. Zobowigzania kredytowe
Na dzien 31.12.2023 r. Spétka posiadata zobowigzania kredytowe w wysokosci:

e limit kredytu wielocelowego w wysokosci 29 min zt (saldo wynoszace 28 044 tys. zt na 31.12.2023 roku) w PKO BP S.A.
Linia kredytowa zostata sptacona i zamknieta na dzie 31.01.2023 r.

e  kredyt obrotowy nieodnawialny w wysokosci 20 min zt (saldo wynoszace 14 998 tys. zt na dziert 31.12.2023 roku) zwigzany
z finansowaniem produkcji ,Lords of the Fallen” w PKO BP S.A. Kredyt zostat sptacony i zamkniety w dniu 02.01.2024 r.

9. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

W dniu 02.09.2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia dodatkowego swiadczenia dla Prezesa Zarzadu
Spoétki, na mocy ktérej przyznano Prezesowi Zarzadu Markowi Tyminskiemu prawo do jednorazowej odprawy w wysokosci
1.115.520 zt brutto w przypadku odwotania Pana Marka Tyminskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki lub rezygnacji z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki oraz odprawe pieniezng w kwocie 243.683 euro brutto przez spotke zalezng Cl Games Mediterranean Projects SL,
nalezng w przypadku odwotania lub rezygnacji Pana Marka Tyminskiego z funkcji petnionej w Cl Games Mediterranean Projects SL.
W zwigzku z tym, w dniu 14.09.2022, pomiedzy Spdtkg a Prezesem Zarzadu zostato zawarte porozumienie dotyczgce wyptaty
jednorazowej odprawy, a takze w dniu 14.09.2022 zostat podpisany aneks do umowy o prace (z dn. 01.07.2020) miedzy dyrektorem
zarzadzajgcym spotkg Cl Games Mediterranean Projects SL, panem Markiem Tyminskim, a CI Games Mediterranean Projects SL
i Cl Games S.A. Na mocy tego aneksu przyznano panu Markowi Tymiriskiemu prawo do jednorazowej odprawy w wysokosci 300.000
euro brutto w przypadku jego odwotania lub rezygnacji.

W dniu 02.09.2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustanowienia dodatkowego swiadczenia dla Wiceprezesa
Zarzadu Spotki oraz w dniu 14.09.2022 r. zawarto stosowne porozumienie, zgodnie z ktérym Wiceprezesowi Zarzagdu Davidowi
Broderickowi przyznano prawo do otrzymania jednorazowej odprawy w wysokosci 110.000,00 EUR brutto w przypadku jego
odwotania z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki lub rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki. W zwigzku z odwotaniem Pana
Davida Broderick ze sktadu Zarzgdu Spotki, jednorazowa odprawa zostata wyptacona przez Spotke.
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10. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzad i Rady Nadzorczej Cl Games
Informacje dotyczgce wynagrodzen zostaty opisane w Nocie 34 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2023.

Dodatkowo, w zwigzku z Programem Motywacyjnym na lata 2021-2023 przyjetym w Spotce, Prezes Zarzadu w dniu 21.03.2024 .
przyjat oferte nieodptatnego objecia 3.018.560 warrantéw subskrypcyjnych serii C zamiennych na akcje serii J.

Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogoétem dla kazdej kategorii organu.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka nie posiada wyzej wymienionych zobowigzan.

11. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing z

podmiotami powigzanymi

Wszystkie zaprezentowane ponizej transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje Spotki ze spotkami nalezgcymi

do Grupy Cl Games:

Cl Games USA Inc. 83 24937 18 165 26
Business Area sp. z 0.0. 9 1 - -
Business Area sp. z 0.0. sp.j. 55 13 3 -

Cl Games S.A. sp.j. - 1 - 191
United Label S.A. 6784 759 127 825
Cl Games UK Limited 10 362 - - 1157
Cl Games Bucharest Studio SRL 906 - - 60
Cl Games Mediterranean Projects SL 59 715 100 - 6269
RAZEM 77914 25811 18 295 8528

*wraz z kosztami skapitalizowanymi

Transakcje Spétki dominujgcej ze spétkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim — gtéwnym akcjonariuszem Spéftki,
ktory bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty:

Fine Dining sp. z 0.0. - -

RAZEM - - 32
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Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej i Cztonkami Zarzadu Spétki dominujacej:

Marek Tyminski 753 - - 55
Katarzyna Niewiriska 30 - - R
RAZEM 783 - - 55

Transakcje z Prezesem Markiem Tyminskim zawieraty koszt prowizji (693 tys. zt) za udzielenie zabezpieczenia na akcjach wtasnych,
pod kredyt udzielony Spétce.

Transakcje z akcjonariuszem Cl Games dotyczace emisji obligacji zamiennych na akcje serii F:

Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS 501 - - 27 809

RAZEM 501 - - 27 809

12. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych

W sktad Grupy kapitatowej Cl Games na dzier 31.12.2023 r. wchodzity nastepujgce podmioty:

Cl Games SE z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: wynosi 1 829 430,15 zt. Spétka dominujgca prowadzaca dziatalnos¢
wydawniczg i produkcyjng, kierujgca studiem produkcyjnym Cl Games w Warszawie.

United Label S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: 127 500 zt. 93,91% akcji w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.
Spodtka prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza.

Cl Games USA Inc. — spdtka z siedziba rejestrowg w stanie Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Kapitat zaktadowy:
50 000 USD. 100% udziatéw w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E. Cl Games USA Inc. jest kluczowa spdtka zalezng w Grupie,
prowadzacg dziatalnosé dystrybucyjng na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j.

Business Area sp. z 0.0. — spotka z siedzibg w Warszawie. Spoétka podlega konsolidacji poczawszy od trzeciego kwartatu 2010 r.
Kapitat zaktadowy: 5 000 zt. 100% udziatéw w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.

Business Area spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.j. — spotka z siedzibg w Warszawie. Spdtka podlega konsolidacji od
pierwszego kwartatu 2015 r. 99,99% udziatow w tej spotce jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.; pozostate 0,01% jest
w posiadaniu Business Area sp. z 0.0.

Cl Games Spoétka Akcyjna sp.j. — spotka z siedzibg w Warszawie. 99,99% udziatdow w tej spdfce jest w posiadaniu
Business Area sp. z 0.0.; 0,01% udziatéw jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.E.
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Cl Games UK Limited — spétka z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania. 100% udziatéw w tej spofce jest w bezposrednim posiadaniu
Cl Games S.E.

Cl Games Mediterrean Projects, S.L. — spdtka z siedzibg w Barcelonie, Hiszpania. 75% udziatow w tej spofce jest w bezposrednim
posiadaniu Cl Games S.E. Spotka zajmuje sie gtéwnie produkcja gry “Project 3”, oraz ,,Survive”.

Cl Games Bucharest Studio S.R.L. — sp6tka w siedzibie w Bukareszcie, Rumunia. 100% udziatéw w tej spdtce jest w bezposrednim
posiadaniu Cl Games S.E. Spotka zajmuje sie produkcja gry “Project 3”, oraz ,,Survive”.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétki i jej Grupy Kapitatowej.

W dniu 17 marca 2023 r. Sad Rejonowy wpisat C| Games SE do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, z tym
dniem przeksztatcenia Cl Games S.A. w spotke europejska stato sie skuteczne. W zwigzku z przeksztatceniem zmienit sie sktad
organdw zgodnie z opisem w Rozdziale V punkcie 1.

W 2023 r. nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétki i jej Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci
Spodtka oraz spotki w Grupie Kapitatowej nie podjety decyzji o uczestnictwie w Grupie Spoétek zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych.

W dniu 21.02.2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu Pana Davida Broderick ze sktadu Zarzadu Spotki.

W dniu 22.02.2024 r. Zarzad Spoétki postanowit, ze nie bedzie kontynuowat procesu potencjalnego wprowadzenia akcji Spotki
réwniez do obrotu na rynku kapitatowym prowadzonym przez Londyriska Gietde Papieréw Wartosciowych.

14. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 17 paidziernika 2019 r. Spétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko EP Retail sp. z o.0,
EP Office 2 sp. z 0.0., EP Office 1 sp. z 0.0. i EP Apartments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o zaptate w zwigzku z bezprawnie pobranymi
Srodkami z tytutu gwarancji bankowej i nadptaconymi kosztami operacyjnymi oraz o wydanie przedmiotu najmu. Wartos¢ przedmiotu
sporu wynosi 893.008,72 zt (stownie: osiemset dziewiecdziesiagt trzy tysigce osiem ztotych 72/100). W dniu 30 marca 2023 r. Sad
Okregowy oddalit powddztwo w catosci. Spdtka w dniu 26 kwietnia 2023 roku ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.
W dniu 27 pazdziernika 2023 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w ktérym oddalit apelacje Spétki. W dniu 18 stycznia 2024
roku Spotka ztozyta do Sadu Najwyzszego skarge kasacyjng od Wyroku Sadu Apelacyjnego. Na dzien sporzadzenia niniejszego
oswiadczenia nie zapadta decyzja dotyczaca przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania przez Sad Najwyzszy.

W dniu 21 kwietnia 2023 roku, Klient otrzymat pozew ztozony przez E.P. Retail sp. z 0.0., E.P. Office 2 sp. z 0.0., E.P. Office 1 sp. z 0.0.
and E.P. Apartments sp. z 0.0. w Sadzie Okregowym w Warszawie, w ktérym domagajg sie zaptaty kwot 483.636,15 zt
oraz 542.645,83 EUR wraz z odsetkami. Na roszczenie sktadajg sie roszczenia o zaptate kary umownej, naprawienia szkéd oraz zwrot
kosztow wynikajgcych z tytutu umowy najmu zawartej 10 listopada 2017 roku. W dniu 19 maja 2023 r. Spétka ztozyta odpowiedz
na pozew, w ktérym wniosta o oddalenie powddztwa. W dniu 27 listopada 2023 r. strona powodowa ograniczyta powddztwo
o kwote 252.262,40 EUR. Na dzien sporzgdzenia niniejszego oswiadczenia postepowanie nie zostato zakoriczone i nadal sie toczy.

W marcu 2024 r. spotka zalezna CI Games MP otrzymata dwa pozwy od pracownikdw zwigzanych z roszczeniami z tytutu
wypowiedzenia umowy o prace. Pracownicy domagajg sie zasgdzenia od Cl Games MP S.L. kwot z tytutu odpraw w tgcznej
wysokosci 29 890,89 EUR oraz z tytutu pozostatych roszczen w wysokosci 310 924,57 EUR. Na dzien publikacji niniejszego raportu
Spdtka analizuje tres¢ pozwow oraz zasadnos$c¢ i wysokos¢ roszczen.
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15. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta nie posiada informacji na temat toczacych sie postepowan
z udziatem Spétki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych, ktérych wartos¢ (pojedynczo lub facznie) stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Emitenta.

16. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub o naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do kornica
okresu

Na dzier 31.12.2023 nie byto istotnych naruszerh umoéw pozyczek zawartych z PKO BP S.A.

17. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywow

W 2023 r. nie wystgpity zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

18. Informacje dotyczgce zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktére nastgpity
od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 29.04.2022 Cl Games S.A. podpisata umowe limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A. w wysokosci 29 min zt. Kredyt
zostat udzielony na okres od 29.04.2022 do 31.12.2023. Pozyczka mogta by¢ udzielona zaréwno w EUR jak i zt, w zaleznosci
od decyzji Spoétki. Oprocentowanie kredytu wynosito WIBOR 1M dla kredytu w zt i EURIBOR 1M dla pozyczki w EUR powiekszonej
o marze banku. W dniu 22.06.2022 zostaty ustanowione nastepujace zabezpieczania tego kredytu:

e gwarancja udzielona na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego do kwoty 23,2 min zt i weksel wtasny in blanco na rzecz
Banku Gospodarstwa Krajowego;

e oswiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczenn PKO BP wynikajgcych z umowy limitu kredytowego
wielocelowego w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 49,3 min zt.

Linia kredytowa zostata sptacona i zamknieta na dzier 31.01.2024 r.

W dniu 27.03.2023 ClI Games SE podpisata umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 20 min zt z PKO BP S.A.
przeznaczonego na finansowanie kosztéw produkcji i marketingu gry ,,Lords of the Fallen”. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia
27.03.2023 do 30.11.2023 .

Zabezpieczenia:

e gwarancja udzielona na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowe] linii gwarancyjnej de minimis
w kwocie 7 028 000 zt i weksel wtasny in blanco na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego;

e oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczen PKO BP S.A. wynikajgcych z umowy ww. umowy w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 30 min zt.

e zastaw rejestrowy i zastaw cywilny ustanowiony na 10400 tys. akcji CI Games SE nalezgcych do prezesa Marka
Tyminskiego.

Kredyt obrotowy nieodnawialny zostat sptacony i zamkniety w dniu 02.01.2024 r. Zastaw rejestrowy na akcjach Prezesa Zarzadu
Marka Tyminskiego zostat prawomocnie wykreslony z rejestru zastawow.
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Pozew przeciwko Spétce, ktdry wptynat w dniu 21.04.2023 — opisany w punkcie 14 (Rozdziat V).

Na dzien niniejszego raportu, Spétka nie posiada innych naleznosci warunkowych ani zobowigzar warunkowych.

19. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli tagczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rwnowartos¢
co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki

W 2023, ani Spotka ani zadna spotek zaleznych nie udzielity pozyczek ani gwarancji, ktdrych wartosc przekraczataby 10% kapitatow
wtasnych Spétki.

20. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W 2023 r. Spétka wyemitowata obligacje serii F zamienne na akcje serii L, ktére zostaty szczegétowo opisane w Rozdziale V punkt 7.
W 2023 r. nie nastgpita emisja, wykup ani sptata innych nieudziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 21.03.2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii M, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akcji serii M, dematerializacji akcji serii M i praw do akc;ji serii M, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji serii
M i/lub praw do akcji serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie
S.A., upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii M i/lub praw do akcji serii M w depozycie papieréw wartosciowych
oraz zmiany Statutu Spoétki, na podstawie ktorej postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spoétki do kwoty nie wiekszej
niz 2.195.316,15 zt to jest o kwote nie wiekszg niz 365.886,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 36.588.600 akcji zwyktych
na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

21. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakgcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub t3cznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe ze wskazaniem ich wartosci

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Nocie 32 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
2023. W 2023 transakcje miedzy podmiotami powigzanymi nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz rynkowe, nietypowych
i wykraczajgcych poza zwykty tok dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa z jednostkami powigzanymi.

22. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tagcznie i w przeliczeniu na jedna
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W 2023 r. Spotka nie wyptacata dywidendy ani nie deklarowata jej wyptaty.

Zarzad Cl Games bedzie rekomendowat podziat zysku za rok 2023 na kapitat zapasowy Spétki.
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23. Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na sprawozdania finansowe Grupy

Wojna na Ukrainie nie miata wptywu ani na sprawozdania finansowe Spotki ani Grupy. Nie ma ryzyka utraty ptynnosci poniewaz
Grupa nie prowadzita dziatalnosci na terenie Rosji i Ukrainy.

24. Inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta lub Grupe w okresie sprawozdawczym

Punkt ten zostat opisany w punkcie ponizej.

25. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Zarzagdu Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez Grupe
wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ujeciu krétkoterminowym — Grupa bedzie kontynuowata sprzedaz najwazniejszej franczyzy — gry ,,Lords of the Fallen”, a takze
pozostatych gier z back catalogu: ,,Sniper Ghost Warrior Contracts”, ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” oraz gier z portfela United
Label S.A. (,ROK!I”, ,Eldest Souls”, ,Tails of Iron”). Wieksza czeéé sprzedazy bedzie generowana w kanatach sprzedazy cyfrowe;.

W planach $rednio i dtugoterminowych jest dalszy rozwdj , Lords of the Fallen”.
Wewnetrzne zespoty Cl Games pracujg nad dwoma nowymi tytutami: ,,Project Survive” oraz ,,Project 3”.

»Project Survive” (tytut roboczy) bedzie trzecim duzym IP dla CI Games, tworzonym przy uzyciu silnika Unreal Engine 5 na
komputery PC i konsole najnowszej generacji. Ambicjg Spotki jest stworzenie tytutu o masowej popularnosci, z wiodgcg w gatunku
oprawg wizualng, najlepszym w swojej klasie systemem rozgrywki i komercyjnie uzasadniong tematyka. Premiera gry planowana
jest w 2025 roku. Start kampanii marketingowej projektu ma nastgpic¢ latem br.

Prace nad ,,Project 3” rozpoczety sie z poczatkiem biezgcego roku. Za produkcje tytutu odpowiada zespét Hexworks. To kolejna gra
akcji RPG. Premiera planowana jest w 2026 roku. Tytut bedzie dostepny w wersji na konsole PlayStation 5, Xbox X/S oraz PC.

W planach sg produkcje kolejnych gier.

Grupa realizuje wiekszg czes$¢ przychodow ze sprzedazy w walutach obcych (gtéwnie EUR i USD) i w zwigzku z tym kursy walut bedg
miaty wptyw na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.

Grupa dalej bedzie rozwija¢ swoje portfolio produktéw zaréwno w Cl Games jak i w United Label S.A. Grupa pracuje nad kilkoma
wewnetrznie stworzonymi koncepcjami gier, z ktorych czes¢ moze zosta¢ dopuszczona do petnej komercyjnej produkcji i publikacji.
Grupa jest rowniez w toku dyskusji wydawniczych z réznymi studiami deweloperskimi na catym Swiecie.
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Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spoétce Cl Games SE z siedzibg w Warszawie (,Emitent”,
»Spotka”) w 2023 roku zostato sporzgdzone na podstawie przepisow § 70 ust. 6 pkt 5) oraz § 71 ust. 4 i 5 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2019 r. poz. 757), uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr
13/1834/2021 z dnia 9 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 (DPSN2021)”
a takze Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego
(podejscie ,,przestrzegaj lub wyjasnij”) nr 2014/208/UE (Dz.Urz.UE L Nr 109, str. 43).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2023 roku Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021” (,,Dobre Praktyki”) w brzmieniu ustalonym uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr
13/1834/2021 z dnia 9 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia , Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”

Tre$¢ ,,Dobrych Praktyk” jest opublikowana i publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacja na temat stosowania przez Spotke poszczegdlnych rekomendacji i zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach” jest
dostepna na stronie korporacyjnej Spétki pod adresem http://cigames.com/relacje-inwestorskie/ w sekcji ,,tad korporacyjny”.

W 2023 roku Zarzad Emitenta kontynuowat niezbedne dziatania w celu zapewnienia mozliwie najpetniejszego przestrzegania
(stosowania) zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki”.

Spdtka nie stosowata ani nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi okreslone w ,,Dobrych Praktykach”.

Spdtka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi okreslone w prawie krajowym.

2. Wskazanie zakresu, w jakim Spétka odstgpita od poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych zasad wraz z wyjasnieniem przyczyn odstgpienia

Emitent stosowat w 2023 roku w catosci wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach, z wyjgtkiem zasad
wskazanych ponizej, ktére nie byty stosowane lub byty stosowane w ograniczonym zakresie:

Zasada 1.3.1. zgodnie z ktérg w swojej strategii biznesowej Spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcy
zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

UZASADNIENIE:

Przedmiotowa zasada nie jest stosowana przez Spotke. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, jej wptyw
na zagadnienia Srodowiskowe, w szczegdlnosci na zmiane klimatu, jest znikomy. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
wytgcznie w przestrzeni biurowej, w zwigzku z czym jej dziatalnos$¢ nie moze by¢ uznana za charakteryzujgcy sie ponadprzecietng
emisjg gazow cieplarnianych ani substancji szkodliwych dla zdrowia. Spdtka w chwili obecnej nie uwzglednia zatem w swojej
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strategii biznesowej tematyki ESG obejmujacej zagadnienia sSrodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. Spodtka jest jednak Swiadoma zachodzgcych zmian klimatycznych, dlatego dgzy do
ograniczenia zuzycia energii elektrycznej oraz do utylizacji odpadéw powstatych w ramach prowadzonej dziatalnosci. Na dzien
publikacji niniejszego oswiadczenia Spotka nie dokonata formalnej oceny oddziatywania na sSrodowisko, jednak majgc na uwadze
wzrost znaczenia kwestii niefinansowych dla interesariuszy Spoétki, Spdtka podjeta dziatania majace na celu przygotowanie zaréwno
Spotki, jak i Grupy Kapitatowej Cl Games do petnego raportowania danych niefinansowych w przysztosci.

Zasada 1.3.2. zgodnie z ktérg w swojej strategii biznesowej Spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienia
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

UZASADNIENIE:

Przedmiotowa zasada nie jest przez Spétke w petni stosowana. W swojej strategii biznesowej Spotka nie wyodrebnia kwestii spraw
spotecznych i pracowniczych, niemniej w Spdtce sg przestrzegane zasady rownouprawnienia ptci. Z kolei warunki pracy w Spofce
sq dostosowane do prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz jej skali. Spotka proaktywnie dba o relacje z klientami i partnerami
biznesowymi. Majac na uwadze wzrost znaczenia kwestii niefinansowych dla interesariuszy Spotki, Spotka podjeta dziatania majgce
na celu przygotowanie zaréwno Spétki, jak i Grupy Kapitatowej Cl Games do petnego raportowania danych niefinansowych w
przysztosci.

Zasada nr 1.4. zgodnie z ktérg w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

UZASADNIENIE:

Ta zasada nie jest przez Spoétke w petni stosowana. Spotka nie przyjeta dotychczas formalnych rozwigzan obejmujacych zatozenia
strategii w obszarze ESG. Spotka w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat posiadanej strategii, jednakze ze wzgledu na rodzaj i zakres prowadzonej dziatalnosci nie
przedstawia w jej ramach miernikéw finansowych i niefinansowych odnoszacych sie do strategii. Spo6tka, dazac do wzrostu wartosci
Spotki i catej Grupy Kapitatowej Cl Games, stale poddaje analizie aktualne trendy obserwowane na rynku gier wideo, w celu
dostosowania planu wydawniczego do dynamicznie zmieniajacych sie preferencji graczy, przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw
i kompetencji, a informacje istotne dla inwestoréw Spotka prezentuje w raportach okresowych.

Zasada nr 1.4.1 zgodnie z ktdéra informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce
z tego ryzyka.

UZASADNIENIE:

Majac na uwadze wyjasnienia Spoétki przedstawione w odniesieniu do niestosowania zasad 1.3 i 1.4, Spoétka wskazuje, ze nie
uwzglednia w swojej strategii zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu.
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Zasada nr 1.4.2 zgodnie z ktérg informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

UZASADNIENIE:

Majac na uwadze wyjasnienia Spétki przedstawione w odniesieniu do niestosowania zasad 1.3 i 1.4, Spétka wskazuje, ze nie
prowadzi statystyki w zakresie wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom. Wysokos¢ wynagrodzen
wyptacanych w Spétce ustalana jest indywidualnie na podstawie czynnikdw niezwigzanych z ptcig pracownika. Spétka stosuje
zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu.

Zasada nr 1.5. zgodnie z ktdérg co najmniej raz w roku Spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem Spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

UZASADNIENIE:

Spdtka nie ponosi wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp.

Zasada nr 2.1., zgodnie z ktérg Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposdéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdéw spoétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

UZASADNIENIE:

Spotka nie sporzadzita polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej. W ocenie Spétki przy decyzjach
kadrowych nalezy kierowaé sie merytorycznymi kryteriami, takimi w szczegdlnosci jak kwalifikacje i kompetencje, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, doswiadczenie zawodowe. Zrdznicowanie pod wzgledem pfci na poziomie nie nizszym niz
30% w danym organie Spoétki mogtoby by¢ powodem odwotania obecnego cztonka organu, ktéry zostat powotany ze wzgledéw
merytorycznych. W ocenie Spoétki takie odwotanie nie bytoby uzasadnione.

Zasada nr 2.2. zgodnie z ktérg osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1

UZASADNIENIE:

Zasada nie jest stosowana w odniesieniu do wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki s3 powotywani przez Walne Zgromadzenie Spétki, zas Cztonkowie Zarzadu przez Rade
Nadzorczg Spotki. Organy Spétki powotujgc nowe osoby do Zarzadu lub Rady Nadzorczej, kierujg sie kwestiami merytorycznymi
(takimi w szczegdlnosci jak: kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, doswiadczenie zawodowe). Wiek i pte¢ kandydata nie
stanowig dla organéw Spotki miarodajnego i wtasciwego kryterium w ww. zakresie.
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Zasada nr 2.11.5, zgodnie z ktdrg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

UZASADNIENIE:

W zwigzku z niestosowaniem przez Spoétke zasady 1.5., niniejsza zasada réwniez nie jest stosowana.

Zasada nr 2.11.6, zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa
powyzej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

UZASADNIENIE:

W zwigzku z niestosowaniem przez Spoétke zasady 2.1., niniejsza zasada réwniez nie jest stosowana.

Zasada nr 3.2. zgodnie z ktérg Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

UZASADNIENIE:

Zasada nie dotyczy Spétki. Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie dokonanej oceny, uznata, ze w strukturze Spoéfki nie jest konieczne
wyodrebnienie jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegélnych systemow lub funkcji, z uwagi na nieduzg skale dziatalnosci
oraz rozmiar Spotki.

Zasada nr 3.5. zgodnie z ktdrg osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

UZASADNIENIE:

Zasada nie jest stosowana, gdyz w strukturach organizacyjnych Spoétki nie utworzono stanowiska odpowiedzialnego za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance.

Zasada nr 3.6., zgodnie z ktdrg kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

UZASADNIENIE:

Zasada nie dotyczy Spoétki, poniewaz w Spétce nie powotano audytora wewnetrznego.

Zasada nr 3.7., zgodnie z ktdrg zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spoétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

UZASADNIENIE:
Zasada nie dotyczy Spétki. W podmiotach z Grupy Kapitatowej Cl Games nie wyznaczono oséb do wykonywania tych zadan.
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Zasada nr 4.3. zgodnie z ktérg Spdétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

UZASADNIENIE:

Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, gdyz takiego oczekiwania nie zgtosili dotychczas akcjonariusze Spoétki. Jezeli akcjonariusze Spotki wyrazg
zainteresowanie transmisjg obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym, Spotka zapewni taka transmisje. Jednoczesnie
jednak Spétka bez ograniczen umozliwia wszystkim akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu na walnych zgromadzeniach
zaréwno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

Zasada 6.4. zgodnie z ktérg Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzer. Wynagrodzenie cztonkdéw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

UZASADNIENIE:

Przedmiotowa zasada nie byta przez Spotke w petni stosowana w 2023 roku, poniewaz do dnia 17 marca 2023 roku Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki pobierali wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej uzaleznione od ich udziatu
w posiedzeniach Rady. Od dnia przeksztatcenia Spotki w spdtke europejska tj. od 17 marca 2023 r. oraz zgodnie z uchwatg nr
6/1/2023 Walnego Zgromadzenia Spdtki w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie miesieczne.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi przepisami prawa w Spotce
i w Grupie Kapitatowej Cl Games funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych. Zarzgd kazdej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Cl Games jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej w spotce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sa
transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Spotka wdrozyta
i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji ksiegowe;j.

Sporzgdzone sprawozdanie finansowe Spotki jest przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe
przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spoétek
handlowych tj. dokonania jego oceny w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym.
O wynikach tej oceny Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie Spotki w swoim sprawozdaniu rocznym.

Roczne sprawozdania finansowe Spétki poddawane sg badaniu przez wykwalifikowany i uprawniony podmiot, wybrany przez Rade
Nadzorczg Spotki, zas sprawozdania pétroczne sa poddawane przeglgdowi przez ten podmiot.

Sprawozdania finansowe Spoétki sg publikowane zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego. Zarzadzanie
ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej, ktdrego zatozeniem jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i w raportach
okresowych publikowanych przez Spoétke.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéow kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci: przeglagd podtrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie jednostkowego iskonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki. Wyboru niezaleznego audytora (biegtego rewidenta) dokonuje Rada Nadzorcza, podejmujgc w tym
przedmiocie stosowng uchwate. W roku 2023 podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Cl Games byta spétka UHY ECA Audyt spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (01-377), przy ul. Potczyniskiej 31A, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000487588, REGON: 122994138, NIP: 6751492461, oraz wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3886.

Istotng role w procesie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Spétce odgrywa ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 7 listopada 2017 r Rada Nadzorcza
przyjeta Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, ktory zostat zmieniony w dniu 16 wrzesnia 2021 r. na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 2021/09/16/2. Tekst jednolity Regulaminu Komitetu Audytu jest dostepny na stronie
korporacyjnej Spétki. W dniu 7 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta réwniez Polityke wyboru firmy audytorskiej, ktérej tres¢
jest dostepna na stronie korporacyjnej Spofki.

4. Wskazanie akcjonariuszy spétki posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu Spoétki

Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi zaréwno na dziers 31 grudnia 2023 r. jak i na dzien sporzadzenia oraz publikacji niniejszego
oswiadczenia (w ramach sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023) akcje Spétki w liczbie odpowiadajacej co najmniej 5 %
kapitatu zaktadowego Spétki (ogdlnej liczby gtoséw w Spétce), s3: Pan Marek Tyminski (29,02 % w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki) oraz Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS z siedzibg w Luksemburgu (20,02 % w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki).

Ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzier przekazania niniejszego
oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za 2023 rok wynosi 182 943 015 (stownie: sto osiemdziesigt dwa miliony
dziewiecset czterdziesci trzy tysigce pietnascie) gtosow.

Akcjonariat Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien przekazania niniejszego oswiadczenia o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego za 2023 rok, stosownie do o$wiadczern doreczonych Spotce w trybie obowigzujacych przepiséw prawa,
przedstawia sie nastepujgco:

WYSZCZEGOLNIENIE Licz.t.)a posiadanych % udziat w kapitale liczba gtosow % ud,ziaI w liczbie
akcji zaktadowym na WZA gtosow na WZA
Marek Tyminski 53083570 29,02 % 53 083570 29,02%
Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS 36 618 931 20,02 % 36 618 931 20,02 %
Pozostali akcjonariusze 93 240514 50,96 % 93 240514 50,96 %
Wszyscy Akcjonariusze RAZEM 182 943 015 100 % 182 943 015 100 %
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Marek Tyminski
29%

Pozostali
akcjonariusz
51%

Active Ownership
Fund Sicav-FIS SCS
20%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w spétce

Nie istniejg zadne papiery wartoSciowe Spoétki o specjalnych uprawnieniach dla ich posiadaczy. Wszystkie akcje Spoétki sy akcjami
zwyktymi, bez przywilejéw osobistych lub przywilejéw zwigzanych z akcjg. Taka struktura akcji nie daje specjalnych uprawnien
kontrolnych. Jedyng determinantg sprawowania przez Akcjonariuszy kontroli w Spotce (na Walnym Zgromadzeniu) jest liczba akgji
(utamek w kapitale zaktadowym Spétki przektadajacy sie na wielko$¢ udziatu kazdego Akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtosow
w Spoétce), co jest zgodne z 0ogdlng regulacjy Kodeksu spétek handlowych i odpowiada dwdm naczelnym zasadom obowigzujgcym
w spofce publicznej: zasadzie ,jedna akcja — jeden gtos” oraz zasadzie proporcjonalnosci uprawnien akcjonariuszy w stosunku do
liczby posiadanych przez nich akcji.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu w spétce, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub postanowienia, zgodnie z ktérymi
prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Spétce brak jest jakichkolwiek ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu we wskazanym powyzej zakresie.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
spotki

W Spodtce nie wystepujg na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wifasnosci
papieréw wartosciowych Spétki.

W dniu 27 marca 2023 r. Prezes Zarzadu Spétki oraz wiekszosciowy akcjonariusz Spotki, Pan Marek Tyminski, w celu zabezpieczenia
umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego zawartej pomiedzy Spotkg a Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
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ustanowit zastaw cywilny i zastaw rejestrowy na 10 400 000 nalezgcych do niego akcjach Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
oswiadczenia zastaw rejestrowy wygast i zostat prawomocnie wykreslony z rejestru zastawow.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych w spétce orazich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych w Spodtce sg okreslone w przepisach Kodeksu spotek
handlowych oraz w Statucie Spotki.

W 2023 roku, do dnia 17 marca 2023 r. tj. dnia przeksztatcenia Spotki w spotke europejskg, najwazniejsze zasady obowigzujace
w Spodtce w tym zakresie byly nastepujace:

e liczbe cztonkdw Zarzadu ustalata Rada Nadzorcza Spotki w sktadzie mieszczacym sie w przedziale liczbowym od 1 do 5
0s0b;

e  Cztonkowie Zarzadu byli powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres 5-letniej wspdlnej kadencji;

e  Zarzad prowadzit sprawy Spotki i reprezentowat Spotke na zewnatrz, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki lub Rady Nadzorcze;j.

Od dnia 17 marca 2023 r. tj. dnia przeksztatcenia Spotki w spotke europejska, najwazniejsze zasady obowigzujgce aktualnie w Spotce
w zakresie powotywania i odwotywania 0sdb zarzgdzajacych sg nastepujace:

o liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki w sktadzie mieszczgcym sie w przedziale liczbowym od 1 do 6 0sdb;

e Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres 3-letniej wspdlnej kadencji;

e  Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki lub Rady Nadzorcze;j.

Zarzadowi Spotki nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spoétki przeprowadzenie przez Spétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczgce emisji lub wykupu akcji podejmuje Walne Zgromadzenie
Spotki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego zapadajg wiekszoscig 3/4 gtoséw, zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Zarzad Spoétki jest uprawniony do nabywania akcji Spétki jedynie na zasadach
okreslonych w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych dotyczgcych nabywania akcji wtasnych.

9. Opis zasad zmiany statutu spofki

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu spétek handlowych, Rozporzgdzenia Rady (WE) nr
2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE) z dnia 8 pazdziernika 2001 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 294,
str. 1) oraz w Statucie Spoéftki. Tekst jednolity Statutu jest dostepny na stronie internetowej Emitenta: www.cigames.com w sekgji
,Relacje Inwestorskie”.

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu
do rejestru. Zgodnie z przepisami art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotki,
w porzadku ktérego przewidziano planowang zmiane Statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce postanowienia Statutu
oraz tres$¢ projektowanych jego zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian Statutu, ogtoszenie
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze zawieraé projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty w tym przedmiocie wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych)
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Stosownie do przepisu art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru (KRS).
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10. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia spéftki i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Spétki odbywaja sie zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych, w Statucie
Spoétki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki. Tekst Statutu Spétki oraz tekst Regulaminu Walnego
Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spétki: www.cigames.com w sekgji ,,Relacje Inwestorskie”.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki, a w przypadkach
wynikajacych z przepiséw Kodeksu spoétek handlowych — takze Rada Nadzorcza lub Akcjonariusze reprezentujgcy uprawniong
wiekszos¢, publikujac ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed zaplanowanym
terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia okreslono w przepisach art. 393 i n. Kodeksu spétek handlowych oraz w § 35
Statutu Spofki.

Obradami Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy, ktéry podpisuje protokét Walnego Zgromadzenia sporzadzony w formie
aktu notarialnego. Akcjonariusze Spotki moga brac udziat w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonywad prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw.

Szczegdtowe prawa i obowigzki Akcjonariuszy Spotki w zakresie uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
oraz wykonywania prawa gfosu sg okres$lone w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz w Statucie Spétki a takze
w obowigzujgcych przepisach prawa rynku kapitatowego. Spodtka przestrzega praw Akcjonariuszy wynikajgcych z wtasciwych
przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz okreslonych w Statucie Spotki.

11. Sktad osobowy i zasady dziatania organdw zarzgdzajacych i nadzorujgcych spétki oraz ich komitetéw

Marek Tyminski — Prezes Zarzadu przez caty 2023 r.

David Broderick — Wiceprezes Zarzadu przez caty 2023 r. (odwotany 21 lutego 2024 r.)

Michael Foley — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 20 lipca 2023 r, wczesniej od 29 czerwca 2023 r. Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Garlinski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 12 kwietnia 2023 r. do 20 lipca 2023r. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej)
Jeremy Michael James Lewis — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Niewinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17 marca 2023 r.)

Florian Schuhbauer — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17 marca 2023 r.)

Ryszard Bartkowiak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 17 marca 2023 r.)

Grzegorz Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 17 marca 2023 r.)

Rafat Berlinski — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 17 marca 2023 r.)
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Zasady dziatania organu zarzadzajgcego i organu nadzorczego Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu spoétek handlowych,
w Statucie Spoétki oraz w Regulaminie Zarzadu i w Regulaminie Rady Nadzorczej. Teksty Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej s dostepne na stronie internetowej Spotki: www.cigames.com w sekcji ,,Relacje Inwestorskie”.

Przez caty 2023 rok Zarzad Spétki dziatat zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Zarzadu. Do reprezentowania Spotki, w tym do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki, upowazniony byt (jest) Prezes Zarzadu
Spotki dziatajgcy jednoosobowo lub dwdch Cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie. W Spétce nie powotano prokurenta.

Zarzad Spétki ma prawny obowigzek kierowac sie interesem Spétki; okresla jej strategie oraz kluczowe cele dziatania, a ponadto
odpowiedzialny jest za ich realizacje. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych Zarzad prowadzi sprawy Spatki.

Zarzad ma obowigzek dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Wobec Spétki Cztonkowie Zarzadu podlegaja
wyfacznie ograniczeniom okreslonym w Kodeksie spotek handlowych, w Statucie Spétki, w Regulaminie Zarzgdu oraz w uchwatach
Rady Nadzorczej i w uchwatach Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawaé Zarzadowi
wigzacych polecen w zakresie prowadzenia spraw Spotki.

Uchwaty Zarzadu sg protokotowane i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Szczegétowe zasady procedowania Zarzgdu zawarto w Regulaminie Zarzadu przyjmowanym
przez Zarzad i zatwierdzanym przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza
dziata na podstawie przepisdw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego w drodze
uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki. Pracami Rady Nadzorczej Spoétki kierowat do dnia 17 marca 2023 rok Przewodniczacy,
pan Ryszard Bartkowiak, za$ od 12 kwietnia 2023 r. do 20 lipca 2023 r. pan Marcin Garliiski natomiast od 20 lipca 2023 r. pan
Michael Foley. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w razie potrzeb, nie rzadziej niz w kazdym kwartale roku obrotowego.
Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosdéw rozstrzyga
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej Cztonkow, a wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieniu o posiedzeniu w trybie przepisanym. Rada Nadzorcza
moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki odbyta 5 posiedzen.

W ramach Rady Nadzorczej przez caty 2023 rok wyodrebniony byt Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (do 17 marca 2023 r.)
Ryszard Bartkowiak ¥ — Cztonek Komitetu Audytu

Rafat Berliski 2 3) — Cztonek Komitetu Audytu

Marcin Garlinski ¥ 3 — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (od 17 marca 2023 r.)
Artur Osuchowski ¥ — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Adam Niewinski 23— Cztonek Komitetu Audytu

1)3

Marcin GarliAski 3 — Cztonek Komitetu Audytu

1) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu.

2) Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w przepisach
art. 129 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415; ,,Ustawa o
biegtych rewidentach”), nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia oraz z uwagi na zajmowane stanowiska w podmiotach gospodarczych

3) Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, nabyte w ciggu wieloletniej wspotpracy z podmiotami
z branzy gier oraz IT.
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Zgodnie z przepisami art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach do zadan komitetu audytu nalezy w szczegélnosci:

1) monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej,
b. skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone s3 przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego
o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich;

9) przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce

zainteresowania publicznego.

W 2023 r. na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdania finansowe (UHY ECA Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie) zadne ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego.
W roku 2023 r. UHY ECA Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie Swiadczyta ustuge atestacyjng
polegajaca na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za 2023 rok, zgodnie z art. 90g. ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz.U.2021 poz. 1983).

Aktualna polityka wyboru firmy audytorskiej zostata przyjeta w Spétce w dniu 7 listopada 2017 r. i opublikowana przez Spétke
w formie raportu biezgcego nr 66/2017. Zgodnie z t3 polityka:

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby
Radzie Nadzorczej wybdr podmiotu uprawnionego do badania sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych
do badania. Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

1) potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu;

2) zapewnienie $wiadczenia wymaganego zakresu ustug, w tym takze z uwzglednieniem termindw okreslonych przez Spoétke;

3) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb zaangazowanych w prowadzone badanie;

4) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego oraz badaniu
sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;

5) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie;

6) reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

7) cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.
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Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme audytorsky lub

podmiot powigzany z tg firmg audytorska lub cztonka jego sieci nie moze przekracza¢ 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze

ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Procedura wyboru firmy audytorskiej przedstawia sie nastepujgco:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

Zarzad na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie
ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez te podmioty wymagan dotyczacych ustalonej rotacji podmiotu uprawnionego do
badania i kluczowego biegtego rewidenta;

zapytania ofertowe winny zosta¢ rozestane do korca pierwszego kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie badane
sprawozdanie finansowe;

zebrane oferty firm audytorskich przedktadane sg cztonkom Komitetu Audytu;

cztonkowie Komitetu Audytu dokonuja analizy ztozonych ofert firm audytorskich, w ramach ktérej moga w szczegdlnosci
wyznaczac spotkania z wybranymi przedstawicielami firm audytorskich, ktére ztozyty oferty, a nastepnie przygotowujg
rekomendacje wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg, w ktorej:

i wskazujg firme audytorska, ktorej proponujg powierzyé badanie ustawowe,
ii. oswiadczajg, ze rekomendacja jest wolna od wptywdéw osdb trzecich,

iii. stwierdzajg, ze Spoétka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2021 r. poz. 217).

w przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawieraé przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz
z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spoétki dokonuje Rada Nadzorcza, chyba ze przepisy ustaw
i aktéw wykonawczych oraz postanowienia statutu Spétki stanowia inaczej, z uwzglednieniem zasad dotyczacych badania
sprawozdan finansowych wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa;

jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przedstawia to uzasadnienie do
wiadomosci Zarzadu Spotki;

wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg powinien nastgpi¢ do konca drugiego kwartatu roku obrotowego, za ktory
bedzie badane sprawozdanie finansowe;

z wybrang firmg audytorsky Zarzad Spotki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki.
Umowa powinna zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji sktadnikéw
majgtkowych Spoéftki;

w przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie
krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego ponosi Spoétka;

Rada Nadzorcza kieruje sie zasadq rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

po wyborze firmy audytorskiej Zarzad Spétki przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o dokonanym przez Rade
Nadzorczg wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoétki.
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Polityka swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci
przedstawia sie nastepujgco:

a) biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spétki lub podmiot powigzany z firma audytorska
ani zaden z cztonkéw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio
na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych ze Spdtka zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej;

b) ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach;

c) swiadczenie ustug, o ktérych mowa w lit. b) powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg
Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz po wyrazeniu zgody przez
Komitet Audytu;

d) w stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace ustug.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego, tj. UHY ECA Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, spetniata obowigzujgce w przepisach prawa powszechnego
warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujgce kryteria.

Komitet Audytu Spétki odbyt w 2023 r. 4 posiedzenia poswiecone wykonywaniu obowigzkéw Komitetu Audytu.

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
spotki lub jednostki zaleinej

W dniu 17 pazdziernika 2019 r. Spoétka ztozyta w Sgdzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko EP Retail sp. z 0.0., EP Office 2
sp. z 0.0., EP Office 1 sp. z 0.0. i EP Apartments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o zaptate w zwigzku z bezprawnie pobranymi
Srodkami z tytutu gwarancji bankowej i nadptaconymi kosztami operacyjnymi oraz o wydanie przedmiotu najmu. Wartos¢
przedmiotu sporu wynosi 893.008,72 zt (stownie: osiemset dziewiecdziesigt trzy tysigce osiem ztotych 72/100). W dniu 30 marca
2023 r. Sad Okregowy oddalit powddztwo w catosci. Spotka w dniu 26 kwietnia 2023 roku ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. W dniu 27 pazdziernika 2023 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w ktérym oddalit apelacje Spotki.
W dniu 18 stycznia 2024 roku Spétka ztozyta do Sadu Najwyziszego skarge kasacyjng od Wyroku Sgdu Apelacyjnego. Na dzien
sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia nie zapadta decyzja dotyczaca przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania przez Sad
Najwyzszy.

W dniu 21 kwietnia 2023 roku, Klient otrzymat pozew ztozony przez E.P. Retail sp. z 0.0., E.P. Office 2 sp. z 0.0., E.P. Office 1 sp. z
0.0. and E.P. Apartments sp. z 0.0. w Sgdzie Okregowym w Warszawie, w ktérym domagajg sie zaptaty kwot 483.636,15 zt oraz
542.645,83 EUR wraz z odsetkami. Na roszczenie sktadajg sie roszczenia o zaptate kary umownej, naprawienia szkdd oraz zwrot
kosztow wynikajgcych z tytutu umowy najmu zawartej 10 listopada 2017 roku. W dniu 19 maja 2023 r. Spétka ztozyta odpowiedz
na pozew, w ktérym wniosta o oddalenie powddztwa. W dniu 27 listopada 2023 r. strona powodowa ograniczyta powddztwo
o kwote 252.262,40 EUR. Na dzien sporzgdzenia niniejszego oswiadczenia postepowanie nie zostato zakoriczone i nadal sie toczy.

W marcu 2024 r. spotka zalezna Cl Games MP otrzymata dwa pozwy od pracownikdw zwigzanych z roszczeniami z tytutu
wypowiedzenia umowy o prace. Pracownicy domagajg sie zasgdzenia od Cl Games MP kwot z tytutu odpraw w tgcznej wysokosci
29 890,89 EUR oraz z tytutu pozostatych roszczen w wysokosci 310 924,57 EUR. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka
analizuje tres¢ pozwow oraz zasadnosé i wysokosc roszczen.
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Zarzad Cl Games SE

Marek Tyminski

CEO, Prezes Zarzadu

Warszawa, 17.04.2024 r.
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