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Drodzy Akcjonariusze,

Cl Games w ubiegtym roku konsekwentnie realizowato swojq strategie. Najwieksze inwestycje zostaty
poniesione na produkcje najnowszej gry snajperskiej Sniper Ghost Warrior Contracts. Czes¢ srodkéw
zostata wydana na produkcje gry Lords of the Fallen 2 oraz poprzez spoétke zalezng United Label - na gry
indie niezaleznych producentéw. W 2019 Cl Games sprzedata ponad 1,7 min sztuk gier na PC i konsole
osiqgajqgc 47,5 min zt przychoddw ze sprzedazy za caty ubiegty rok i wypracowujqc zysk brutto w
wysokosci 0,2 min zt.

W drugim kwartale 2019 zdecydowalismy o rozwigzaniu umowy na produkcje gry Lords of the Fallen 2
ze studiem Defiant, z siedzibg w Nowym Jorku. Po przeanalizowaniu réznych mozliwosci zdecydowalismy
sie na dalszq produkcje tej gry wewnetrznym zespotem, w modelu biznesowym opierajgcym sie o
wspotprace z zewnetrznymi podwykonawcami. Konsekwencjg tego planu ma by¢ istotny wzrost
zatrudnienia w wewnetrznych studiach produkcyjnych, w trzech lokalizacjach geograficznych. Obecnie
nad projektem Lords of the Fallen 2 czuwa dwéch bardzo doswiadczonych producentéw, z ktorymi
wspodlnie wypracowalisSmy unowoczesniong wizje i kierunek tego projektu. Chcemy jednoczesnie
wykorzystac jak najwiecej z dotychczasowych prac nad grq.

W listopadzie 2019 wydalismy Sniper Ghost Warrior Contracts, czwartg gre w serii snajperskiej SGW.
Zostata ona pozytywnie przyjeta przez graczy i media na catym $wiecie, co zapewne miato przetozenie
na jej sprzedaz. Przychody uzyskane z najnowszego Snajpera sq kluczowe w zesztorocznych wynikach
finansowych. Solidne wyniki tego tytutu sq wyjatkowo wazne dla Spétki, gdyz pozwalajg nam planowad
dtugoterminowy rozwdj gier w oparciu o te kluczowq dla nas marke. Chcemy istotnie skréci¢ czas
pomiedzy ukazywaniem sie kolejnych odston w serii i wierze, ze w obecnej formule gry mamy na to bardzo
duzqg szanse. Konsekwentnie nie wykluczam premiery Sniper Ghost Warrior Contracts 2 jeszcze w
biezqcym roku.

Czwarty kwartat 2019 przyniést 37,5 min zt przychoddw oraz 9,5 min zt zysku brutto. Te wyniki pokazujq,
ze Cl Games ma duze szanse stac sie stosunkowo szybko rosngcgq, ale réwniez cyklicznie dochodowq
spotkq. Wierze, ze przetozy sie to na czestsze wydania istotnych tytutdéw i zapewni im odpowiednig
jakosd. Jest to mozliwe szczegdlnie z uwagi na fakt, iz nie staramy sie konkurowac z wielkimi grami AAA,
a obecny poziom kompetencji wérdd naszej kadry zarzqgdzajqcej produkcjq gier jest na wysokim poziomie.
Pozwala to skutecznie zarzgdzad projektami w aspekcie kosztéw, termindw i jakosci.

W imieniu catej Grupy Cl Games dziekuje za zaufanie i zapraszam do lektury raportu.

Marek Tyminski
Prezes Zarzqdu
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Oswiadczenie Zarzqgdu Cl Games S.A.

Stosownie do postanowien par. 70 ust. 1 pkt 6 rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r.
(Dz. U. z 2018 . poz. 757) w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedqgcego panstwem cztonkowskim Zarzqgd Cl Games S.A. o$wiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqgdzone zostaty
zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq oraz finansowq CI Games S.A. oraz jej wynik finansowy a takze, ze
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Cl Games S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz
sytuacji Cl Games S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzgd ClI Games S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki, zostat wybrany zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci przeprowadzajqcy
to badanie spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa i standardami zawodowymi.

Zarzqgd Cl Games S.A.

Marek Tyminski Monika Rumianek

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Warszawa, 27 marca 2020 r.
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1. Charakterystyka dziatalnosci i zasobow Cl
Games SA

1.1 Profil dziatalnosci i zasobow Cl Games

Grupa Kapitatowa Cl Games (dalej: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Cl Games”) prowadzi dziatalnosé
produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. Spétka dominujgca Cl Games S.A. (dalej: ,,Cl
Games S.A.”, ,Emitent”, ,Spétka”, ,Spdétka dominujgca”, ,Jednostka dominujgca”) jest pierwszg spdtkq tej
branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajgcg status spétki publicznej oraz pierwszq z regionu,
ktéra stata sie Swiatowym graczem.

Grupa Cl Games, ktérg tworzy m.in. niezalezny deweloper i wydawca — Cl Games S.A. moze rozwijad
projekty i wydawaé gry zgodnie z wtasng wizjq i najlepszq strategiq dla konkretnego produktu. Grupa
Kapitatowa obejmuje przede wszystkim Spdtke dominujgcq z siedzibg w Warszawie oraz kluczowq spotke
zalezng — Cl Games USA Inc. z siedzibg w Nowym Jorku. Cl Games S.A. koncentruje sie na dziatalnosci
wydawniczej oraz produkcyjnej, zas Cl Games USA Inc. prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg na rynkach
Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.

W 2018 r. Cl Games S.A. powotata spotke zalezng United Label S.A., ktdrej celem jest rozwijanie dziatalnosci
wydawniczej Grupy w oparciu o wspotprace z niezaleznymi producentami gier.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajqce sie warunki rynkowe, Grupa Cl Games opiera model biznesowy
na wiedzy i wspotpracy ze starannie wybranymi Partnerami. Strategia Grupy zapewnia optymalng
efektywnos¢ oraz statg kontrole nad sygnowanymi przez Grupe tytutami.

Grupa posiada kompetencje we wszystkich obszarach biznesowych rynku gier wideo. W ramach
prowadzonej dziatalnosci na rynku gier wideo Grupa Kapitatowa lub poszczegdine spétki wchodzqce w jej
sktad wystepujqg jako:

e Producent posiadajgcy wtasne studio produkcyjne, w ktérym tworzy nowe tytuty we wsparciu
Partneréw zewnetrznych. Studio deweloperskie Cl Games w Warszawie specjalizuje sie w produkgji
gier wideo z gatunku FPS;

¢  Wydawca wtasnych gier oraz licencjonowanych tytutdw, dla ktérych kreuje strategie marketingowq
i wprowadza do sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Cl Games S.A. jako jeden z
nielicznych podmiotéw w Polsce zawarta umowy na produkcje oraz samodzielne wydawanie gier
z wiascicielami najpopularniejszych konsol, tji. z Sony oraz z Microsoft. Spétka tworzy gry na
wszystkie kluczowe platformy PlayStation, Xbox oraz komputery PC;

e Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybugji
cyfrowej. W Grupie znajduje sie spétka zalezna — Cl Games USA Inc. — dedykowana do obstugi
bezposredniej sprzedazy m.in. na rynku amerykariskim.

Dzieki komplementarnemu potqczeniu trzech powyzszych obszardw aktywnosci Grupa moze efektywnie
kontrolowad proces produkcji i dystrybucji tworzonych przez siebie gier oraz licencjonowanych tytutéw
innych producentéw.

Grupa tworzy wysokiej jakosci, innowacyjne produkty w oparciu o witasne i zewnetrzne IP.
Do kluczowych marek Grupy Cl Games nalezg ,Lords of the Fallen” (dalej takze ,LotF”) oraz ,Sniper Ghost
Warrior” (dalej takze ,SGW?). Od czasu wydania, LotF trafito juz do ponad 9 min graczy na catym swiecie.



Mapa 1. Dystrybucja gier studia Cl Games

-
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Il DYSTRYBUCJA CYFROWA | DYSTRYBUCJA FIZYCZNA DYSTRYBUCJA CYFROWA

Sprzedaz gier przez Grupe Cl Games realizowana jest w trzech gtéwnych modelach biznesowych: sprzedaz
nodnikéw fizycznych produktéw do wybranych partneréw dystrybucyjnych, sprzedaz kodéw cyfrowych
uprawniajqcych do instalagji gry oraz sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreélonym terytorium (w wersji
pudetkowej lub cyfrowej).

Aby zmaksymalizowad skuteczno$¢ sprzedazy i potencjat marketingowy, Cl Games wspotpracuje
z miedzynarodowymi dystrybutorami, dziatajgcymi na poszczegdlnych rynkach regionalnych, ktérzy
odpowiedzialni sq réwniez za wykonywanie planéw promocyjnych i marketingowych.

Gry Grupy Cl Games sq dostepne w najwiekszych kanatach globalnej dystrybucji cyfrowej — Steam,
PlayStation Store, Xbox Games Store, App Store, oraz Google Store. W przypadku gier w wersji cyfrowe;j
na PC dziatalnos¢ Grupy rozszerzona jest o bezposredniq wspdtprace z najwiekszymi platformami
internetowymi, dzieki czemu dociera do szerokiej gamy graczy na catym $wiecie oraz umozliwiajgc zakup
gier w lokalnych walutach.



1.2 Produkty Spétki Cl Games

Grupa Kapitatowa od 2002 r. wydata ponad 100 tytutdéw i jest wiascicielem rozpoznawalnych na catym
Swiecie marek m.in. serii ,Sniper Ghost Warrior”, ,Lords of the Fallen” oraz ,Sniper Ghost Warrior
Contracts”.

Obecnie trwajq prace nad Sniper Ghost Warrior Contracts 2. Bedzie to nowa historia rozgrywajqca
sie w innym regionie $wiata. W produkcje zostat zaangazowany doswiadczony zespdt, ktéry wprowadzi
wiele udoskonalen w stosunku do poprzedniej czesci. Zostanie przygotowana takze duza nowa cecha
gry, ktéra powinna zachecié¢ do zakupu nowej czesci zaréwno fandw serii jak i nowych graczy. Gra trafi
na konsole i PC, a jej budzet produkcyjny bedzie nizszy od poprzedniego.

Drugim duzym projektem nad ktérym pracuje CI Games jest Lords of The Fallen 2. Spdétka ma juz
unowoczesnionq wizje gry oraz planuje wykorzystaé jak najwiekszq czesc zasobdw wytworzonych przy
wspotpracy z Defiant Studios. Spoétka bedzie rozwijaé projekt w oparciu o wewnetrzny zespédt
deweloperski przy wspdtpracy z podwykonawcami. Spétka prowadzi rekrutacje jednoczesnie w trzech
lokalizacjach. Najnowsza odstona serii Lords of The Fallen przygotowywana jest gtéwnie z mysiq
o konsolach nowej generacji oraz platformie PC.

SNIPER: GHOST WARRIOR 2 SNIPER: GHOST WARRIOR 3

SNIPER: GHOST WARRIOR LORDS OF THE FALLEN SNIPER GHOST WARRIOR CONTRACTS
SNIPER

infiltrujgcego terytoria wroga.

Sniper Ghost Warrior

Platformy: PC, PS, Xbox

Sniper Ghost Warrior to jedna z "ndjbufdziej' 3
rozpoznawalnych polskich marek wsréd gier yp '
shooter na catym swiecie. Marka zadebiutbwél n
rynku w 2010 r. Motywem przewodnim wéz:y’sf '
tytutdw z cyklu SGW jest stworzen?‘e:-"g‘rdgiigm
mozliwosci wcielenia sie w strzelca wj_/bqr"rii"; € y

Gatunek: Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)



SNIPER

GHOST WARRIOR

Sniper Ghost Warrior

Gatunek: Pierwszoosobowa
strzelanka (FPS)

Premiera: czerwiec 2010
Platformy: PC, PS3, Xbox 360

4 min sprzedanych egzemplarzy

2 min sprzedanych egzemplarzy

SNIPER =)

GHOST WARRIOR

Sniper Ghost Warrior 2

Gatunek: Pierwszoosobowa

strzelanka (FPS)

Premiera: marzec 2013

Platformy: PC, PS3, Xbox 360

SNIPER3

GHOST WARRIOR

Sniper Ghost Warrior 3

Gatunek: Pierwszoosobowa
strzelanka (FPS)

Premiera: kwiecien 2017

Platformy: PC, PS4, Xbox One

Ponad 1 min sprzedanych egzemplarzy

SNIPER

OST WARRIOR

CONTRACTS

Sniper Ghost Warrior Contracts

Gatunek: Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)

Premiera: listopad 2020

PC METACRITIC SCORE

STEAM USER REVIEWS




W 2014 r. Cl Games wprowadzita na rynek gre ,Lords of
the Fallen?, ktéra zostata wydana na PS4, Xbox One i PC.
LoTF 7 “charakteryzujq sie wciqggajagcq mechanikq
i,  zawansowanym systemem walki oraz
réznerodnosciq broni, co pozwala na ksztattowanie
~ind)'/\'/cviiducllnego stylu walki. Catos¢ osadzona jest w
_ Swiecie fantasy. Gra trafita do ponad 9 min graczy.

L 4

Lords of the Fallen Gatunek: Fabularna gra akcji (RPG)
Premiera: pazdziernik 2014

Platformy: H??ﬁl Xbox One-

Najblizszq premierq Grupy Cl Games S.A., ktéra planowana jest w ciggu najblizszych miesiecy, bedzie
pierwszy tytut z wydawnictwa United Label pod tytutem ROki. Jest to dobrze zapowiadajgca sie
gra narracyjna, ktéra trafita juz na listy najbardziej oczekiwanych gier indie w 2020 m.in. w Eurogamer.de,
Gamesource.it, Polygon, Gamesradar, Gamereactor.se, Laurakbuzz, Indie Game Website, Telerama,
Newsdio, RegionPS, Game-Palace, Best Indie Games-Clemmy Games, Goombastomp, Us Speaking Blog,
Mojo Verse Games, Vandal, The Games Lashers, Welcome to Last Week, Level80.

Kolejng premierq z portfolio United Label bedzie Eldest Souls, ktéra jest na bardzo zaawansowanym etapie
produkcyjnym. Jej premiera nastqpi najpdzniej w czwartym kwartale 2020 roku. Oba tytuty otrzymaty
globalne wsparcie marketingowe ze strony Nintendo, producenta konsoli Switch.

1.3 Opis produktéow, ustug, rynkéw zbytu, dostawcéw
i odbiorcéw
Cl Games prowadzi dziatalnosé produkcyjng i wydawniczq na globalnym rynku gier wideo. Spétka ktadzie
nacisk na prowadzenie sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nos$nikéw z programami komputerowymi,

jednak w niektérych przypadkach prowadzi sprzedaz licencji na dystrybucje programu na okreslonym
obszarze i w okreslonym czasie.

Struktura przychoddw ze sprzedazy osiqgnietej przez Grupe w latach 2018 — 2019 ze wzgledu na rodzaj
oferowanego produktu w ujeciu wartosciowym ksztattowata sie nastepujgco:

Struktura przychodow ze sprzedazy w ujeciu wartosciowym (dane w tys. zt)

Przychody 2019 udziat 2018 udziat 2019/2018
Sprzedaz na nosnikach fizycznych 25 210 55% 2592 12% 975%
Sprzedai cyfrowa 21159 45% 18 410 88% 115%
Pozostata sprzedaz 616

RAZEM 47 045 100% 21 003 100% 224%

Wzrost sprzedazy w 2019 r. wynika z premiery gry ,Sniper Ghost Warrior Contracts”, ktéra miata miejsce
w dniu 22.11.2019 r. Wielokrotny wzrost wartosciowej sprzedazy na nosnikach fizycznych oraz wzrost w
n


https://www.eurogamer.de/articles/2020-01-23-40-fuer-2020-die-spannendsten-coolsten-und-wichtigsten-spiele-fuer-das-neue-jahr-platz-20-bis-11
https://www.gamesource.it/editoriali/giochi-indie-i-piu-attesi-del-2020/
https://www.polygon.com/2020/1/9/21058745/2020-most-anticipated-indie-games-pc-ps4-xbox-switch
https://www.gamesradar.com/upcoming-nintendo-switch-games/
https://www.gamereactor.se/artiklar/823523/Hetast+2020+1/
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https://gamers-palace.de/2020-darauf-freuen-wir-uns-besonders/
https://www.youtube.com/watch?v=k9evW37Pc8c&feature=youtu.be&t=615
https://goombastomp.com/most-anticipated-indies-2020/
https://usspeakingblog.com/2020/01/09/20-games-we-cant-wait-for-in-2020/
https://mojoversegames.com/most-anticipated-games-of-2020/
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https://www.thegameslashers.com/the-upcoming-adventure-games-in-2020.html/
https://welcometolastweek.de/2020/01/28/most-wanted-indie-games-2020-teil-1/
https://80.lv/articles/new-indie-games-in-2020-december-digest/

udziale catosci sprzedazy wynika z faktu, iz najwieksza sprzedaz gier na nosnikach fizycznych jest w
pierwszych miesigcach od premiery gry. Spétka ma podpisanych szereg umow z dystrybutorami gier ktorzy
zakupili towar przed premierq gry.

Sprzedaz cyfrowa rowniez odnotowata wzrost wynikajgcy z premiery gry, przy czym sprzedaz nowej gry
prezentuje sprzedaz w okresie ok. 5 tygodni 2019r.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy (w ujeciu ilosciowym)

Przychody 2019 udziat 2018 udziat 2019/2018
Sprzedaz na nosnikach fizycznych 465 266 22% 145 929 8% 319%
Sprzedai cyfrowa 1640 601 18% 1582 215 92% 104%

Pozostata sprzedai

RAZEM 2105 867 100% 1728 204 100% 122%

Zmiana struktury ilosciowej wynika, réwniez z faktu, ze w trakcie premiery i miesigcach po premierze
odnotowywana jest najwieksza sprzedaz nosnikdw fizycznych, ktérych udziat w sprzedazy maleje wraz
z cyklem zycia gry.

Podziat terytorialny przychoddw ze sprzedazy Grupy Cl Games w latach 2019-2018 (w ujeciu
wartosciowym)

Przychody 2019 2018
Zagranica 45 311 21 332
Udziat (%) 96% 102%
Kraj 1735 (329)
Udziat (%) 1% -2%
RAZEM 47 045 21003

Spdtka sprzedaje swoje tytuty obecnie na pieciu kontynentach (ponad 160 panstw). Produkty
Cl Games sq dostepne we wszystkich krajach swiata za posrednictwem cyfrowych platform dystrybuciji.

Odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy Grupy w roku 2019 przekroczyt 10 %, sq:

e Koch Media Gmbh (20% wartosci sprzedazy) — podmiot niepowigzany z Grupg, zajmujqcy sie
dystrybucjq fizyczng na wybranych rynkach Europy;

e Valve Corporation (17% wartosci sprzedazy) — podmiot niepowigzany z Grupg, platforma Steam
do sprzedazy cyfrowej gier;

Pozostali kontrahenci nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci 10%.

Spotka posiada rozproszong baze dostawcdw, gdzie zaden z dostawcdw nie przekroczyt progu 10%
w wartosci zakupéw w 2019 r. Kluczowi dostawcy Grupy obejmujg podwykonawcdéw dostarczajgcych
elementy do produkgji gier, firmy $wiadczgce ustugi ttoczenia gier na nosnikach fizycznych, dostawcow
ustug marketingowych.
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1.4 Opis rynku, na ktérym dziata Spétka

W ciqgu ostatniej dekady rynek gier wideo stat sie bardzo popularny i jego rozwdj z roku na rok jest doskonale
widoczny. Szacuije sie, ze juz w 2017 roku przescignat on branze filmowa. Liczba graczy réwniez nieustannie
rosnie i w 2019 roku wyniosta ponad 2,4 miliarda oséb.

Zgodnie z szacunkami analitycznej firmy badawczej Newzoo przeprowadzonych w listopadzie 2019, wartosc
globalnego rynku gier w 2019 roku wyniosta 148,8 mld USD, a do 2022 wartosc rynku wzrosnie do 189,6 mid
USD. Nalezy zwrdcic¢ jednak uwage, ze szacunki te zostaty przeprowadzone przed rozwojem swiatowej
epidemii koronawirusa w zwiqzku z tym prognozy te mogq podlegac weryfikagiji.

Wykres 1. Globalna wartos¢ rynku gier (mld USD)
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Zrédto: 2019 Global Games Market, Newzoo: https:/newzoo.com/key-numbers



Wykres 2. Wartos¢ rynku gier w 2019 roku
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Zrédto: 2019 Global Games Market, Newzoo: https:/newzoo.com/key-numbers

Wartosc rynku gier mobilnych w 2019 roku wzrosta do 68,2 mld USD (tgcznie tablety i smartfony), jak podaje
Newzoo. Stanowi to 46% swiatowego rynku gier. Wiekszos¢ przychoddéw w segmencie gier mobilnych
pochodzi¢ bedzie z rynkéw wschodzqcych, gdzie jest tatwy dostep do tanich smartfondw i Internetu
mobilnego. Wartos¢ segmentu rynku gier konsolowych osiqgneta natomiast 45,3 mld USD i stanowi 30%
rynku. Na koricu znalazty sie gry PC, ich wartos¢ wynosi 35,3 mld USC co stanowi 23% sSwiatowego rynku
gier.

Analizujgc strukture przychoddw po regionach, mozna zaobserwowad, ze w 2019 r. podobnie jak w 2018 r.
najwiekszy udziat stanowi rejon Azji i Pacyfiku, tj. okoto 48% globalnego rynku gier, nastepnie Ameryka
Pdtnocna 26%. Podobny udziat, na poziomie 22% w globalnym rynku gier, ma region ztoZzony z Europy, Afryki
i Bliskiego Wschodu. Ameryka Potudniowa i tacinska stanowig niezmiennie od 2017 roku 4% udziatu
w globalnym rynku gier.

Mapa 2. Rynek gier wideo w 2019 roku

2

EUROPA, AFRYKA, BLISKIWSCHOD ~ AZIA I PACYFIK AMERYKAPOLNOCNA  AMERYKA POLUDNIOWA | tACINSKA
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Zrédto: 2019 Global Games Market, Newzoo: https:/newzoo.com/key-numbers
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Wykres 3. Najwieksze rynki gier wideo na swiecie w 2019 roku (w mid USD)
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Dwa najwieksze lokalne rynki gier wideo w 2019 r. stanowig niezmiennie Chiny i Stany Zjednoczone o
wartosci odpowiednio: 36,54 mld USD i 35,51 mld USD. Na trzecim miejscu uplasowata sie Japonia (18,68
mld USD) réwniez zachowujgc swojqg pozycje z poprzedniego roku. Dalej pozycje utrzymuje Korea
z wynikiem 6,19 mld USD i Niemcy — 5,72 mld USD. Dziesiqtke najwiekszych lokalnych rynkéw gier wideo
zamykajg Wtochy z wynikiem 2,55 mld USD.

1.5 Kluczowe wydarzenia w Spdtce w 2019 roku oraz do daty

publikacji sprawozdania

Obszar produkgji gier

Premiera gry ,Sniper Ghost Warrior Contracts” ktéra miata miejsce 22.11.2019 r. Gra zostata
wydana w wersji cyfrowej jak i pudetkowej na konsole PlayStation4, Xbox One oraz PC na
wszystkich kluczowych rynkach na catym swiecie. Wersja multiplayer zostata wydana w marcu
2020r.

User Score na platformie Steam, bedgcg kluczowq globalng oceng gry przez uzytkownikdéw,
wynosit 76% (wszystkich recenzji). Jest najwyzszg oceng tytutu wsrdd serii Sniper Ghost Warrior.

Sniper Ghost Warrior Contracts otrzymat znacznie wyzsze oceny w mediach branzowych niz
wczesniejsze gry z tej serii. Na dzien 28.11.2019, ocena na Metacritic (najczesciej ocenianej oraz
najwazniejszej z perspektywy srednio i dtugoterminowych przychodéw wersji PC) wynosi 71%.

Gra SGWC byta wydana w wersji pudetkowej, gdzie do globalnej dystrybucji na nosnikach
fizycznych trafito okoto 380 tys. egzemplarzy. W zdecydowanej wiekszosci jest to naktad gier
przeznaczonych na konsole. Na najwiekszych rynkach cena detaliczna wynosi 39,99 USD oraz
39,99 Euro. W USA dziatania handlowe sg prowadzone przez spétke zalezng Cl Games USA, Ltd.
czesciowo bezposrednio, czesciowo przy wspdtpracy z lokalnymi dystrybutorami. Zarzqd Spoéfki
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obserwuje widoczny trend zmniejszajqgcej sie sprzedazy gier w kanatach tradycyjnych
w szczegolnosci na rynku USA, gdzie istotnie zmienit sie model biznesu czesci.

Kontynuacja sprzedazy gry ,Sniper Ghost Warrior 3” (dalej takze ,SGW 3”), ktdrej premiera miata
miejsce w kwietniu 2017 r. Sprzedaz gry jest prowadzona na nosnikach fizycznych i w formie
sprzedazy cyfrowej (digital). Na koniec 2019 r. sprzedaz gry ,,Sniper Ghost Warrior 3" osiggneta
poziom ponad 1,6 miliona egzemplarzy. Liczba ta obejmuje zaréwno fizyczne nosniki, jak
i dystrybucje cyfrowa.

Grupa kontynuuje wspédtprace z czteroma producentami gier kategorii indie — dwa z czterech
projektéw: ,ROKI” i ,Eldest Souls” réwniez zostaty zaprezentowane na miedzynarodowych
targach E3. Obie gry cieszyly sie duzym zainteresowaniem wsrdd mediéw. ,Eldest Souls”
otrzymat nagrode ,Best of E3” od IBeatltFirst i nominacje do nagrody ,Best of E3 2019” od
TechRaptor.

Na targach Gamescom w Kolonii gry ,ROKI” i ,Eldest Souls” byly prezentowane
na zamknietych pokazach. ,ROKI” otrzymato nominacje ,Game of the Show Gamescom 2019”
od Gamerspack. “Eldest Souls” otrzymato nagrode “Best indie game, Gamescom 2019”
od EliteGamer's “.

.ROKI" trafito na liste najbardziej oczekiwanych gier indie 2020 m.in. w Eurogamer.de,
Gamesource.it, Polygon, Gamesradar, Gamereactor.se, Laurakbuzz, Indie Game Website,
Telerama, Newsdio, RegionPS, Game-Palace, Best Indie Games-Clemmy Games, Goombastomp,
Us Speaking Blog , Mojo Verse Games, Vandal, The Games Lashers, Welcome to Last Week,
Level80.

W Il kwartale 2019 r. Spétka wypowiedziata umowe na produkcje drugiej czesci LotF zawartg
z Defiant Studios LLC z siedzibg w Nowym Jorku (,Defiant”). Spétka wypowiedziata ww. umowe
z uwagi na nienalezyte wykonanie przez Defiant kluczowego w swietle umowy etapu prac
(Milestone 11), tzw. Vertical Slice, w jakosci oczekiwanej przez Spétke.

Obecnie Grupa rozwija Lords of The Fallen 2. Spétka ma juz unowoczesniong wizje gry oraz
planuje wykorzystac jak najwiekszq czesé zasobdw wytworzonych przy wspdtpracy z Defiant
Studios. Spdétka bedzie rozwija¢ projekt w oparciu o wewnetrzny zespot deweloperski przy
wspotpracy z podwykonawcami. Spétka prowadzi rekrutacje jednoczesnie w trzech lokalizacjach.
Najnowsza odstona serii Lords of The Fallen przygotowywana jest gtéwnie z myslq o konsolach
nowej generacji oraz platformie PC.

Obecnie trwajg prace nad Sniper Ghost Warrior Contracts 2. Bedzie to nowa historia
rozgrywajgca sie w innym regionie swiata. W produkcje zostat zaangazowany doswiadczony
zespdt, ktory wprowadzi wiele udoskonalen w stosunku do poprzedniej czesci. Zostanie
przygotowana takze duza nowa cecha gry, ktéra powinna zacheci¢ do zakupu nowej czesci
zaréwno fandw serii jak i nowych graczy. Gra trafi na konsole i PC, a jej budzet produkcyjny bedzie
nizszy od poprzedniego

Spotka powiekszyta wewnetrzny zespdt produkeyjny (o designerow, grafikéw 3D, animatordowy),
ktérego liczba wyniosta blisko 40 oséb oraz 9 oséb w dziale QA na koniec 2019 .

Wzrost sprzedazy w pierwszym kwartale 2020 w Chinach na platformie Steam (gtéwnie
w styczniu i lutym) miat pozytywny wptyw na catg sprzedaz Spétki w pierwszym kwartale 2020.
W wyniku rozwijajgcej sie epidemii koronawirusa w Europie i USA oraz kwarantanny, ktdrej
poddani sg mieszkancy tych regiondw, Spétka spodziewa sie wyzszej niz zaktadana wczesniej
sprzedazy cyfrowej na tych rynkach w drugim kwartale 2020.

W pierwszym kwartale 2020 Spdtka znaczgco ograniczyta koszty dziatalnosci swojej Spotki
zaleznej w USA, ktéra odpowiada za dystrybucje fizyczng gier na rynkach Pétnocnej i Potudniowe;j
Ameryki. Zakres dziatalnosci Spétki zaleznej pozostaje bez zmian.

W stycznia 2020 Spétka zlecita istotne prace rozwojowe do jednego z partnerdw w zakresie
dalszego rozwoju serii Sniper Ghost Warrior wykraczajgcego poza Sniper Ghost Warrior
Contracts 2.
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Pozostate wydarzenia

= W dniu 09.08.2019 r. nastqpita rejestracja zmian Statutu Cl Games SA zawierajgca informacje
dotyczgcq podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg Akcji Serii H. W dniu
14.08.2019 r. srodki netto w wysokosci 9,3 min zt zasility rachunek Spotki.

= W dniu 21.10.2019, CI Games SA otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie, bedgcqg wynikiem kontroli celno-skarbowej. Przedmiotowa kontrola
obejmowata swym zakresem rzetelnos¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosé obliczania i wptacania podatku dochodowego od osdb prawnych za 2013r.
W wyniku tej kontroli Spotka dokonata korekty deklaracji podatkowej CIT-8 za 2013 r. Korekta za
2013 nie skutkowata powstaniem zobowigzania podatkowego. W wyniku tej kontroli, Spétka
zamierza skorygowaé deklaracje CIT-8 za lata 2014-2017. Nastepstwem tych korekt bedzie
zobowigzanie podatkowe w wysokosci 450 tys. zt kwoty gtéwnej plus odsetki.

= W wyniku tej kontroli, Spétka pomniejszyta aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego
o kwote 12 494 tys. zt w czesci dotyczqcej nierozliczonych strat podatkowych za lata 2014-2017
powstatych w wyniku transakcji znakowych. Korekta ta zostata ujeta jako btgd poprzedniego
okresu. Szczegdty zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
(Rozdziat | punkt 7).

= W styczniu 2020 r. Cl Games S.A. sptacita kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt
z przeznaczeniem na finansowanie biezqcej dziatalnosci Spotki.
= Szczegdtowy opis ww. umow kredytu znajduje sie w punkcie 3.4 niniejszego sprawozdania.

= W dniu 16.12.2019 r. Spdétka zmienita dotychczasowy adres siedziby Spétki na nowy adres:
ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa.

1.6 Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci
dziatalnosci

Ze wzgledu na zréznicowane zrédta przychoddw oraz specyfike branzy gier wideo Cl Games charakteryzuje
sie zmiennosciq przychoddw ze sprzedazy w ciggu roku obrotowego, determinowanq gtéwnie przez
wprowadzanie do sprzedazy nowych produktow.

Cykl produkgji jednej gry realizowanej przez Spoétke wynosi zwykle od 12 do 36 miesiecy. Przy produkgji
dwdch gier rGwnoczesnie premiery tych gier wykazujg znaczng nieréwnomierng cyklicznosé. Tym samym
cykl wydawniczy Spodtki, w ramach ktérego wyznacza sie daty premiery nowych gier, cechuje
nieregularnosé. Emitent ustala terminy premierowej sprzedazy swoich gier tak, aby wybrad
najkorzystniejsze otoczenie konkurencyjne, w tym w kontekscie znanych planéw wydawniczych podmiotow
konkurencyjnych, i aby premiera przyniosta najbardziej wymierne korzysci finansowe.

W konsekwencji typowym zjawiskiem w catej branzy gier wideo jest odnotowywanie przez producentéw
znaczgco wyzszych przychoddw w okresie bezposrednio nastepujgcym po dacie premiery nowej gry oraz
niejoko naturalny spadek przychodéw w kolejnych miesigcach. Stanowi to oczywisty efekt duzej
sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci, rozpoznany przez branze gier wideo na catym swiecie.

Premiera gry ,SGWC” miata miejsce 22.11.2019 r. w zwigzku z tym najwieksza czesé sprzedazy zostata
odnotowana w IV kwartale tego roku.
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1.7 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Spétki

Spotka funkcjonuje na rynku miedzynarodowym i jest tym samym w pewnym stopniu uzalezniona
od gospodarki miedzynarodowej, aczkolwiek sama branza jest bardziej odporna na kryzysy ekonomiczne
niz inne gatezie gospodarki.

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych, ktére majg wptyw na rozwoj Spotki, zaliczy¢ nalezy czynnik
regulacyjny, tj. zwiqgzany z aktualnym stanem regulacji prawnych, w tym podatkowych. Istotne znaczenie
ma réwniez coraz wieksza rola mediéw wirtualnych w promowaniu poszczegdlnych tytutdéw oraz rosnqcy
udziat kanatéw cyfrowych kosztem tradycyjnych kanatéw dystrybucji. Ponadto, rynek producentéw gier jest
coraz bardziej konkurencyjny, co ma bezposredni wptyw na poziom wynagrodzen w branzy oraz na proces
poszukiwania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry  pracowniczej, wykonawcow
i podwykonawcow.

Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na projektach atrakcyjnych dla potencjalnych odbiorcow
o odpowiednio duzej skali. Do takich projektéw nalezq seria ,.Sniper Ghost Warrior Contracts 2” oraz ,Lords
of the Fallen 2.

Réwnolegte realizowanie kilku projektéw pozwoli na dywersyfikacje przychoddéw, stabilizacje wynikdw
miedzy premierami witasnych tytutdow i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw. W tym
kontekscie istotne jest zabezpieczenie finansowania w celu rozwoju dziatalnosci biznesowej Jednostki
dominujqcej oraz Grupy Cl Games.

Spotka zamierza podejmowadé nowe wyzwania w oparciu o wtasne zasoby oraz szerokq siec¢ partneréw.
Taki model funkcjonowania pozwoli na zdecydowanie wiekszq elastycznosé w podejmowaniu decyzji oraz
realizacji nowych projektow.

Szczegoétowy opis czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnosé Spoéiki, znajduje sie w pkt 2 ,Istotne
czynniki ryzyka i zagrozen Spétki” niniejszego sprawozdania.

1.8 Prace badawczo-rozwojowe

Spdtka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

1.9 Informacje o znaczgcych umowach dla dziatalnosci
gospodarczej Grupy Kapitatowej Cl Games

1. Umowy istotne dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej:

=  Umowy kredytu zawarte przez Cl Games S.A. zmBank S.A. w dniu 09.01.2018 r. Wiecej informagji
na temat tych umoéw w pkt 3.4 niniejszego sprawozdania;

=  Umowy na dystrybucje ,Sniper Ghost Warrior Contracts” zawarte miedzy Cl Games S.A. a: Koch
Media na obszarze Niemiec, Austrii, Szwajcarii, Belgii, Holandii, Hiszpanii, Portugali, Wielkiej Brytanii
i Ilandii; PAN Vision AB ze Szwecji na obszar Norwegii, Szwecji, Islandii, Danii, Finlandii, Litwy,
totwy, Estonii; Maximum Games Ltd. z Anglii na obszar Wielkiej Brytanii i Irlandii; Five Star Games
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Pty. Ltd. z Australii na obszar Australii i Nowej Zelandii i Just For Games SAS z Francji na obszar
Francji; H2 Interactive Co. Ltd na obszarze Japonii i Korei Potudniowej; Game King LLC na rynki
Bliskiego Wschodu. Umowy te zostaty podpisane 2019 .

2. Umowy ubezpieczenia

Cl Games posiadata w okresie sprawozdawczym nastepujqce polisy ubezpieczeniowe:

Nazwa Ubezpieczyciela

Przedmiot i zakres ubezpieczenia

Okres ubezpieczenia

Suma ubezpieczenia

Allianz D&O Protect
Allianz D&O Protect

NG Europe Limited

ERGO Hestia SA.

NG Europe Limited

ERGO Hestia S.A.

ERGO Hestia SA.

ERGO Hestia S.A.

Allianz Skarbowy
Allianz Skarbowy
Allianz Skarbowy
Allianz Skarbowy
Allianz Skarbowy
Allianz Skarbowy

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz Spotki
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz Spotki
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i posiadania rzeczy
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i posiadania rzeczy
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i posiadania rzeczy
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy
Ubezpieczenie wyposazenia i urzadzeri, Srodkéw obrotowych i naktadéw
inwestycyjnych
Ubezpieczenie wyposazenia i urzadzen, Srodkow obrotowych i naktaddw
inwestycyjnych
Ubezpieczenie Cztonkdw Zarzadu Spotki
Ubezpieczenie Cztonkow Zarzadu Spotki
Ubezpieczenie Cztonkow Zarzadu Spotki
Ubezpieczenie Cztonkow Zarzadu Spotki
Ubezpieczenie Cztonkow Zarzadu Spotki

Ubezpieczenie Cztonkow Zarzadu Spotki

01.12.2018 - 30.11.2019
01.12.2019 - 30.11.2020

08.07.2018 - 01.07.2019

22.01.2019 - 21.01.2020

08.07.2018 - 01.07.2019

22.07.2019 - 21.07.2020

17.09.2018 - 16.09.2019

17.09.2019 - 16.09.2019

30.11.2018 - 29.11.2019
30.11.2018 - 29.11.2019
30.11.2018 - 29.11.2019
30.11.2019 - 29.11.2020
30.11.2019 - 29.11.2020
30.11.2019 - 29.11.2020

60 000 000 zt
60 000 000 zt

3000 000 USD

3000 000 USD

2000 000 USD

2000 000 USD

4093 597 zt

1712223 1t

200 000 zt
200 000 zt
200 000 zt
200 000 zt
200 000 zt
200 000 zt

Ponadto Spétka posiadata zawarte polisy ubezpieczenia OC oraz Auto-Casco trzech posiadanych

samochoddw osobowych.

3. Umowy zawarte miedzy akcjonariuszami

Zarzgd Cl Games S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umdéw zawartych miedzy
akcjonariuszami Cl Games S.A. w 2019r.

1.10  Perspektywy

Cl Games pracuje obecnie nad realizacjg gry ,,Sniper Ghost Warrior Contracts 2” oraz ,Lords of the Fallen
2”. Obie gry sq realizowane wtasnym zespotem i podwykonawcami. Sukces gry ,Lords of the Fallen”, ktéra
trafita dotychczas do ponad 9 min graczy, pozwala racjonalnie przyjgé, ze planowana produkcja drugiej
czesci (kontynuacji) tej gry przyniesie komercyjny sukces.

W ocenie Zarzgdu Spétka posiada niezbedne kompetencje oraz mozliwosci techniczne do tworzenia,
wydawania oraz dystrybucji gier zaréwno witasnej produkgji, jak i niezaleznych producentdw.
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2. Zarzqgdzanie ryzykiem dziatalnosci Spoétki

W ocenie Zarzqdu Cl Games S.A. nie istniejg powazne okolicznosci wskazujgce na brak mozliwosci
lub istnienie powaznych zagrozen dla mozliwosci kontynuowania przez Spoétke dziatalnosci w dajqcej sie
przewidziec przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Cl Games. Poza przedstawionymi
ponizej czynnikami ryzyka istnieje mozliwos¢ pojawienia sie innych czynnikdw nieopisanych ponizej, ktére
nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub ktérych Spétka nie jest Swiadoma. Materializacja czynnikow ryzyka
zaréwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze wywotaé negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjng Spétki, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu strategii, a tym samym na sytuacje
Spoiki.

2.1 Czynnik ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spdtka
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczqg

Przewazajqca czesé sprzedazy produktdw Spdtki prowadzona jest na rynkach zagranicznych — przede
wszystkim na terytorium Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, a ponadto na kluczowych rynkach Europy, Azji
i Afryki.

Swiatowa koniunktura gospodarcza ma ograniczone znaczenie dla aktywnosci i wynikéw generowanych
przez Spotke. Wptyw na wysokosé osigganych poziomdéw sprzedazy ma tempo wzrostu PKB, poziom
rozporzqdzalnych dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen,
ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, a takze poziom wydatkédw inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na globalnym rynku moze wptyngé na zmniejszenie
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, zmniejszenie popytu na ustugi i produkty
rozrywkowe. Ewentualne spowolnienie gospodarcze na rynku globalnym moze negatywnie wptynagc na
zaktadang przez Spotke rentownosé oraz planowang dynamike rozwoju. Analogiczne czynniki majq
réwniez zastosowanie dla sprzedazy realizowanej na rynku polskim. W ostatnich miesigcach pojawita sie
pandemia koronowirusua CODIV-19 (opisana ponizej), ktéra bedzie miata negatywny wptyw na polskq
i Swiatowq gospodarke.

Wystgpienie opisanych powyzej okolicznosci moze mieé negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju,
osigqgane wyniki i sytuacje finansowg Spdtki. Wystgpienie negatywnych tendencji i zdarzen zwigzanych
z koniunkturg gospodarczq jest niezalezne od Spotki, ewentualne wystgpienie niekorzystnych zjawisk na
wybranych rynkach moze przektadac sie na wyniki Spotki, mimo dywersyfikacji geograficznej jej struktury
sprzedazy. Wymaga jednak podkreslenia, ze rynek gier wideo, na ktérym dziata Spdétka, mimo iz
charakteryzuje sie duzq konkurencyjnoscig i dynamikq, jest w zauwazalnym stopniu bardziej odporny na
potencjalne kryzysy niz inne branze. Potwierdzajg to badania przeprowadzone w ostatnich latach. Dla
zmniejszenia ryzyka zwigzanego z sytuacjg makroekonomiczng Spétka rozwija dziatalnos¢ w skali
globalne;j.

Ryzyko zwigzane koronawirusem COVID-19

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa powoduje negatywne skutki dla catej globalnej gospodarki i moze byé
przyczyng ogdlnos$wiatowego kryzysu, ktéry moze spowodowac spadek popytu na ogdlnie zdefiniowanq
rozrywke. Konsumenci mogq sie skupiac¢ na produktach pierwszej potrzeby. Z drugiej strony kwarantanny
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w réznych czesciach swiata majqg wptyw na zmiane struktury sprzedazy, gdzie moze spasc sprzedaz gier
na nosnikach fizycznych i réwnoczesny wzrost sprzedazy w kanale digitalowym. Zostato zauwazone, ze
okres przymusowej kwarantanny ogromnej rzeszy mieszkancéw Chin spowodowat, Zze w miesiqcu luty
2020 r. po raz pierwszy liczba graczy z Chin byta wieksza niz w Stanach Zjednoczonych. Steam odnotowat
rekordowq liczbe zalogowanych jednoczesnie uzytkownikéw réwniez kanaty streamingowe takze
wzmozongq aktywnosé.

Spditka stara sie zapewnié pracownikom bezpieczenstwo wprowadzajgc tryb pracy zdalnej. Wymaga to
zorganizowania odpowiedniego sprzetu wraz z infrastrukturqg. Na dzien niniejszego raportu Spétka nie
odnotowata zachorowan na COVID-19 wsrdd pracownikéw, ale nie mozna wykluczy¢ ze taka sytuacja
moze mie¢ miejsce w przysztosci. Moze to spowodowad zaktdcenia zwigzane z ciqgtosciq prac, zwtaszcza
gdyba taka sytuacja dotyczyta kluczowych pracownikéw lub kluczowych podwykonawcéw.

W obecnej sytuacji trudno jednak oszacowad dalszy rozwdj pandemii i jej wptywu na przyszte wyniki
finansowe Spotki. Zarzqad Spoéitki doktadnie obserwuje sytuacje na krajowym i swiatowych rynkach. W
przypadku gdy sytuacja zwigzana z koronawirusem COVID - 19 wptynie na dziatalnosé Spétki, jei wyniki
finansowe lub perspektywy Zarzqd Emitenta niezwiocznie opublikuje stosownq informacje poufng i
podejmie natychmiastowe dziatania w celu zminimalizowania ryzyk wptywajgcych na dziatalnosé
operacyjna.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq branzy gier

Rynek gier wideo, na ktérym dziata Cl Games, charakteryzuje sie duzq konkurencyjnosciq i dynamikg, w tym
zwtaszcza szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan i zachowan konsumentéw.
Cl Games prowadzqc dziatalnosé gospodarczg, sq w pewnym stopniu uzaleznione od czynnikdw
makroekonomicznych oraz ogdlnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzqdu Spétki sama branza gier
wideo jest odporna na potencjalne kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego ryzyka Spétka rozwija swojg
dziatalnos¢ w skali globalnej, prowadzgc samodzielnie dziatalnosé wydawniczg na wszystkich
najwazniejszych rynkach na swiecie. W ostatnich latach branza rozrywkowa rozwijata sie dynamicznie
i szacuje sie, ze wartos¢ rynku gier wideo przekroczyta juz wartosé branzy filmowej. Co wiecej,
dotychczasowe badania pokazujq, ze nawet w okresie globalnej dekoniunktury (lata 2007-2011) popyt na
gry wideo rést z roku na rok. W zwigzku z powyzszym w ocenie Zarzqdu Cl Games S.A. ryzyko zwigzane
z sytuacjq makroekonomiczng, choé rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spodtke, nalezy do ryzyka
o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci Spdétki i jako takie nie ostabia w stopniu zauwazalnym
konkurencyjnosci Spétki.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Z uwagi na zdywersyfikowany
model biznesowy obejmujgcy produkcje (development), wydawanie (publishing) oraz dystrybucje gier,
Spdika jest narazona na dziatania konkurencji w kazdym z powyzszych obszaréw. W zakresie dziatalnosci
wydawniczej Spdtka konkuruje z innymi podmiotami, zarédwno na rynku globalnym, jak i lokalnym,
o mozliwos¢ podpisania licengji na atrakcyjne tytuty. W przypadku finalnego produktu, jakim jest gra wideo,
konkurencja jest rowniez globalna, ale dotyczy pozyskania, a niekiedy takze utrzymania, klienta koncowego
bedgcego odbiorcg (adresatem) gier wideo, tj. konsumentem. Konsumentom oferowane sq obecnie liczne
nowe produkty, nierzadko o podobnej tematyce, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania
okreslonymi grami Spdtki na rzecz konkurencji. Konkurencyjny rynek wymaga zatem pracy nad ciggtym
podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére
mogtyby zaciekawié szerokg grupe odbiorcéw. Ponadto procesy konsolidacyjne zachodzqce wsrdd
podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki mogq doprowadzi¢ do wzmocnienia ich pozycji
rynkowej, a w konsekwencji do ostabienia pozycji Spotki na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze
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podmioty dysponujq z reguty wyzszymi budzetami wydawniczymi lub marketingowymi, co moze mieé
istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Spodtka skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespdt, ogdlnoswiatowq siec
dystrybucji, przewage kosztowq, z ktérq wiqze sie nizszy prég rentownosci w poréwnaniu do innych,
znacznie wiekszych producentéw. Ptaska struktura organizacyjna daje z kolei atut elastycznosci i szybkosci
dziatania oraz sprawnosci zarzqdzania. Spétka od potowy 2016 r. tworzy gry wytqcznie na platformy nowej
generacji (Sony PlayStation4®, XboxOne®), oraz na PC, ktdre posiadajg wysoki potencjat handlowy.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji gier

Dystrybucja produktéw Spoétki prowadzona jest kanatami tradycyjnymi (sprzedaz pudetkowa) oraz
kanatami cyfrowymi. W ostatnich latach na catym swiecie obserwowany jest wzrost znaczenia kanatéw
cyfrowych (w szczegdlnosci platform internetowych oraz platform dedykowanych wybranym konsolom),
z czym wiqzq sie okreslone czynniki ryzyka. Istnieje ryzyko ograniczenia dostepu do niektérych platform,
dziatajgcych w modelu zaktadajgcym wytqcznosé. W takich przypadkach grono potencjalnych odbiorcéw
gry moze zostac ograniczone, co z kolei moze wptynqé na wysokosc przychoddw Spétki z dystrybucji gry
za posrednictwem takiej platformy. Istnieje ponadto nieznaczne ryzyko zmiany sposobu dystrybucji gier na
poszczegdlne platformy, w szczegdlnosci w przypadku gier konsolowych, np. przejscie z dystrybucji
kanatami tradycyjnymi, na model subskrypcyjny, w ktérym w zamian za statg optate abonamentowq
graczowi udostepniana jest cata paleta gier. Moze wptyng¢ to na poziom przychoddw generowanych dla
Spotki przez dany tytut, w szczegdlnosci w okresie dostosowawczym po wystgpieniu zmiany sposobu
dystrybucji. Wzrost znaczenia cyfrowych kanatdw  dystrybucji gier sprzyja nielegalnym
rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktdw Spdtki w sposdb nielegalny moze negatywnie wptyngc na poziom sprzedazy Spotki oraz jej
wyniki finansowe. Istnieje réwniez ryzyko wykluczenia z danej platformy cyfrowej w zwigzku
Z niespetnieniem jej regulaminu.

Korzystanie przez Spdtke z tego rodzaju platform zwiqzane jest z ryzykiem prawnym wynikajgcym
z koniecznosci akceptagji ich regulaminéw funkcjonowania, ktére z reguty poddane sq regulacji panstw
obcych. W zwiqzku z tym Spétka starannie dobiera dostawcdédw platform cyfrowych, za posrednictwem
ktérych prowadzi sprzedaz gier, premiujgc te podmioty, z ktérymi tqczy Spdtke wieloletnia wspdtpraca.
Pozwala to istotnie ograniczy¢ ryzyko wystgpienia w ramach wspétpracy z dostawcami takich platform
cyfrowych nagtych zmian w zasadach wspétpracy, niekorzystnych dla Spétki, dzieki czemu Spdtka moze
odpowiednio wczesnie zareagowadé na ewentualne zmiany zasad wspdtpracy (np. zmiany regulaminéw,
zmiany regulacji podatkowych itp.).

Ryzyko zmiany trendéw

Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl zycia produktu jest
stosunkowo kroétki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowodujg, ze oferowane produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewniq pozgdanych wptywdw. W celu
ograniczenia tego ryzyka przyjeto strategie podgzania za trendami i oferowania na rynku asortymentu,
ktdry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcéw. Strategia wyznaczania trenddw bytaby bardziej
kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Spotki w tym obszarze opierdjq sie na statym monitorowaniu rynku pod kgtem rozwoju
nowych technologii (np. 3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentow tworzonych przez nowopowstajqce
konsole, urzqdzenia mobilne oraz Internet.
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Ryzyko zmiany regulacji prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spoétki mogq by¢ bardzo czeste zmiany regulacji  prawnych
w Polsce oraz na swiecie. Dotyczy to w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepiséw zwiqzanych z
ochrong witasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy i ubezpieczen spotecznych, prawem
podatkowym a takze uregulowan dotyczqcych prawa spoétek. W niektérych krajach czesto podejmowany
jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko zmiany
przepisdw w ktéryms z panstw, w ktérych Spétka oferuje swoje produkty, co mogtoby wptyngé negatywnie
na wyniki dziatalnosci Spétki.

Materializacja powyzszego czynnika ryzyka jest niezalezna od Spdétki i moze mieé negatywny wptyw na jej
wyniki, mimo ze Emitent na biezgco monitoruje zgodnosé stosowanych przez Spétke przepiséw z biezqgcymi
regulacjami prawnymi. Dodatkowo Spétka prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje tego ryzyka przez
wspotprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi z catego swiata oraz w drodze ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.

Ryzyko zmian regulacji podatkowych

Istotne znaczenie dla Spoétki majg zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak
i zagranicznego. Praktyka organdéw skarbowych oraz orzecznictwo sqdowe w zakresie prawa
podatkowego nie sq jednolite. Rodzi to ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od Spotki
interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ np. do powstania zalegtosci wobec organdéw
skarbowych.

Ze wzgledu na podleganie wielu umdéw zawieranych przez Spdtke przepisom prawa innego niz polskie,
istnieje ryzyko podatkowe wynikajgce z obowigzku podlegania zagranicznym jurysdykcjom podatkowym
w zwiqzku ze sprzedazg do klienta bezposredniego, ryzyko poprawnego ustalenia obowigzku zaptaty
podatku u Zrédta, nalezytego raportowania schematéw podatkowych itd.

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznosciq przepiséw oraz czestymi zmianami
dokonywanymi w krétkim czasie. Niejednokrotnie brak jest ich jednolitej wyktadni przepiséw, co moze
powodowad ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Spdtke i organy podatkowe. W przypadku zaistnienia
takiej sytuacji wtasciwy organ podatkowy moze natozyé na Spoétke obowiqzek zaptaty podatku oraz
odsetek od zalegtosci podatkowych, a w okreslonych sytuacjach ustali¢ tzw. dodatkowe zobowiqgzanie
podatkowe, ktére mogg mied istotny, negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Ponadto, organy
podatkowe mogq weryfikowa¢ poprawnos¢ sktadanych przez Spétke deklaracji podatkowych
okreslajgcych wysokosé zobowigzania podatkowego, co do zasady, w ciggu piecioletniego okresu od korica
roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej
od bedgcej podstawq wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spotke interpretacji przepiséw
podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowq Spétki.

Produkty Spoétki objete sq stawkq VAT w wysokosci przewidzianej w przepisach prawa panstwa, w ktérym
sqg one sprzedawane. Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem produktow (gier) moze wynikaé ze zmian
w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Spofki.

Dodatkowe ryzyko stanowig dla Spétki zmiany stawek podatkéw posrednich, ktére mogg negatywnie
wptyngé na sytuacje finansowq Spétki. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT mogg niekorzystnie
wptywacd na rentownosé sprzedawanych produktéw w zwiqzku z obnizeniem popytu ze strony finalnych
odbiorcow.
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Ryzyko zwigzane z prawem pracy

Dla dziatalnosci Spoétki znaczenie mogq miec zmiany przepiséw dotyczqcych zatrudniania pracownikdw,
w tym obcokrajowcdw, przede wszystkim w zakresie wymogow zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym
pracownikdow, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze mogg mie¢ wptyw na poziom
kosztéw ponoszonych przez Spétke. Dodatkowo znaczqcy wptyw na dziatalnosé Spdtki mogg mied
podwyzki ptacy minimalnej oraz zmiany w prawie pracy i prawie ubezpieczen spotecznych, dotyczgce
obostrzen w zakresie zatrudniania pracownikdw na podstawie uméw cywilnoprawnych oraz obowigzku
odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne od umdw cywilnoprawnych, ktére mogg zwiekszy¢
koszty pracy ponoszone przez Spodtke.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Spditka jest narazona na ryzyko zmiany rynkowych stép procentowych przez zmiane wartosci odsetek
naliczonych od kredytéw udzielonych przez instytucje finansowe opartych na zmiennej stopie procentowej.
Wysokos¢ stép procentowych uzalezniona jest od stép miedzybankowych WIBOR oraz LIBOR, i tym samym
od ryzyka stopy procentowej catych systemdow gospodarczych. Spétka nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych ten rodzaj ryzyka.

Spdtka ma mozliwosé zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka ponosi znaczgcq czesc kosztéw prowadzenia dziatalnosci w walucie innegj
niz PLN, gtéwnie USD oraz EUR, natomiast PLN stanowi dla Emitenta walute funkcjonalng i prezentacji,
czynnikiem ryzyka, z jakim Spétka ma do czynienia, jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kurséw
walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w stosunku do USD i EUR, gdyz przychody
ze sprzedazy produktéw rozliczane w tych walutach. Aprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze
negatywnie wptyngé na wybrane pozycje sprawozdania finansowego, w tym w szczegdlnosci na
przychody ze sprzedazy, co przy kosztach prowadzenia dziatalnosci, ponoszonych w znacznej czesci
w PLN, moze réwniez negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spofki.

Spdtka zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajgc zobowigzania w tych walutach.

2.2 Czynniki_ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci Spdtki w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych
pracownikéw i wspdtpracownikow. Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo, gdyz tzw.
wartosci  intelektualne sg kluczowym aktywem. Na rynku istnieje trudnos¢ w pozyskaniu
wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacja nowych
pracownikéw i wspdtpracownikdw wiqze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowiqzki skutkujgcy
przejsciowo nizszq efektywnoscig pracy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz o
$cistq wspotprace z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby na catym swiecie. Istnigje ryzyko
rozwigzania umow dystrybucyjnych lub upadtosci firm, ktére sq formalnymi nabywcami towardw i ktérych
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Spotka jest wierzycielem. Aby zminimalizowad mozliwosci poniesienia strat Spétka dominujgca posiada
spdtki zalezne, ktérych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz Scista
wspdtpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowg role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy spdtka
zalezna z siedzibg w Nowym Jorku — CI Games USA Inc.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Jednq z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdéw na okreslone platformy
konsolowe i wspdtpraca z ich witascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutéw. Nieuzyskanie
certyfikacji oraz mozliwos¢ wypowiedzenia umdéw wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy
ryzyka, ktére realnie istniejqg i mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Nalezy jednak podkreslié, ze
Spotka doktada szczegdlnych staran w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich zobowiqzan
wynikajgcych z zawartych uméw pomiedzy tymi podmiotami. Ptatnosci zwigzane z wydawaniem gier na
konsole stanowig gtéwnq kwote zobowigzan handlowych Spétki w okresie sprawozdawczym i sq
realizowane z zachowaniem wszystkich terminéw.

Ryzyko zwigzane z realizacjg planéw rozwojowych

Rosnqce koszty produkgji gier mogq powodowaé wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie.
Spdtka dominujgca posiada zdolnosé do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku
wystgpienia potrzeby sfinansowania dodatkowych projektow.

Strategia Spétki zaktada ponadto rozwdj dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier tworzonych przez
zewnetrzne studia deweloperskie, w oparciu o koncepty kreatywne tych studidw (segment indie). Za
realizacje strategii w tym obszarze odpowiada spdétka zalezna Emitenta — United Label S.A., ktéra podpisata
umowy wydawnicze (umowy licencji wytqcznej na terytorium catego $wiata) z czterema studiami
deweloperskimi, zlokalizowanymi w Wielkiej Brytanii i Francji. Kazde z tych studiéw produkcyjnych jest
przynajmniej czesciowo zaangazowane w finansowanie swojej produkgcji (jedno z nich finansuje jg
w catosci).

Niezrealizowanie strategii w catosci lub w czesci moze wptynad na przychody oraz przeptywy pieniezne ale
nie zagraza stabilnosci Spofki i jej zdolnosci do generowania przychoddw jako takiej.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

W ramach prowadzonej dziatalnosci producenckiej oraz wydawniczej Spdtka nawigzuje wspotprace
z poszczegollnymi zewnetrznymi podmiotami $wiadczgcymi ustugi w ramach stosunkéw prawnych
o réznym charakterze (umowy o wspdtprace — B2B, umowy o dzieto, inne umowy o podobnym charakterze).
Zawierane przez Spoétke umowy sq zréznicowane nie tylko pod wzgledem rodzaju lub charakteru prawnego,
ale takze przez wzglqd na prawo i jurysdykcje, ktérym sq poddawane te umowy lub spory moggce na ich
tle wynikng¢, zabezpieczenia tych umdw itp. Zawierane przez Spétke umowy zawierajg z reguty takze
postanowienia dotyczqce korzystania lub nabywania przez Spétke autorskich praw majgtkowych do
rezultatéw tych umodw stanowigcych utwory w rozumieniu wiasciwych przepiséw, postanowienia
dotyczqce zakazdéw konkurencji, obowigzku poufnosci w odniesieniu do okreslonych kategorii informagiji itp.
W zwiqzku z umowami zawieranymi przez Spotke dotyczgcymi tworzenia grafik (assetéw), map, modeli,
scendriuszy, utwordw muzycznych i podobnych oraz zakupu licencji (np. na oprogramowanie), Spdtka
rozpozndje ryzyko sytuacji, w ktdérej przeniesienie autorskich praw majgtkowych bedzie posiadato wady
prawne, bedzie nieskuteczne lub nie bedzie przewidywato mozliwosci dalszej odsprzedazy. Ponadto,
zgodnie z obowiqzujgcymi w prawie polskim przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
konieczne jest doktadne wskazanie wszystkich pdl eksploataciji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym
nieskuteczne jest dokonanie tego w oparciu o ogding klauzule wskazujgcg na ,wszystkie znane pola

eksploatacji”. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku nierozpoznania wczesniej potencjalnego pola
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eksploatacji, dany wytwdr zostanie wykorzystany bezprawnie. Istnieje rowniez ryzyko, ze podmioty trzecie
przeniosq na Spdtke prawa majgtkowe do wytwordw w skuteczny sposodb, jednak same skopiujq
rozwiqgzania dostepne juz na rynku, przekazujgc je jako ,wtasne”. Wiekszo$¢ umow zawieranych przez
Spodtke dotyczy nabywania praw autorskich, wobec czego nie mozna wykluczy¢ kwestionowania przez
osoby trzecie skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym kierowania przeciwko Spdtce roszczen
prawno-autorskich przez osoby trzecie.

W celu ograniczenie ryzyko z tego tytutu Cl Games korzysta z kancelarii prawnych specjalizujgcych sie w
dziedzinie ochrony wiasnosci intelektualnej oraz dokonuje zastrzezenia znakdéw towarowych swoich
produktéw. Zgtaszajqgc wniosek w celu ochrony znakéw na terenie Unii Europejskiej i innych krajéw z catego
swiata, sprawdza sie jego dostepnos¢ na poszczegdlnych rynkach i szacuje ryzyko naruszenia praw
autorskich podmiotéw trzecich.

Ryzyko btednego oszacowania naktaddw i przysztej sprzedazy

Spoétka prowadzi dziatalno$é zaréwno w segmencie wydawniczym, jak i w segmencie produkcyjnym.
W przypadku dziatalnosci wydawniczej koszt wprowadzenia gry do dystrybucji jest relatywnie mniejszy niz
w przypadku wyprodukowania jej od podstaw, jednak w obu przypadkach rentownos$¢ danej gry i zwigzana
z tym mozliwos¢ pokrycia wydatkéw poniesionych w zwiqzku z jej wydaniem lub w ramach procesu jej
produkgji jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym, ktérego skale mozna mierzy¢ wielkosciq
popytu, liczbqg sprzedanych sztuk oraz przychodami ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze Spétka
w nieprawidtowy sposdb oceni potencjat komercyjny nowego tytutu np. gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowq lub jej promocja okaze sie
nietrafiona, a w konsekwengji tytut nie odniesie sukcesu rynkowego, co przetozy sie negatywnie na
przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Spétki.

Spotka dokonuje oceny gustéw konsumentéw bazujgc na wiedzy o panujgcych trendach rynkowych,
danych historycznych oraz doswiadczeniu Zarzqdu i kadry, aby dobiera¢ do katalogu wydawniczego, a
takze podejmowad sie produkdji gier, ktére bedg charakteryzowaty sie wysokim potencjatem komercyjnym
i jednoczesnie pozwolg na wydanie gry na wielu platformach. Spétka z nalezytq starannosciq, w oparciu
o wieloletnie doswiadczenie, estymuije potencjat sprzedazy nowych tytutéw. Z uwagi na wielosé zmiennych
wymagajqcych oszacowania przed planowang datg premiery produktu nie ma mozliwosci catkowitego
wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko nowych tytutéw gier

Dziatalnos¢ Spétki koncentruje sie na produkcji gier komputerowych. Tego rodzaju dziatalnosé¢ wymaga
ponoszenia znaczqcych naktaddéw na koszty prac rozwojowych oraz na dziatalnosé marketingowq, co
ogranicza zdolnos$¢ dywersyfikowania ryzyka i rozktadania go na rézne produkty (tytuty). W rezultacie
nastepuje koncentracja ryzyka na stosunkowo niewielu tytutach gier, ktére w danym momencie oczekujg na
debiut. Taka koncentracja ryzyka powoduje, ze w przypadku sprzedazy danej na poziomie nizszym niz
oczekiwany Spoétka narazona jest na spadek przychoddw ze sprzedazy, a tym samym nizsze wyniki netto
oraz na problemy ptynnosciowe.

Ryzyko opdznien w produkg;ji gier

Przesuniecia i opdznienia premier gier komputerowych sq normalnym zjawiskiem na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej
mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania
harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystagpienia probleméw technicznych zwigzanych
z warstwq programistycznq (np. niespetnianie przez gre wymogdw jakosciowych lub problemy
z poprawnym dziataniem gry) lub brak bqgdz niedostateczny poziom finansowania.
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Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje
ryzyko, ze niektére produkty zostang ukoriczone pdzniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze
to w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na generowane przeptywy pieniezne i wynik finansowy
w poszczegdlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki mogqce wptyngé na przesuniecie daty premiery nowej gry zwigzane sq
z okresdleniem czasu koniecznego do ukonczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania
jakosciowe. Wydanie gry niespetniagjgcej przyjetych przez Spétke wysokich standardéw mogtoby
negatywnie wptynqé na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabic jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym mogqgcym mie¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunieciu daty premiery jest
sytuacja rynkowa, gdyz istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym czasie,
z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego innych wydawcdw na swiecie. Kolejnym waznym czynnikiem
ryzyka sq opdznienia dostawcow lub podwykonawcéw w przygotowaniu na czas zamdwionych
komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo
oczekiwanej gry”, ktéry korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Zaréwno w przypadku prowadzonej przez Spétke dziatalnosci wydawniczej, jak i produkcyjnej, zmiany w
pierwotnie zatozonym harmonogramie prac mogq spowodowac opdznienie premiery danej gry, co z kolei
moze spowodowad przesuniecie w czasie sprzedazy gotowego produktu, a w skrajnym wypadku — jej
zaniechanie. To za kolei moze przetozy¢ sie na obnizenie przychoddw ze sprzedazy oraz mie¢ negatywny
wplyw na sytuacje finansowq Spétki. Mimo ze w przypadku dziatalnosci wydawniczej Spdtka wspédtpracuje
ze starannie wybranymi studiami deweloperskimi, nalezy mie¢ na uwadze, ze Spoétka nie posiada statej
bezposredniej kontroli nad realizacjqg procesu produkcyjnego, co w rezultacie ogranicza wptyw Spétki na
powyzsze ryzyko. Nie mozna réwniez wykluczyd, ze jedna lub kilka z tworzonych przez zewnetrzne studia
gier, gier, wydawanych przez Spotke, przyniesie przychody z opdéznieniem w stosunku do planu zatozonego
przez Spotke lub nie zostanie w ogdle skierowana do dystrybucji.

Ryzyko zwigzane z produkcjg gier na konsole, smartphony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzgdzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikagji
z wiascicielem danej platformy. Istnieje ryzyko rozwiqzania wspdtpracy z wiascicielem platformy,
opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mieé wptyw na opdznienie premiery.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spdtka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac¢ swoich wymagalnych
zobowigzan finansowych. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych kontrahentéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym zwtaszcza w zakresie
terminowego regulowania zobowiqzan przez dystrybutoréow gier wydawanych przez Emitenta. Takie
zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé finansowq Spoétki i powodowadé m.in. koniecznos$é
dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Spétka w celu minimalizagji ryzyka zachwiania lub utraty
ptynnosci finansowej dokonuje systematycznych analiz struktury finansowania, dbajgc o utrzymanie
odpowiedniego poziomu srodkdéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan
biezgcych Spotki.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

Spdtka jest narazona na ryzyko utraty finansowania bankowego towarzyszqce kazdej umowie kredytu
bankowego. Spétka zawarta dwie umowy z mBank S.A. na finansowanie prac rozwojowych i finansowanie

dziatalnosci biezgcej o tgcznej wartosci 35 min zt. Na dzien 31.12.2019 Cl Games wykorzystata 19 min zt
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w ramach Kredytu Odnawialnego i 5 min zt w ramach Kredytu Biezqcego (catosé¢ salda tego kredytu
zostata sptacona na dzien niniejszego raportu).

W dniu 28.06.2019 r. Spdétka zawarta Aneks do umowy kredytu odnawialnego z mBank S.A. w ramach
ktérego zobowiqzuje sie do niedokonywania od dnia 26.06.2019 r. dalszych ciggnien kredytu udzielonego
na podstawie tej umowy. Spétka jest w trakcie rozmdéw z Bankiem dotyczgcym wydtuzenia finansowania
kredytu odnawialnego zgodnie z celem tego kredytu.

29



Wyniki finansowe
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3.

Wyniki finansowe

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

3.1 Opisiocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen

majagcych wptyw na wynik finansowy

Do zdarzen nietypowych w 2019 r. mozna zaliczyé:

Wypowiedzenie umowy z Defiant Studios LLC w dniu 15.05.2019 r. z uwagi na nienalezyte
wykonanie przez Defiant kluczowego w $wietle umowy etapu pracy (Milestone nr 11), tzw.
Vertical Slice, w jakosci oczekiwanej przez Spétke, okreslonej precyzyjnie w Umowie — mimo
trzykrotnego wezwania Defiant do poprawy jakosci tego etapu prac.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu odnawialnego z mBank S.A. (,Aneks”) w dniu 28.06.2019 r..
Stosownie do Aneksu Spétka zobowiqzuje sie do niedokonywania od dnia 26.06.2019 r. dalszych
ciggnien kredytu odnawialnego udzielonego na podstawie Umowy Kredytu. Powodem zawarcia
Aneksu jest wypowiedzenie przez Spoétke umowy z Defiant Studios LLC, gdyz jednym z gtéwnych
celéw Umowy Kredytu byto finansowanie wspotpracy Spétki z Defiant Studios LLC.

Kontrole celno-skarbowag w wyniku, ktérej Spdtka ztozyta korekte deklaracji podatkowej CIT-8 za
rok 2013 korygujgc ujecie przychoddw i kosztéw zwigzanych z rozliczeniem transakcji znakowych
(szczegoty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za 2019 w Rozdziale |, pkt 9 i
Rozdziale IV, Nota 6). W wyniku tej decyzji Spétka skorygowata wartosé strat podatkowych za
lata 2013-2017, w wyniku czego zmniejszyta sie wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego
o kwote 12 494 tys. zt. Korekta ta zostata ujeta joko btgd poprzednich okreséw. W grudniu 2019
Spétka zaptacita podatek w wysokosci 450 tys. zt wraz z odsetkami (133 tys. z#) w wyniku
ztozonej korekty CIT-8 za lata 2013-2017.
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3.2 Woybrane dane finansowe

za okres od 1.01 za okres od 1.01
Jednostkowy rachunek zyskow i strat do 31.12.2019 do 31.12.2018
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 41045 10 936 21003 4922
Lysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5643 1312 (21 018) (4 926)
Zysk (strata) brutto 4631 10717 (20 563) (4 819)
Zysk (strata) netto 2007 467 (21 508) (5041)
Liczba akeji (w tys. szt)* 155 414 155 414 151 110 151110
Lysk (strata) na jedng akcje zwykta (PLN/szt) 0,01 0,00 (0,14 (0,03)

*Sredniowazona liczba akcji w danym roku

Przychody netto ze sprzedazy Emitenta wyniosty 47,0 min zt w roku biezgcym i byty dwukrotnie wyzsze od
przychoddw osiggnietych w 2018 ze wzgledu cyklicznosé dziatalnosci grupy powiqzanej z premierami
nowych gier. Premiera SGWC miata miejsce w listopadzie 2019 r. i w zwigzku z tym wyniki za 2019 r.
zawierajq przychody ze sprzedazy nowej gry wygenerowane w okresie ok. 5 tygodni natomiast
zdecydowanie wieksza czesc kosztdw sprzedazy (zwtaszcza marketingowych) zostata poniesiona w catym
20109.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw wyniosty 29,1 min zt w 2019r. (17,2 min zt w 2018r.) z czego
najwieksza czesé stanowita amortyzacje gier SGWC i SGW 3, amortyzacje umowy najmu oraz czesci
kosztow produkcji, ktére nie zostaty skapitalizowane na pracach rozwojowych.

Koszty sprzedazy wzrosty z 2,6 min zt w 2018 r. na 9,0 min zt w 2019 w wyniku dziatarn marketingowych
zwiqzanych z premierq gry m.in. uczestnictwa w miedzynarodowych targach E3 w Stanach Zjednoczonych,
GDC w Niemczech, produkgji traileréw SGWC i kampanii marketingowej przed premiergq.

Koszty ogdlnego zarzqdu wzrosty z 4,6 min w 2018 na 5,4 min zt gtéwnie w wyniku zastosowania MSSF 16
gdzie czes¢ amortyzacji umdéw najmu jest alokowana do kosztéw zarzgdu (0,7 min z4).

Koszty finansowe dotyczq gtéwnie kosztdw odsetek od kredytdw, ujemnych réznic kursowych, prowizji
i optat bankowych.

Rdznica 2,6 min zt miedzy zyskiem brutto a zyskiem netto wynika gtéwnie ze zmiany bilansowej salda
podatku odroczonego, ktdry nie prezentuje zaptaconego podatku ani wyptywdw gotéwkowych.

Opis czynnikéw wptywajgcych na rentownosé z dziatalnosci operacyjnej Grupy zamieszczony zostat
w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.
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stan na 31.12.2019 stan na 31.12.2018*
Jednostkowy hilans

tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 67713 15 901 64 663 15038
Aktywa obrotowe 34031 7991 17 283 4 020
Aktywa razem 101 744 23 892 81 946 19 058
Kapitat whasny 66 758 15 676 55 472 12 900
Kapitat zaktadowy 1619 380 1511 351
Lobowigzania 34 986 8 216 26 474 6 157
Zobowigzania dtugoterminowe 6 474 1520 17 209 4002
Zobowigzania krétkoterminowe 28 512 6 695 9 265 2155
Pasywa razem 101 744 23 892 81 946 19 058

* dane przeksztatcone

Suma bilansowa ClI Games na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 101,7 minzt co stanowi 24% wazrost
w poréwnaniu z saldem na dzieri 31.12.2018 .

Aktywa trwate w bilansie na dzien 31.12.2019 r. wynosity 67,7 min zt i wzrosty o 5% w poréwnaniu
z saldem na dziern 31.12.2018 r. gtéwnie w wyniku rozpoznania prawa do uzytkowania sktadnikéw majgtku
(wdrozenie MSSF 16) w wys. 1,1m min zt oraz Inwestycjom dtugoterminowym (wzrost o 2,5 min zi)
prezentujgcym udzielong pozyczke spoétce zaleznej United Label S.A. Prace rozwojowe pozostaty prawie na
niezmienionym poziomie poniewaz wzrost salda prac rozwojowych zostat skompensowany ich
umorzeniem.

Aktywa obrotowe Cl Games na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 34,0 min zt i ulegty prawie dwukrotnemu
zwiekszeniu w poréwnaniu do salda na koniec 2018 r. gtéwnie w wyniku 2,5-krotnego wzrostu naleznosci
handlowych oraz pozostatych rozrachunkdéw.

Kapitaty wtasne Emitenta na dziert 31.12.2019 r. wyniosty 66,8 min zt (65,6% sumy bilansowej), co oznacza
20% wzrost w poréwnaniu do salda na dziern 31.12.2018 r., ktére zostato pomniejszone o 12,5 min zt
w wyniku korekty btedu lat poprzednich. Btqd ten dotyczyt ujecia strat podatkowych za lata 2013-2017
(wynikajgcych z transakcji znakowych), ktére byty elementem wyliczenia aktywa z tytutu podatku
odroczonego. W 2019 r. Cl Games przeprowadzita emisje serii H, ktéra zwiekszyta kapitaty Spodtki o
9,3 min zt.

Saldo zobowiqzan dtugoterminowych zmniejszyto sie z 17,2 min zt (na 31.12.2018 r.) na 6,5 min zt gtdéwnie
w wyniku przeklasyfikowania kredytu z czesci dtugoterminowej (12,8 min z#) na saldo zobowigzan
krétkoterminowych. Na dzien 31.12.2019 r. zawiera gtéwnie rezerwe z tytutu podatku odroczonego
(6,2 min zt), pozostata kwota (0,3 min z#) prezentuje dtugoterminowq czes¢ leasingu finansowego.

Zobowiqzania krétkoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 28,5 min zt i wzrosty 0 19,3 min zt
w poréwnaniu do stanu zobowigzan na koniec 2018 r., gtdwnie w wyniku zwiekszenia kredytu bankowego
(0 4,4 min zf) i zaprezentowania catosci jego salda jako zobowigzania krétkoterminowego.

za okres od 1.01 za okres od 1.01
Jednostkowy rachunek przeptywéw pienigznych do 31.12.2019 do 31.12.2018
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 384 1019 6 828 1 600
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (20 924) (4 864) (25 545) (5987)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 15 855 3686 15739 3689
Przeptywy pienigine netto (685) (159) (2 978) (698)
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Na dziernt 01.01.18 stan s$rodkéw pienieznych Emitenta wynosit 4,3 min zt a na koniec 2018 r. wynidst
5,0 min zt.

W 2018 r. Spdtka odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
4.4 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 20,9 min zt. Stanowity
je przede wszystkim naktady na prace rozwojowe zwigzane z pracami nad grq ,Sniper Ghost Worrior
Contracts” and ,Lords of the Fallen” (tgcznie 18,3 min z#) oraz udzielona pozyczka spétce United Label
(2,4 min zt).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i wyniosty 15,9 min zt gtéwnie w wyniku
wplywow z emisji akcji serii H (9,3 min z#) oraz wykorzystania kredytu na prace rozwojowe (9,4 min zi).

Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie jm. 2019 2018*
Rentowno$c¢ sprzedaiy % 38,2 18,0

Rentownos$é EBITDA % 53,4 -453
Rentownos$é dziatalnosci operacyjnej EBIT % 12,0 -100,1
Rentownosé brutto % 98 -919
Rentownosé netto % 43 -102.4
Rentownos$é aktywdw (ROA) % 20 -26,2
Rentownos$é kapitatow wtasnych (ROE) % 30 -388
*dane przeksztafcone

Rentownos¢ sprzedazy w 2019 r. wyniosta 38,2%, co oznacza wzrost o 20,2 p.p. w poréwnaniu z rokiem
2018 - wynika to z premiery nowej gry, gdzie w pierwszych miesiqcach odnotowuje sie najwyzszqg
rentownos¢. W kolejnych latach ceny ,starych” tytutdw stopniowo spadajg co wptywa na spadek
rentownosci.

W 2018 r. wskazniki rentownosci byty dodatkowo zanizone przez zdarzenia jednorazowe negatywnie
wptywajqgce na jej wyniki finansowe tj. odpisy na niezamortyzowanq czes$¢ prac rozwojowych zwigzanych
z ,SGW 3" i wersjg mobilng ,Lords of the Fallen” w wysokosci odpowiednio 12,2 min zti 2,8 min zt. Odpisy
te zostaty ujete w pozostatych kosztach operacyjnych.

W 2019r. marza EBITDA wyniosta 53,4% w 2019 natomiast marza EBIT ksztattowata sie na poziomie 12%.
Duza réznica miedzy tymi marzami wynika z kosztéw amortyzagji, ktére wyniosty 19,5 ml zt.

Spdtka odnotowata rentownosé brutto w wysokosci 4,6 min zt (9,8%), natomiast zmiana salda podatku
odroczonego (pozycja niegotdéwkowa) w wysokosci 2,6 min data wynik netto w wysokosci 2,0 min zt.
Zmiana salda podatku odroczonego wynikata ze zwiekszenia rezerwy na podatek odroczony w wysokosci
2,0 min zt i zmniejszenia aktywa na podatek odroczony w wys. 0,4 min zt.
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Struktura aktywoéw

Wyszczegolnienie jm. 2019 2018*
Wartosci niematerialne / Aktywa % 52,0 63,1
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 04 1,3
Naleznosci handlowe / Aktywa % 215 10,7
Zapasy / Aktywa % 31 33
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / Aktywa % 42 6,1
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa % 0,0 0,0
Pozostate aktywa / Aktywa % 46 1,0
*dane przeksztafcone

W strukturze aktywdw na koniec 2019 r. (podobnie jak w latach poprzednich) dominujg wartosci
niematerialne (52% sumy bilansowej) sktadajgce sie w gtdwnej mierze z naktadéw na prace rozwojowe w
zakresie tworzenia nowych gier. Wartos¢ prac rozwojowych prawie sie nie zmienita poréwnujgc salda na
koniec 2019 (52,9 min zt) vs. 2018 (52,2 min zt), natomiast ich udziat % ulegt zmniejszeniu poniewaz suma
bilansowa zwigkszyta sie 0 20,0 min zt w tym okresie.

Drugim istotnym elementem w strukturze aktywdw stanowity naleznosci handlowe (21,5% sumy
bilansowej) ze wzgledu na fakt, iz sprzedaz nowej gry byta zrealizowana w ostatnich tygodniach 2019 r.
i w zwigzku z tym naleznosci na koniec roku w gtéwnej mierze dotyczq sprzedazy grudniowej w kanale
cyfrowym oraz czesciowo sprzedazy na nosnikach fizycznych.

Wskazniki rotacji

Wyszczegolnienie jm. 2019 2018*
Wskaznik rotacji aktywow 05 03
Liczba rotacji
Wskaznik rotacji zapasow 15,1 18
Okres sptywu naleznosci 170 152
Liczba dni
Okres sptaty zobowigzan 26 15

* dane przeksztafcone

Zasady wyliczania wskaznikéw

Wskaznik rotacji aktywow = przychody ze sprzedazy / aktywa

Wskaznik rotacji zapasow = przychody ze sprzedazy / stan zapasow na koniec okresu

Okres sptywu naleznosci = (naleznosci handlowe i pozostate / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie
Okres sptaty zobowiazaii = (zohowigzania handlowe / przychody ze sprzedaiy) * liczba dni w okresie

Na dzien 31.12.2019 r. wskaznik rotacji zapaséw (liczony w liczbie rotacji w ciggu roku) wzrdst do 15,1

w wyniku ponad dwukrotnego wzrostu catkowitej sprzedazy przy niewielkim zwiekszeniu salda zapaséw
(0 16%).

Wskaznik rotacji naleznosci (liczony w liczbach dni, saldo naleznosci liczone na koniec roku) wynosit 170 dni
na dzien 31.12.2019 i wynikat z wiekszej sprzedazy zrealizowanej pod koniec roku.
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Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych spadt do poziomu 26 dni na koniec 2019 poniewaz saldo
zobowigzan handlowych nieznacznie wzrosto na koniec 2019 r. (wiekszos¢ zobowigzan zwigzanych z
produkcjag na nosnikach zostata uregulowana), natomiast sprzedaz odnotowata ponad dwukrotny wzrost.

Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2019 2018*
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,34 0,32
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,52 0,48
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapit. statymi 1,08 1,12
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,28 0,11
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,06 0,21

*dane przeksztatcone

Lasady wyliczania wskaznikow

Wskaznik ogdInego zadtuzenia = (zobowigzania krdtkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / pasywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania diugoterm.) / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitat wiasny + zobowigzania dtugoterm.) / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krotkoterm. / pasywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania dfugoterm. / pasywa ogétem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia i wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych odnotowaty wzrost w 2019
w stosunku do roku 2018 poniewaz Spoétka zwiekszyta zadtuzenie bankowe oraz rozpoznata salda
zobowigzan leasingu finansowego z tytutu umowy najmu (603 tys. zt na dzieri 31.12.2019).

Zmiany wskaznikéw zadtuzenia krétko- i dtugoterminowego na koniec 2019 vs. 2018 wynikajq z klasyfikagji

catego salda kredytu jako krétkoterminowego oraz zaciggniecia nowych transz kredytu odnawialnego
w 2019r.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie 2019 2018*
Wskaznik biezgcej ptynnosci 12 19
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1.1 1,6
Wskaznik natychmiastowy 02 05

Lasady wyliczania wskaznikow

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy = $rodki pienigine i ich ekwiwalenty / zobowiazania krdtkoterminowe

Wskazniki ptynnosci ulegty pogorszeniu ze wzgledu na fakt, ze wszystkie zobowiqzania majq charakter
krétkoterminowy.
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Struktura finansowania

Wyszczegolnienie jm. 2019 2018*
Kapitat wiasny % 65,6 67,1
Zobowigzania dtugoterminowe % 6,4 21,0
Zobowigzania krétkoterminowe % 28,0 113

*dane przeksztafcone

Spditka finansuje swojq dziatalno$é w oparciu o kapitat wtasny i kredyty bankowe. Zmniejszenie udziatu
kapitatu wtasnego, pomimo jego wzrostu o 20% miedzy saldem na koniec 2018 i 2019 r., w catosci sumy
bilansowej wynika ze zwiekszonej sumy bilansowej (wzrost o 24%).

Znaczqcy spadek zobowigzan < dtugoterminowych przy réwnoczesnym spadku zobowigzan

krétkoterminowych w catosci sumy bilansowej wynika z reklasyfikacji salda czesci dtugoterminowe;j
w catosci jako zobowigzania krétkoterminowe.
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3.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spditka planuje finansowad realizacje gier z biezqgcych wptywdw z dziatalnosci operacyjnej i z kredytu.

Zarzqd Spétki jest w trakcie rozméw z mBankiem dotyczgcym wydtuzenia finansowania kredytem, ktérego
celem byto finansowanie trzech projektéw, ktére dwa pozostajg w realizacji.

3.4 Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki
z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci oraz
umowach poreczen i gwarancji Spétki dominujgcej Cl
Games S.A.

1. Umowy kredytéw i pozyczek

W dniu 09.01.2018 r. CI Games S.A. zawarta z mBank S.A. dwie umowy kredytu: umowe kredytu
odnawialnego w walucie polskiej oraz umowe kredytu na rachunku biezqcym, o tgcznej wartosci 35 min zt.
Umowa kredytu w rachunku biezqcym zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 29.01.2020 r. Na dzien
niniejszego raportu, Spoétka sptacita kredyt biezqcy.

W dniu 28.06.2019 r. Spétka zawarta aneks do umowy kredytu odnawialnego (,Umowa Kredytu
Odnawialnego”) z mBank S.A. (,Aneks”), o ktdrym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 21/2019
z dnia 28.06.2019 r. Stosownie do Aneksu Spdtka zobowigzata sie do niedokonywania od dnia 26.06.2019
r. dalszych ciggnien kredytu udzielonego na podstawie Umowy Kredytu Odnawialnego. Powodem zawarcia
Aneksu jest wypowiedzenie przez Spdtke umowy z Defiant, gdyz jednym z gtéwnych celéw Umowy Kredytu
Odnawialnego byto finansowanie wspdtpracy Spétki z Defiant. Na dzien 31.12.2019 saldo kredytu
odnawialnego wynosito 19 077 tys. zt. Umowa Kredytu Odnawialnego zawarta jest na czas oznaczony, do
dnia 30.06.2020 r. W zwigzku z tym, ze gtéwnym celem kredytu byto finansowanie produkgji gry ,Lords of
the Fallen 27 i faktu, iz pierwotnie Spdtka zaktadata sptate kredytu po premierze tej gry, Spétka jest w trakcie
rozmow z Bankiem na temat znaczqcego wydtuzeniu finansowania Spétki przez Bank w ramach dwadch
z trzech projektéw, na ktdre byto przeznaczone finansowanie.

Zabezpieczeniem ww. umdw kredytu jest zastaw rejestrowy na akcjach Spétki dominujqcej w tqgcznej liczbie
15 000 000 sztuk, stanowigcych wtasnosé Pana Marka Tyminskiego, weksel wtasny in blanco wystawiony
przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowq, cesja globalna na rzecz banku obejmujgca wierzytelnosci
wynikajgce z umdw z wybranymi kontrahentami Spétki. Zabezpieczeniem umowy kredytu na rachunku
biezgcym jest ponadto gwarancja sptaty kredytu udzielona w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de
minimis w wysokosci 3 min zt.

2. Umowy leasingu

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka byta stronq trzech umdéw leasingu finansowego na samochody firmowe
i saldo z tego tytutu wyniosto 300 tys. zt.

3. Umowy gwarangji i poreczen
Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe:

= weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony w dniu 09.01.2018 r. na
zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu umdw kredytu (kredytu w rachunku
biezgcym oraz kredytu odnawialnego w tqcznej wysokosci 35 min zt);
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= gwarancje bankowg wystawiong przez mBank S.A. w dniu 23.10.2019 r. do kwoty 58 tys.
EUR na rzecz EP Office 1 Sp. z 0.0., EP Office 2 Sp. z 0.0., EP Apartments Sp. z 0.0., EP Retail
Sp. z 0.0. z tytutu najmu powierzchni biurowej przy ul. Zajeczej 2B. Gwarancja jest wazna
do 14.10.2020 r;;

= weksel wiasny in blanco wystawiony przez Spoétke wraz z deklaracjg wekslowq z dnia
15.10.2019 r. na zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu realizacji gwarancji
bankowej, o ktérej mowa powyze;j;

= Umowe Ramowq dla transakcji rynku finansowego zawartg z mBank S.A. w dniu
09.08.2018

= weksel wiasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowg z dnia
9.08.2018 r. na zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu zabezpieczenia Umowy
Ramowej dla transakgji rynku finansowego, o ktdrej mowa powyzej.

=  wdniu 26.06.2019 r., do mBanku wptyngt wniosek dokonania wyptaty gwarancji bankowej
wystawionej przez mBank S.A. r. do kwoty 113 762,62 EUR na rzecz EP Office 1 Sp. z o. o,,
EP Office 2 Sp. z o.0., EP Apartments Sp. z 0.0. oraz EP Retail sp. z o0.0. stanowiqcej
zabezpieczenie sptaty naleznosci z umowy najmu przy ul. Zajeczej 2B. Spétka kwestionuje
zasadnos$¢ dokonanej przez mBank S.A. wyptaty i podjeta w tym zakresie kroki prawne
zmierzajgce m.in. do zwrotu $rodkéw nienaleznie wyptaconych z gwarancji bankowej,
o ktérej mowa.

= w dniu 01.08.2019 r. mBank S.A. wystawit gwarancje bankowq do wysokosci kwoty
58.023,48 EUR na rzecz EP Office 1 Sp. z o.0., EP Office 2 Sp. z 0.0., EP Apartments Sp. z
0.0., EP Retail Sp. z 0.0. z tytutu umowy najmu powierzchni biurowej przy ul. Zajeczej 2B
w Warszawie. W dniu 02.09.2019 wptyneto do mBanku S.A. zqgdanie dokonania wyptaty
z tej gwarancji bankowej iw dniu 08.09.2019 r. Bank wyptacit kwote z tytutu ww.
gwarangji. Spétka kwestionuje zasadnosc¢ dokonanej przez mBank S.A. wyptaty i podjeta w
tym zakresie kroki prawne zmierzajgce m.in. do zwrotu $rodkéw nienaleznie wyptaconych
z gwarancji bankowej, o ktérej mowa.

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka nie posiadata innych zobowigzan warunkowych.

3.5 Informacje o pozyczkach udzielonych przez Cl Games S.A.

W 2019r. Cl Games nie udzielita pozyczek pracownikom, wspétpracownikom lub kontrahentom o znaczqcej
wartosci jednostkowe;j.

3.6 Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych
i otrzymanych w danym roku obrotowym przez Cl Games
S.A.

Zastaw rejestrowy na akcjach Spétki w tgcznej liczbie 15 000 000 sztuk, stanowigcych wiasnosé Pana
Marka Tyminskiego — akcjonariusza Spoétki oraz Prezesa Zarzgdu Spoétki, stanowi jedno z zabezpieczen
umowy kredytu odnawialnego oraz umowy kredytu na rachunku biezgcym zawartych z mBank S.A. w dniu
09.01.2018 .

W dniu 12.12.2018 r. Cl Games SA zwarta umowe pozyczki ze spétkq zalezng United Label S.A. w wys.
2min zt. Srodki pieniezne w ramach tej pozyczki bedg udostepniane w transzach na wniosek spétki
zaleznej. Termin catkowitej sptaty pozyczki przypada na 12 grudnia 2023 r.; oprocentowanie pozyczki
rowne jest stopie bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Saldo pozyczki na dziern 31.12.2019 r.
wyniosto 2 559 tys. zt.

W dniu 27.09.2019 zostat podpisany aneks do ww. pozyczki zwiekszajqcy kwote limitu pozyczki do
wysokosci 4 min ztotych.
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3.7 W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym - opis
wykorzystania wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Cl Games S.A. wyemitowata 10 833 025 akgji zwyktych na okaziciela serii H.

Wplywy ze tej emisji w wysokosci netto 9,3 min zt zasility Spétke w dniu 14.08.2019 r. Na dziert 26.03.2019
r. niniejszego raportu Grupa wykorzystata 6 960 tys. zt na realizacje celdw emis;ji:

e dziatalnosé wydawniczg w wysokosci 1 980 tys. zt;
e kampania marketingowa zwigzana z premierqg SGWC w wysokosci 4 338 tys. zt;
e rozwdj zespotu developerskiego w wysokosci 642 tys. zt.

3.8 Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi

W ocenie Zarzqdu Spoétka przez caty 2019 rok posiadata petng zdolnosé do terminowego regulowania
swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy w 2019 roku, w zwigzku z prowadzonymi pracami nad
ukoniczeniem gry Sniper Ghost Warrior Contracts koncentrowato sie gtéwnie na planowaniu przeptywow
finansowych. Zarzqd na biezgco dokonuje analizy istniejgcej i planowania przysztej, optymalnej struktury
finansowania w celu osiqgniecia zaktadanych wskaznikéw i wynikéw finansowych przy jednoczesnym
zapewnieniu Grupie ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego.

3.9 Informacja dotyczgca prognoz finansowych
Zarzqd Spodtki nie opublikowat prognoz dotyczqcych skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej

Cl Games ani jednostkowych wynikéw Cl Games S.A. zaprezentowanych w sprawozdaniach finansowych
za rok 2019.
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4. Informacje uzupetniajgce

4.1 Informacje na temat umdéw z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

W dniu 10.06.2019 r. Cl Games S.A. zawarta umowe z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. o dokonanie
przegladu pétrocznego oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2019 r. 12020 r. Wyboru tego podmiotu dokonata Rada Nadzorcza CI Games S.A., na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, Uchwatq Rady Nadzorczej zgodnie z przyjetq
w Spotce politykq i procedurg wyboru firmy audytorskiei.

Wybrany podmiot jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonq przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 3115.

Wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania  jednostkowego
sprawozdania jednostkowego za 2019 r. oraz przeglgdu pdtrocznego za | pdtrocze 2019 r. wyniosto
odpowiednio 30 500 zt netto i 21 500 zt netto.

4.2 Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy ClI Games S.A. na dzien 31.12.2019 r. wynosit 1619tys.zt i dzielit sie
na 161 943 015 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda:

= 100 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
= 400 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

= 25000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
= 1100 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

= 12649 990 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

= 960 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

= 11 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
= 10833 025 akgcji zwyktych na okaziciela serii H.

Akcje serii A zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikéw City Interactive sp. z 0.0. z dniem
przeksztatcenia Spoétki w spoétke akeyjna.

Akcje serii B zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikéw oraz
wspdtpracownikdw Cl Games S.A. Sqd rejestrowy Cl Games S.A. dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akgji serii B w dniu 10.08.2007 r. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akgcje serii C byty przedmiotem oferty publicznej w listopadzie 2007 r. Wszystkie oferowane akcje zostaty
objete i optacone. W dniu 17.12.2007 r. Sqd rejestrowy Spédtki dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w wyniku emisji akgji serii C.

Akcje serii D zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikéw
i wspdtpracownikdw Cl Games S.A. Sqd rejestrowy Spotki dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akgji serii D w dniu 09.10.2009 r. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akgcje serii E byty przedmiotem prywatnej subskrypcji w grudniu 2015 r. Wszystkie oferowane akcje serii E
zostaty objete i optacone. W dniu 06.02.2016 r. akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku
réwnolegtym w trybie zwyktym.
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Akgcje serii F emitowane sq w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Cl Games S.A.
uchwalonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A. w kwietniu 2015 r. Akcje
wprowadzane sqg do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akgcje serii G byty przedmiotem subskrypcji prywatnej w listopadzie 2016 r. w zwiqzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Cl Games S.A. w granicach kapitatu docelowego. Wszystkie oferowane akcje serii G
zostaty objete i optacone. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie
zwyktym.

Akgcje serii H byty przedmiotem oferty publicznej w czerwcu 2019 r. w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Cl Games S.A. w granicach kapitatu docelowego. Wszystkie oferowane akcje serii H zostaty
objete i optacone. W dniu 09.08.2019 r. Sqd rejestrowy Spédtki dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w wyniku emisji akcji serii H.

Brak jest papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, bowiem
zgodnie ze statutem Cl Games S.A. wszystkie wyemitowane akcje sq akcjami zwyktymi na okaziciela
o jednakowej wartosci nominalneji zwigzane sq z nimi réwne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza,
bez przywilejdw akcyjnych lub osobistych.

4.3 Akcjonariat Spétki dominujgcej na dzien przekazania
niniejszego raportu

Akcjonariat Spétki dominujqgcej na dzien 31 grudnia 2019 r.:

Kapitat akeyjny — Struktura llosé akeiji % gtosow
Marek Tyminski 52 663 570 32,52%
Pozostali akcjonariusze 109 279 445 67,48%
Wszyscy akcjonariusze tacznie 161943015 100%

Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cl Games S.A. wynosita na dzien 31.12.2019 r.
161943 015. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania ogdlna liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki wynosi 161 943 015.

Na dzien przekazania sprawozdania ogdlna liczba akcji w Spdtce wynosi 161 943 015. Akcjonariusz Marek

Tyminski posiada na dzien 27.03.2020 r. 52 663 570 akgji, co stanowi 32,52% w kapitale zaktadowym ClI
Games S.A. oraz 32,52% w ogdlinej liczbie gtoséw w Cl Games S.A.

4.4 Akcje wtasne

W okresie sprawozdawczym ani do dnia sporzqdzenia lub publikacji niniejszego sprawozdania Spétka
dominujqca nie nabywata i nie posiadata akcji wiasnych.
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4.5 Sktad organdéw Jednostki dominujgcej

Zarzqgd Cl Games S.A.

Marek Tyminski Prezes Zarzadu przez caty 2019 rok
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu przez caty 2019 rok
Rada Nadzorcza Cl Games S.A.

Ryszard Bartkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caty 2019 rok
Grzegorz Leszczyniski Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2019 rok
Tomasz Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2019 rok
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2019 rok
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2019 rok

4.6 Informacja o posiadaniu akcji Spdtki przez osoby

zarzgdzajgce i nadzorujgce

Iwigkszenie stanu

Imniejszenie stanu

Stan na posiadania w okresie posiadania w okresie od

Stan na 27.03.2020

Osoba Funkcja
31.12.2019 od dnia 01.01.2019 dnia 01.01.2019 do
(dzien publikacji
do dnia 31.12.2019 dnia 31.12.2019
raportu)
Marek Tyminski Prezes Zarzadu Cl Games SA. 59 663 5/0 7000 000 52 663 570
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu Cl Games SA. 150 000 150 000

Na dzien przekazania sprawozdania akcjonariusz Marek Tyminski posiada 52 663 570 akgji, co stanowi
32,52% w kapitale zaktadowym Cl Games S.A. oraz 32,52% w ogdlnej liczbie gtoséw w Cl Games S.A.

4.7 Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku
ktérych mogqg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie sq znane Emitentowi takie umowy.
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4.8 Informacje o systemie kontroli programoéw akgji
pracowniczych

W dniu 28.04.2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A. podjeto uchwate
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 50 000 zt.

Obecnie warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki nastepuje w drodze emisji nie wiecej niz
5000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 5 000 000 akgji serii
F o cenie nominalnej 0,01 zt kazda i cenie emisyjnej 0,70 zt kazda. Jeden warrant uprawnia do objecia jednej
akcji serii F. Emisja wszystkich warrantéw nastqgpita jednoczesnie. Warranty subskrypcyjne serii B
wyemitowano nieodptatnie; majq one postac zdematerializowanq.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki dominujgcej powigzane zostato z Programem
motywacyjnym skierowanym do kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw, w tym cztonkdéw Zarzgdu
Cl Games S.A. Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego towarzyszyto wytgczenie w catosci prawa poboru akcji
nowej emisji wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki dominujqce;.

Przydziat warrantow serii B i akgji serii F w ramach ww. Programu Motywacyjnego nastepuje, co do zasady,
w trzech etapach, z ktérych kazdy powigzany jest z premierg nowej gry wydanej przez Spétke, poczqwszy
od 2017 r. Na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki dominujqcej
szczegdétowe warunki Programu Motywacyjnego oraz krgg uczestnikéw Programu Motywacyjnego
w ramach poszczegdlnych trzech etapéw kazdoczesnie ustala Rada Nadzorcza Spétki w drodze stosownej
uchwaty (uchwat).

Poczqwszy od dnia 25.05.2016 r, na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki dominujgcej z dnia 28.04.2015 r., Rada Nadzorcza Spétki podejmuje uchwaty, na mocy
ktérych przyjeto Regulamin Programu Motywacyjnego (i dokonuje sie jego stosownych zmian) oraz
wskazywane sq kolejne osoby uprawnione do udziatu w Pierwszym Etapie Programu Motywacyjnego. Do
dnia 31.12.2018 r. wyemitowano, objeto i wprowadzono do obrotu gietdowego 960 000 akgji serii F
w ramach ww. Programu Motywacyjnego. W 2019 r., do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie
wyemitowano, nie objeto ani nie wprowadzono do obrotu gietdowego zadnych akcji w ramach ww.
Programu Motywacyjnego

W dniu 04.11.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato zmiany w Uchwale Nr 17/2015
Zwyczdjnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki CI Games Spétki Akcyjnej z siedzibg
w Warszawie z dnia 28.04.2015 roku w sprawie programu motywacyjnego, emisji warrantow
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki, zmienionej nastepnie Uchwatq Nr 5/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Cl Games Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie z dnia
31.01.2017 roku (dalej: ,Uchwata™): 1) § 2 ust. 14 Uchwaty otrzymuje brzmienie: ,,14. Prawo do objecia Akgcji
w wykonaniu uprawnien z Warrantéw Subskrypcyjnych moze zostac¢ zrealizowane maksymalnie do dnia
okreslonego szczegdtowo w Regulaminie Programu Motywacyjnego lub w Uchwale Wykonawczej Rady
Nadzorczej dla kazdego z trzech etapdw, o ktérych mowa w § 2 ust. 12 zd. 1 in principio powyzej, nie pdzniej
niz do dnia 31.12.2024 roku.”
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4.9 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta
przez przejecie

W 2019 r. Emitent nie zawart z osobami zarzqdzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate dla takich
oséb w przypadku ztozenia rezygnacji z petnienia funkgji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska
lub odwotania z jakiejkolwiek przyczyny.

4.10 Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd, korzysci wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych osobom
zarzqgdzajgcym i nadzorujgcym Spdtki dominujgcej

Cl Games S.A.
Larzad Cl Games S.A. Funkcja
Marek Tyminski Prezes Zarzadu
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza Cl Games S.A. Funkcja
Ryszard Bartkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Leszczyniski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej

Wartosé wynagrodzen (brutto) oséb zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych
Spétki dominujgcej wyptaconych w roku 2019 (dane w zt):

Zarzad Cl Games S.A. Wartos¢ wynagrodzenia
Marek Tyminski 1002
Monika Rumianek 163
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Rada Nadzorcza Cl Games S.A. Wartos¢ wynagrodzenia

Bartkowiak Ryszard - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 8000
Grzegorz Leszczyniski - Cztonek Rady Nadzorczej 6000
Tomasz Litwiniuk - Cztonek Rady Nadzorczej 6000
Norbert Biedrzycki - Cztonek Rady Nadzorczej 6 000
Marcin Garlinski — Cztonek Rady Nadzorczej 6 000

4.11 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez
Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi

Wszystkie opisane ponizej transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje Spotki
dominujqcej ze spdtkami nalezqcymi do Grupy Kapitatowej:

Transakcje Spotki dominujgcej ze spdétkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim — gtéwnym
akcjonariuszem Cl Games S.A,, ktéry bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty:

KOSZTY PRZYCHODY NALEINOSCI ZOBOWIAZANIA
Podmiot tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Onimedia Sp. z 0.0. - 2
Premium Restaurants Sp. z 0.0. - 1 - 9
Premium Food Restaurants S.A. 1 24 85
Fine Dining Sp. z 0.0. 5 15 m
RAZEM 6 42 256 9

Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej
i Cztonkami Zarzqgdu Spotki dominujgcej

KOSZTY PRZYCHODY NALEINOSCI 10BOWIAZANIA
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Marek Tymiriski
BWHS Bartkowiak Wojciechowski Hatupczak Springer SPOLKA JAWNA
RAZEM
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4.12 Informacje o powiqgzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

W sktad Grupy Kapitatowej Cl Games na dziert 31.12.2019 r. wchodzity nastepujqgce podmioty:

Cl Games S.A. (poprzednio pod firmg City Interactive S.A.) z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy:
1619 430,15 zt. Spétka dominujgca prowadzgca dziatalnosé wydawniczq i produkceyjng; kierujgca studiem
produkcyjnym w Warszawie.

United Label S.A. z siedzibgq w Warszawie. Kapitat zaktadowy: 100 000 zt. 100% akcji posiada
Cl Games S.A.

Cl Games USA Inc. (poprzednio pod firmq City Interactive USA Inc.) — spétka z siedzibg w stanie Delaware,
Stany Zjednoczone Ameryki Pdtnocnej. Kapitat zaktadowy: 50 000 USD. 100% udziatdéw w posiadaniu
Cl Games S.A. Spoétka podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r. Cl Games USA Inc. jest kluczowqg
spotkq zalezng w Grupie, prowadzqcq dziatalno$¢ wydawniczq, dystrybucyjng i marketingowaq na rynkach
Ameryki Pétnocnej i Potudniowsej.

Business Area sp. z 0.0. — spotka z siedzibg w Warszawie, wtgczona do konsolidacji poczgwszy
od trzeciego kwartatu 2010 r. Kapitat zaktadowy: 5 000 zt. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A.

Business Area sp. z 0.0. sp.j. (przeksztatcona ze spdtki Business Area sp. z 0.0. S.K.A. z dniem 26.09.2015
r.) — spotka z siedzibq w Warszawie. Spétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2015 r. 99,99%
udziatdw w tej spotce jest w posiadaniu Cl Games S.A.; pozostate 0,01% jest w posiadaniu Business Area
sp. z 0.0.

Cl Games S.A. sp.j. (przeksztatcona ze spétki Cl Games IP sp. z 0.0. z dniem 19.09.2015r.) — spétka z siedzibq
w Warszawie. 99,99% udziatdéw w tej spdice jest w posiadaniu Business Area sp. z 0.0.; 0,01% udziatéw
jest w posiadaniu Cl Games S.A.

Cl Games UK Ltd - spdtka z siedzibg w Uxbridge. 100% udziatdéw tej spdifce jest w posiadaniu Cl Games
SA. Kapitat zaktadowy 100 GBP.

4.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta i Grupqg Kapitatowqg

W 2019 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta ani
Grupg Kapitatowa.

4.14 Wskazanie istotnych postepowan toczqcych sie przed
sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacja o toczgcych sie istotnych postepowaniach sqdowych w udziatem Cl Games i spdtek z Grupy
zawarta jest w Nocie 34 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 .
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tad korporacyjny
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5. tad korporacyjny

Stosowane przez Emitenta w 2019 r. zasady tadu korporacyjnego zostaty opisane w odrebnym
dokumencie: ,OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W ROKU 2019”.

Marek Tyminski

Prezes Zarzqdu

Elektronicznie
podpisany przez
MAREK
TYMINSKI

Data: 2020.03.27
21:20:29 +01'00'

MAREK
TYMINS
KI

Warszawa, 27 marca 2020 r.

Monika Rumianek

Cztonek Zarzqgdu

Elektronicznie
podpisany przez
MONIKA
RUMIANEK
Data: 2020.03.27
21:21:34 +01'00'

MONIK
RUMIA
EK
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