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Oswiadczenie Zarzqdu Cl Games S.A.

Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757)
w sprawie informagji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedqcego panstwem cztonkowskim Zarzqd Cl Games S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy
srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny
sytuacje majgtkowq oraz finansowqg Grupy kapitatowej CI Games oraz jej wynik finansowy a takze,
ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji
Grupy kapitatowej Cl Games, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzqd Cl Games S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujqgcy przeglgdu srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,
zostat wybrany zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz ze podmiot
ten i biegli rewidenci przeprowadzajgcy to badanie spetniagjg warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z badania sprawozdania finansowego zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa
i standardami zawodowymi.

Zarzqgd Cl Games S.A.

Marek Tyminski Maciej Nowotny

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Monika Rumianek

Cztonek Zarzqdu

Warszawa, 30 sierpnia 2018 r.



1 Charakterystyka dziatalnosci i zasobdw Grupy
Kapitatowej

1.1 Profil dziatalnosci i zasobdw Grupy Kapitatowej Cl Games

Grupa Kapitatowa Cl Games (dalej: ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Cl Games”) od ponad 20 lat
prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. Spétka dominujgca
Cl Games S.A. (dalej: ,,Cl Games S.A.”, ,Emitent”, ,Spétka”, ,Spoétka dominujgca”, ,,Jednostka dominujgca”)
jest pierwszq spétkq tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajgcq status spétki publicznej oraz
pierwszq z regionu, ktdra stata sie swiatowym graczem i odniosta sukces rynkowy oraz finansowy.

Jako niezalezny deweloper i wydawca Cl Games S.A. moze rozwija¢ projekty i wydawad gry zgodnie
z witasng wizjg i najlepszg strategig dla konkretnego produktu. Grupa Kapitatowa obejmuje przede
wszystkim Spdtke dominujgcq z siedzibg w Warszawie oraz kluczowq spétke zalezng — Cl Games USA Inc.
z siedzibg w Nowym Jorku. Cl Games S.A. koncentruje sie na dziatalnosci wydawniczej oraz produkcyjnej,
zas Cl Games USA Inc. prowadzi dziatalnosé wydawniczg na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe, Grupa Cl Games opiera model biznesowy
na wiedzy i wspotpracy ze starannie wybranymi Partnerami. Strategia Grupy zapewnia optymalng
efektywnos¢ oraz statg kontrole nad sygnowanymi przez Grupe tytutami.

Grupa posiada kompetencje we wszystkich obszarach biznesowych rynku gier wideo. W ramach
prowadzonej dziatalnosci na rynku gier wideo Grupa Kapitatowa lub poszczegdlne spétki wchodzqce w jej
sktad wystepujqg jako:

A. Producent posiadajgcy witasne studio produkcyjne, w ktérym tworzy nowe tytuty we wsparciu
z Partnerami zewnetrznymi. Studio deweloperskie ClI Games w Warszawie specjalizuje
sie w produkgji gier wideo z gatunku FPS;

B. Wydawca witasnych gier oraz licencjonowanych tytutdéw, dla ktérych kreuje strategie
marketingowq i wprowadza do sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréow. Cl Games
S.A. jako jeden z nielicznych podmiotéw w Polsce zawarta umowy na produkcje oraz samodzielne
wydawanie gier z wtascicielami najpopularniejszych konsol, tj. z Sony oraz z Microsoft. Spoétka
tworzy gry na wszystkie kluczowe platformy: PlayStation, Xbox oraz komputery PC.

C. Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybucji
cyfrowej. W Grupie znajduje sie spoétka zalezna dedykowana do obstugi bezposredniej sprzedazy
m.in. na rynku amerykariskim.

Dzieki komplementarnemu potqczeniu trzech powyzszych obszarédw aktywnosci Grupa moze efektywnie
kontrolowac¢ proces produkgji i dystrybucji tworzonych przez siebie gier oraz licencjonowanych tytutéw
innych producentéw.

Grupa tworzy wysokiej jakosci innowacyjne produkty w oparciu o witasne lub zewnetrzne [P.
Do kluczowych marek Grupy Cl Games nalezq ,Lords of the Fallen” (dalej takze ,LotF”) oraz ,Sniper Ghost
Warrior” (dalej takze ,SGW?”). Od czasu wydania LotF trafito juz do ponad 9 min graczy na catym swiecie,
zas$ tytuty serii SGW rozeszty sie dotychczas w tqcznej liczbie znaczgco powyzej 7 min sprzedanych kopii.
W ubiegtym roku ponad 97 % przychoddéw Grupy pochodzito z eksportu.



Mapa 1. Dystrybucja gier studia Cl Games
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Sprzedaz gier przez Grupe Cl Games realizowana jest w trzech gtéwnych modelach biznesowych: sprzedaz
nosnikéw fizycznych produktéw do wybranych partneréw dystrybucyjnych, sprzedaz koddéw cyfrowych
uprawniajqcych do instalacji gry oraz sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wers;ji
pudetkowej lub cyfrowej).

Aby zmaksymalizowaé skutecznosé sprzedazy i potencjat marketingowy, Cl Games S.A. wspédtpracuje
z miedzynarodowymi dystrybutorami, dziatajgcymi na poszczegdlnych rynkach regionalnych,
ktérzy odpowiedzialni sq réwniez za wykonywanie planéw promocyjnych i marketingowych.

Gry Grupy Cl Games sqg dostepne w najwiekszych kanatach globalnej dystrybucji cyfrowej - Steam,
PlayStation Store, Xbox Games Store oraz App Store i Google Play. W przypadku gier w wersji cyfrowej
na PC dziatalnos¢ Grupy rozszerzona jest o bezposrednig wspdtprace z najwiekszymi platformami
internetowymi, docierajgc do szerokiej gamy graczy na catym swiecie oraz umozliwiajgc zakup gier
w lokalnych walutach.

P Piaystation. G steam g XBOX
5 Google play ‘AppStore



1.2 Wybrane dane finansowe

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2018-06-30 2018-06-30 2017-12-31 2017-12-31 2017-06-30 2017-06-30
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 13179 3109 103 029 24212 13118 17229
1ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (7030) (1658) 12713 2995 4121 972
Iysk (strata) brutto (6 696) (1579) 11124 2621 2213 535
Iysk (strata) netto (9 954) (2 348) 5454 1285 1489 351
Liczba akeji (w tys. szt.) 151110 151110 151070 151070 150700 150700
Iysk (strata) na jedng akcje zwykta (PLN/szt) (0,07) (0,02) 0,04 0,01 0,01 0,00

2018-06-30 2018-06-30 2017-12-31 2017-12-31 2017-06-30 2017-06-30
tys. EUR

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych

tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR tys. zt

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoci operacyjnej 5336 1259 33592 1914 15838 37129

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 434) (2 461) (21738) (5121) (15938) (3752)

Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej 1394 329 (23794) (5606) (9 049) (2130)

Przeptywy pienigine netto (3704) (873) (11 940) (2813) (9 149) (2153)

Skonsolidowany bilans 2018-06-30 2018-06-30 2017-12-31 2017-12-31 2017-06-30 2017-06-30

tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 14 462 17072 79 089 18 962 16 690 18 145
Aktywa obrotowe 18 969 4350 28 043 6724 39 232 9282
Aktywa razem 93 431 21422 107 132 25 686 115922 27421
Kapitat wiasny 19 7176 18 291 89 427 21 441 85 395 20 205
Kapitat zaktadowy 1511 346 1511 362 1501 355
Zohowiazania 13 655 3130 17 705 4 245 30 527 1223
Zobowigzania dtugoterminowe 9301 2132 9569 2294 356 84
Zobowigzania krétkoterminowe 4 354 998 8136 1951 3017 1139
Pasywa razem 93 431 21422 107 132 25 686 115922 27421

1.3 Opis istotnych dokonan lub niepowodzenn Emitenta w okresie
sprawozdawczym

W pierwszym pétroczu Spétka prowadzita dziatania koncepcyjne i produkcyjne nad kolejng grg snajperskag
o nazwie Sniper Ghost Warrior Contracts.

W dniu 9.01.2018 r. Cl Games S.A. zawarta z mBank S.A. dwie umowy kredytu: umowe kredytu
odnawialnego w walucie polskiej oraz umowe kredytu w rachunku biezqcym, o tqcznej wartosci 35 min zt.



W dniu 23.05.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cl Games S.A. powotato Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki, w niezmienionym sktadzie: Ryszard Bartkowiak, Norbert Biedrzycki, Grzegorz
Leszczynski, Tomasz Litwiniuk, Mariusz Sawoniewski, na nowq wspdlng kadencje.

Z dniem 28.05.2018 r. ulegt zmianie adres siedziby CI Games S.A.. Spétka przeniosta biuro
do nowoczesnego kompleksu EC Powisle zlokalizowanego w centrum Warszawy przy ulicy Zajeczej 2B.

Od wielu miesiecy Grupa prowadzita proces wyboru partnera, ktéremu ostatecznie powierzono tworzenie
kolejnej odstony gry Lords of the Fallen. CI Games S.A. otrzymata kilkanascie réznych propozycji
(tzw. pitchdéw) od studiéw deweloperskich z catego $wiata, zawierajgcych ich unikalng wizje kreatywng
oraz proces jej realizacji w rozumieniu produkcji gry Lords of the Fallen 2. Ostatecznie w dniu 01.06.2018 .
Cl Games S.A. zawarta ze spoétkq Defiant Studios LLC z siedzibg w Nowym Jorku umowe, na mocy ktore;j
Defiant Studios LLC wykona w oparciu o wtasng wizje kreatywnqg gre wideo z gatunku RPG (role-playing
game) w wersji na XboxOne, Playstation4 oraz na PC, ktéra bedzie kolejng grq z serii ,,Lords of the Fallen”.
Spétka do produkcji Lords of the Fallen 2 wybrata Defiant Studios ze wzgledu na doswiadczenie
produkcyjne, dotychczasowe osiqggniecia kluczowych oséb w studiu oraz z uwagi na przedstawiong
koncepcje do tej gry.

Cl Games S.A. byta obecna na targach E3 w Los Angeles, skupiajgc sie na biznesowej prezentagiji.
Przedstawiciele Spdtki odbyli szereg biznesowych spotkarn z obecnymi i z potencjalnymi
partnerami, podsumowano dziatania zwigzane z aktualnym katalogiem wydawniczym, a takze
omdwiono plany oraz strategie dotyczgce nowych projektéw m.in. drugiej odstony Lords of The Fallen.

W drugim kwartale 2018 r. Spétka wraz z europejskim dystrybutorem Koch Media GmbH wprowadzita
do sprzedazy pudetkowe wydanie Lords of the Fallen Complete Edition na PlayStation 4 i Xbox One.
Edycja zawiera dwa dodatki: Ancient Labyrinth i The Monk’s Decipher, paczki Lionheart Pack i Demonic
Weapon's Pack oraz boosty The Arcane i The Foundation.

W dniu 02.08.2018 r. Cl Games S.A. ztozyta wniosek do urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci
Intelektualnej (EUIPO) o zarejestrowanie znaku towarowego "Sniper Ghost Warrior Contracts"

1.4 Opis i ocena czynnikdw oraz nietypowych zdarzen majqcych
wptyw na wynik finansowy

W pierwszym potroczu 2018 roku Spoétka rozpoznata zdarzania jednorazowe o tqcznej wysokosci
przekraczajgcej 8,6 min z. W ramach zdarzen jednorazowych Emitent dokonat m.in. odpisu
aktualizujgcego wersji mobilnej gry Lords of the Fallen, odpisu aktualizujgcego aktywa na podatek
odroczony z tytutu strat podatkowych poniesionych w latach ubiegtych oraz odpisu aktualizujgcego
wartosé zapasow.



Dane skonsolidowane Dane zaraportowane Dane hez zdarzei jednorazowych A
za okres za okres za okres
1.01.2018 - 30.06.2018 r. 1.01.2018 - 30.06.2018 r. 1.01.2018 - 30.06.2018 r.
Przychody netto ze sprzedaiy 13179 13179 =
Koszty sprzedanej produkeji, towarow i ustug (10 363) (10 363) =
Lysk (strata) brutto ze sprzedaiy 2 816 2816 -
Pozostate przychody operacyjne m m
Koszty sprzedaiy (1498) (1498)
Koszty ogdlnego zarzadu (3200) (3200)
Pozostate koszty operacyjne (5259) (490) (4769)
EBITDA (452) 6126 (6 578)
1ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (7 030) (2 261) (4 769)
Lysk (strata) przed opodatkowaniem (6 696) (1927) (4 769)
Podatek dochodowy (3258) 603 (3861)
Lysk (strata) netto (9 954) (1324) (8 630)
Dane jednostkowe Dane zz:rza::tsowane Dane hez zdz;;z::’ri:sdnorazowych . o?( "
1.01.2018 - 30.06.2018 r. 1.01.2018 - 30.06.2018 r. 1.01.2018 - 30.06.2018 r.
Przychody netto ze sprzedaiy 12 380 12 380 -
Koszty sprzedanej produkeji, towarow i ustug (10 363) (10 363) -
Lysk (strata) brutto ze sprzedaiy 2017 2017 -
Pozostate przychody operacyjne 123 123
Koszty sprzedaiy (899) (899)
Koszty ogdInego zarzadu (2775) (2775)
Pozostate koszty operacyjne (5259) (490) (4769)
EBITDA (215) 6 363 (6 578)
Lysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 793) (2 024) (4 769)
Lysk (strata) przed opodatkowaniem (6 252) (1483) (4 769)
Podatek dochodowy (3258) 603 (3861)
Lysk (strata) netto (9 510) (880) (8 630)




1.5 Opis zmian organizacji Grupy kapitatowej emitenta, w tym
w wyhniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajqgcych konsolidacji

W dniu 4.07.2018 r. Cl Games S.A. nabyta 100 000 akcji spdtki Galan S.A. z siedzibq w Warszawie
(obecnie pod firmq United Label S.A.), co stanowi 100% kapitatu zaktadowego tej spdtki w wysokosci
100 000 zt.

W dniu 5.07.2018 r. zostat ustanowiony likwidator spétki zaleznej Cl Games Cyprus Ltd. z siedzibg
w Nikozji. Cl Games Cyprus Ltd. zostata postawiona w stan tzw. dobrowolnej likwidacji na mocy uchwaty
zarzqdu tej spdtki z dnia 18 czerwca 2018 r. Postepowanie likwidacyjne bedzie prowadzone przez okoto
12 miesiecy; po jego zakonczeniu spoétka zostanie wykreslona z wtasciwego rejestru spotek.

W dniu 14.03.2018 r. CI Games S.A. dokonata likwidacji (zamkniecia) oddziatu Spoétki w Rzeszowie —
Cl Games S.A. w Warszawie Oddziat w Rzeszowie. Tym samym zamkniete zostato studio produkcyjne
Cl Games S.A. w Rzeszowie. Temu wydarzeniu towarzyszyto zmniejszenie zespotu produkcyjnego
w warszawskim studiu Cl Games S.A.

Z dniem 16.05.2018 r. zostato zakoriczone postepowanie likwidacyjne spétki zaleznej Cl Games S.A. —
Cl Games Germany GmbH w likwidacji z siedzibqg we Frankfurcie nad Menem. W dniu 16.05.2018 r.
Cl Games Germany GmbH w likwidacji zostata wykreslona z rejestru spoétek prowadzonego przez Sqd
we Frankfurcie nad Menem.

1.6 Informacja dotyczqgca prognoz finansowych

Zarzqgd Spotki nie opublikowat prognoz dotyczgcych skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej
Cl Games ani jednostkowych wynikéw Cl Games S.A. za pierwsze poétrocze 2018 r.



1.7 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki dominujgcej wynosita na dzien
30.06.2018 r. 151 109 990. Na dzien 30.06.2018 r. ogdlna liczba akcji w CI Games S.A. wynosita
151 109 990.

Kapitat akcyjny - struktura llosé akeji % gtosow
Marek Tyminski 59 663 570 39,48%
Pozostali akcjonariusze 91446 420 60,52%

Wszyscy akejonariusze facznie 151 109 990 100,00%

1.8 Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien
do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta
na dzien  przekazania raportu  kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Zw_u;ksz_eme stanu- Zm_nlejsz_eme stam_l Stan na 30.08.2018
Osoba Funkcia Stan na 30.06.2018  posiadania w okresie posiadania w okresie (dzies publikacii
: od dnia 01.01.2018 do  od dnia 01.01.2018 do . "ortu) :
dnia 30.06.2018 dnia 30.06.2018 P
Marek Tyminiski Prezes Zarzadu Cl Games S.A. 59 663 570 - - 59 663 570
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu Cl Games S.A. 150 000 - 150 000

1.9 Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sqdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej rynku, na ktérym dziata
Grupa Kapitatowa

Na dzien przygotowania sprawozdania brak jest sporéw, ktérych tgczna warto$d stanowi
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
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1.10 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez
Emitenta lub jednostke od niego zaleznqg z podmiotami
powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zas
warunki tych, ktére zostaty zawarte, nie odbiegaty od warunkdw rynkowych.

1.11 Informacje o udzieleniu przez Emitenta Ilub przez
jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym Emitent ani jednostka od niego zalezna nie poreczyli kredytu lub pozyczki
i nie udzielili gwarancji o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

1.12 Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sqg istotne
dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sq
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqgzan przez
Emitenta

Transakcje zabezpieczajgce
Na dzienrt 30 czerwca 2018 r. Grupa Cl Games nie posiadata otwartych transakgji zabezpieczajgcych.
Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw Spétki

W dniu 28 kwietnia 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A. podjeto uchwate
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdétki o kwote nie wyzszg niz 50 000 zt.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki nastepuje w drodze emisji nie wiecej niz
5 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 5 000 000 akgji serii
F o cenie nominalnej 0,01 zt kazda i cenie emisyjnej 0,70 zt kazda. Jeden warrant uprawnia do objecia jednej
akgji serii F. Emisja wszystkich warrantéw nastqpita jednoczesnie. Warranty subskrypcyjne serii B
wyemitowano nieodptatnie; majq one postac zdematerializowanq.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej powiqzane zostato z Programem
motywacyjnym skierowanym do kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw, w tym cztonkdw Zarzqdu
Cl Games S.A.. Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego towarzyszyto wytqczenie w catosci prawa poboru
akcji nowej emisji wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki dominujqcej.

Przydziat warrantéw serii B i akcji serii F w ramach ww. Programu Motywacyjnego nastepuje w trzech
etapach, z ktérych kazdy powiqzany jest z premierg nowej gry wydanej przez Spétke, poczgwszy od 2017 r.
Na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki dominujqcej

n



szczegdtowe warunki Programu Motywacyjnego oraz krqg uczestnikéw Programu Motywacyjnego
w ramach poszczegdlnych trzech etapow kazdoczesnie ustala Rada Nadzorcza Spétki w drodze stosownej
uchwaty (uchwat).

Poczgqwszy od dnia 25.05.2016 r. dziatojgc na podstawie upowaznienia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki dominujgcej z dnia 28.04.2015 r., Rada Nadzorcza Spétki podejmuje
uchwaty, na mocy ktérych przyjeto Regulamin Programu Motywacyjnego (i dokonuje jego stosownych
zmian) oraz wskazywane sg kolejne osoby uprawnione do udziotu w Pierwszym Etapie Programu
Motywacyjnego. Do dnia 30.06.2018 r. wyemitowano, objeto i wprowadzono do obrotu gietdowego 960
000 akcji serii F w ramach ww. Programu Motywacyjnego. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
wyemitowano, objeto i wprowadzono do obrotu gietdowego 960 000 akgji serii F w ramach ww. Programu
Motywacyjnego

Zobowigzania kredytowe

W dniu 9.01.2018 r. Cl Games S.A. zawarta z mBank S.A. dwie umowy kredytu: umowe kredytu
odnawialnego w walucie polskiej oraz umowe kredytu w rachunku biezgcym, o tqcznej wartosci 35 min zt.
Umowa kredytu odnawialnego zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 30.06.2020 r. Umowa kredytu
w rachunku biezgcym zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 29.01.2020 r. Zabezpieczeniem ww. umowy
kredytu odnawialnego oraz umowy kredytu na rachunku biezqcym jest zastaw rejestrowy na akcjach Spétki
dominujgcej w tgcznej liczbie 15 000 000 sztuk, stanowigcych wiasnosé Pana Marka Tyminskiego.

Na dzien publikacji raportu wykorzystata 4,6 min zt w ramach linii kredytu odnawialnego.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie wykorzystata srodkdw w ramach kredytu w rachunku biezgcym.
Dodatkowo niezaleznie od kredytéw, Grupa dysponuje wtasnymi srodkami pienieznymi na poziomie ponad
10 min zt.

1.13  Wskazanie czynnikdw, ktdre w ocenie Emitenta bedqg
miaty wptyw na osiqggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki ryzyka

W ocenie Zarzqgdu Spdétki Dominujgcej nie istniejg powazne okolicznosci wskazujgce na brak mozliwosci
lub istnienie powaznych zagrozen dla mozliwosci kontynuowania przez Grupe dziatalnosci w dajqcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Grupy. Poza przedstawionymi
ponizej czynnikami ryzyka istnieje mozliwos¢ pojawienia sie innych czynnikdw nieopisanych ponizej, ktére
nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub ktérych Grupa nie jest Swiadoma. Materializacja czynnikéw ryzyka
zaréwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze wywotaé negatywny wptyw
na dziatalnosé operacyjng Grupy, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu strategii, a tym samym
na sytuacje Grupy.

Ryzyko konkurenciji

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé na rynku, na ktérym gtéwng pozycje zajmujq podmioty z silng,
ugruntowanq pozycjq. Grupa skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespdt,
ogdlnoswiatowq sie¢ dystrybucji, przewage kosztowq, z ktdérq wiqze sie nizszy prég rentownosci
w poréwnaniu do innych, znacznie wiekszych producentéw. Ptaska struktura organizacyjna daje z kolei atut
elastycznosci i szybkosci dziatania oraz sprawnosci zarzqdzania. Grupa od potowy 2016 r. tworzy gry
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wytgcznie na platformy nowej generacji (Sony PlayStation4®, XboxOne®), oraz na PC, ktére posiadajg
wysoki potencjat handlowy.

Ryzyko zmiany trendéw

Grupa Kapitatowa Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl
zycia produktu jest stosunkowo krétki. Nie mozna wykluczyé ryzyka pojawienia sie na rynku nowych
rozwiqzan, ktére spowodujq, ze oferowane produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewniq pozgdanych
wptywow. W celu ograniczenia tego ryzyka w Spotce przyjeto strategie podqzania za trendami i oferowania
na rynku asortymentu, ktéry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcéw. Strategia wyznaczania
trenddw bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtdéwne dziatania Grupy w tym obszarze opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod kqtem rozwoju
nowych technologii (np. 3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentéw tworzonych przez nowopowstajgce
konsole, urzgdzenia mobilne oraz Internet.

llo$¢ realizowanych projektéw powoduje zréznicowanie oferty i sprzyja ograniczeniu ryzyka rynkowego.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy mogg by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych
w Polsce oraz na swiecie. Dotyczy to w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepiséw zwigzanych
z ochrong wiasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy i ubezpieczen spotecznych,
prawem podatkowym a takze uregulowan dotyczqgcych prawa spétek. W niektérych krajach czesto
podejmowany jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem
ryzyko zmiany przepiséow w ktéryms$ z panstw, w ktérych Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty,
co mogtoby wptyngé negatywnie na wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa prowadzi dziatania majqce na celu eliminacje tego ryzyka przez wspétprace z wyspecjalizowanymi
kancelariami prawnymi z catego $wiata oraz w drodze ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnegj
produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.

Ryzyko walutowe

W 2018 r. wiekszos¢ przychoddw Grupy Kapitatowej generowanych byto gtéwnie w dwdch walutach: euro
i dolarach amerykanskich. Spétka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajgc
zobowiqzania w tych walutach.

Do czynnikow ryzyka bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig Grupy nalezq:

Ryzyko zwigzane z utratqg kluczowych pracownikéow

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych
pracownikow i wspotpracownikéw. Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo,
w ktorej tzw. wartosci intelektualne sg kluczowym aktywem. Na rynku istnieje trudnosé¢ w pozyskaniu
wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacjg nowych
pracownikow i wspdtpracownikdw wigze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowiqzki skutkujgcy
przejsciowo nizszqg efektywnosciq pracy.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych klientéw

Dziatalnosé handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz
o scistq wspédtprace z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby na catym sSwiecie. Istnigje
ryzyko rozwigzania uméw dystrybucyjnych lub upadtosci firm, ktére sq formalnymi nabywcami towarédw
i ktorych Grupa jest wierzycielem. Aby zminimalizowaé mozliwosci poniesienia strat Spdtka dominujqca
posiada spotki zalezne, ktdrych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz $cista
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wspotpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowq role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy spétka
zalezna z siedzibg w Nowym Jorku — CI Games USA Inc.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Jednq z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdéw na okreslone platformy
konsolowe i wspdtpraca z ich witascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutdw. Nieuzyskanie
certyfikacji oraz mozliwos¢ wypowiedzenia uméw wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy
ryzyka, ktére realnie istniejg i mogg mieé wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Nalezy jednak
podkresli¢, ze Grupa doktada szczegdlnych stararn w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich
zobowiqzan wynikajgcych z zawartych umoéw pomiedzy tymi podmiotami a spétkami z Grupy

Ryzyko zwigzane z realizacjg planéw rozwojowych

Rosngce koszty produkgji gier mogq powodowad wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie.
Spoétka dominujgca posiada zdolnosé do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku
wystgpienia potrzeby sfinansowania dodatkowych projektow.

Ryzyko zwigzane z oferowanymi produktami

Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje
ryzyko, ze niektére produkty zostang ukoriczone poézniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze to
w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na generowane przeptywy pieniezne i wynik finansowy
w poszczegolnych okresach.

Wewnetrzne czynniki moggce wptyngé na przesuniecie daty premiery nowej gry zwigzane sg
z okresleniem czasu koniecznego do ukonczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania
jakosciowe. Wydanie gry niespetniajgcej przyjetych przez Grupe wysokich standardéw mogtoby
negatywnie wptynqc¢ na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabic jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym mogqcym mie¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunieciu daty premiery jest
sytuacja rynkowa, gdyz istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym czasie,
z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego innych wydawcéw na swiecie. Kolejnym waznym czynnikiem
ryzyka sq opéznienia dostawcéw lub podwykonawcéw w przygotowaniu na czas zamowionych
komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo
oczekiwanej gry”, ktéry korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Dodatkowym aspektem jest ryzyko wystgpienia przeciwko ktdrejkolwiek ze spdtek nalezqgcych do Grupy
Kapitatowej z roszczeniem, w zwiqzku z prawami autorskimi do gier, do ich elementéw, do znakdéw
towarowych lub do nazw zastrzezonych dla poszczegdinych produktéw. Na takie ryzyko narazona jest
w szczegodlnosci dziatalno$¢ Grupy w Stanach Zjednoczonych, charakteryzujgcych sie w tym zakresie
zaostrzong legislacjg. Aby unikngé strat z tego tytutu Grupa Kapitatowa korzysta z ustug kancelarii
prawnych specjalizujgcych sie w dziedzinie ochrony witasnosci intelektualnej oraz dokonuje rejestragji
nakéw towarowych swoich produktéw.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Zabezpieczeniem przed ryzykiem
niewyptacalnosci nabywcdéw jest analiza ich kondycgji finansowej oraz ciggty monitoring sptywu naleznosci.

Ryzyko btednego oszacowania naktaddw i przysztej sprzedazy

Grupa z nalezytq starannoscig, w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, estymuje potencjat sprzedazy
nowych tytutéw. Z uwagi na wielos¢ zmiennych wymagajgcych oszacowania przed planowang datg
premiery produktu nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu
i przysztej sprzedazy.
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Ryzyko opdznien w produkgji gier

Przesuniecia termindw i opdznienia premier gier komputerowych sg normalnym zjawiskiem na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej
mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania
harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia problemdéw technicznych zwigzanych
z warstwg programistyczng (np. nie spetnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy
z poprawnym dziataniem gry) lub brak bgdZ niedostateczny poziom finansowania.

Ryzyko zwigzane z produkcjg gier na konsole, smartphony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzgdzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikagji
z wiascicielem danej platformy. Istnieje ryzyko rozwiqzania wspédtpracy z wiascicielem platformy,
opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie premiery.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany rynkowych stép procentowych przez zmiane wartosci odsetek
naliczonych od kredytéw udzielonych przez instytucje finansowe opartych na zmiennej stopie procentowe;.
Spotka ma mozliwoscé zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowg.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rynek gier wideo, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Cl Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnosciq
i dynamikg, w tym zwtaszcza szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan
i zachowan konsumentéw. Zaréwno poszczegdlne spotki z Grupy Cl Games, jak i sama Grupa, prowadzgc
dziatalnosé gospodarczg, sq w pewnym stopniu uzaleznione od czynnikéw makroekonomicznych oraz
0golnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzqdu Spétki popartej przeprowadzonymi w ostatnich
latach badaniami, branza gier wideo jest odporna na potencjalne kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego
ryzyka Grupa rozwija swojq dziatalnos¢ w skali globalnej, prowadzqc samodzielnie dziatalnosé
wydawniczq na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie.

W ostatnich latach branza rozrywkowa rozwijata sie dynamicznie i szacuje sie, ze wartosc rynku gier wideo
przekroczyta juz wartosc branzy filmowej. Co wiecej, dotychczasowe badania pokazujg, ze nawet w okresie
globalnej dekoniunktury (lata 2007-2011) popyt na gry wideo rést z roku na rok. W zwiqgzku
z powyzszym w ocenie Zarzqgdu Cl Games S.A. ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, choé
rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spdtke, nalezy do ryzyka o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci Spotki
oraz Grupy i jako takie nie ostabia w stopniu zauwazalnym konkurencyjnosci Emitenta.

Szanse i mozliwosci rynkowe

Grupa Kapitatowa Cl Games konsekwentnie realizuje strategie rozwoju, ktéra ma na celu regularne
wydawanie wysokiej jakosci gier. W procesie produkcji, promocji i sprzedazy gier jakos¢ jest decydujgcq
determinantq planowania i rozwoju produktéw. Grupa tworzy gry na PC, konsole Xbox One®
i PlayStation®4 oraz na platformy iOS oraz Android.

Zgodnie z opublikowana w czerwcu 2017 r. strategig Spoétka koncentruje sie na mniejszych pod
wzgledem skali projektach (A, AA oraz AA z aspiracjami), ktére ma cechowad wysoka jakosc i optymalne
budzety produkcyjne oraz odpowiednio dopasowane budzety marketingowe.

Zdaniem Grupy nowo obrana strategia przyczyni sie do osiggniecia przez Grupe Kapitatowq Cl Games
sukcesdw finansowych. W ocenie Zarzgdu Spétki dominujqcej Grupa posiada niezbedne kompetencje oraz
mozliwosci techniczne do tworzenia, wydawania oraz dystrybucji gier wysokiej jakosci.

Sukces gry ,lLords of the Fallen”, ktéra trafita dotychczas do ponad 9 min graczy, pozwala wierzyd,
ze planowana produkcja drugiej czesci (kontynuacii) tej gry przez Defiant Studios przyniesie komercyjny sukces.
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W dniu 16.08.2018r. Spdtka ogtosita prace nad nowq grq taktyczng — “Sniper Ghost Warrior Contracts”,
ktérej premiera planowana jest na rok 2019. Tytut ten przeniesie graczy w surowe klimaty Syberii;
wprowadzi zupetnie nowy dla serii SGW sposdb rozgrywki — system kontraktéw. Gra bedzie posiadad
zarowno tryb kampanii dla pojedynczego gracza jak i tryb gry wieloosobowej. “Sniper Ghost Warrior
Contracts” zostanie jednoczesnie wydana na platformach PC, PS4 oraz Xbox One.

Gra dostarczy wciggajgcq rozgrywke, opartq na misjach, z najlepszym systemem snajperskim studia
Cl Games, ale bez architektury gry zbudowanej w otwartym swiecie. W trybie kampanii gracze wkroczq
do s$wiata kontraktéw, ktdére oferujq jasny cel gtdwny z ustalonym wynagrodzeniem oraz dodatkowe
zadania do wypetnienia, ptatne w formie premii. Nowa gra stworzy zatem mozliwosci realizowania
kontraktéw w rézny sposdb i tym samym zarabiania na nich wielokrotnie.

Marek Tyminski Maciej Nowotny

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Monika Rumianek

Cztonek Zarzqdu

Warszawa, 30 sierpnia 2018 r.
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