Cl Games S.A.

)

GAMES




Drodzy Akcjonariusze, Wspotpracownicy i Partnerzy

Rok 2016 obfitowat w niezwykle istotne wydarzenia zwigzane z produkcjg ,Sniper Ghost Warrior 3”. Byt to okres bardzo
intensywnych prac, dzieki ktérym jeste$my dzi$ w przededniu jednego z najwazniejszych wydarzen w historii naszej
spotki. Jednoczesnie dzieki doswiadczeniu zdobytemu przy tym projekcie wzbogacili§my sie o nowe kompetencje,
ktore otwierajg przed nami nowe perspektywy do realizacji kolejnych gier.

Trzecia cze$¢ naszej trylogii snajperskiej to najwiekszy i najbardziej ztozony projekt, jaki kiedykolwiek zrealizowalismy.
Dotozylismy wszelkich staran, zeby 25 kwietnia 2017 roku oddac w rece graczy tytut o najwyzszej jakosci, ktéry zapewni
im jakosciowag rozrywke, jednoczesnie definiujgc na nowo gatunek gier snajperskich. Jestem przekonany, ze ten cel
zostanie osiggniety, co przetozy sie rowniez na sukces komercyjny tego przedsiewziecia.

Realizacja ,Sniper Ghost Warrior 3” sprawita, ze nasza organizacja rozwineta sie, dojrzata i weszta na nowy poziom.
Ponad stu, pracujgcych w ClI Games, wysokiej klasy specjalistow tworzy zgrany, silniejszy niz kiedykolwiek zespét.
Praca nad projektem klasy AAA umozliwita nam réwniez zdobycie cennego know-how w zakresie wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi. Do perfekcji opanowaliSmy model biznesowy, polegajgcy na zlecaniu na zewnatrz
poszczegllnych zadan. Jednoczesnie zachowujemy kontrole nad kluczowymi elementami gier, zarzgdzaniem
produkcjg i wizjg artystyczng. Pozwala to nam najbardziej efektywnie zarzadzaé¢ zasobami i czasem kluczowych oséb,
co wykorzystamy przy realizacji kolejnych projektéw. Do konca | pétrocza 2017 roku chcemy zaprezentowaé ambitng
strategie rozwoju, w ktérej poinformujemy o naszych planach wydawniczych.

W ubiegtym roku, poza nowymi doswiadczeniami i kompetencjami przy tworzeniu gier i zarzadzaniu produkcja,
znacznie rozwineliSmy naszg wiedze i technologie. Znajdzie to odzwierciedlenie juz w grze ,Sniper Ghost Warrior 3",
jednak wiedza ta bedzie wykorzystywana réwniez w kolejnych produkcjach. Nasza dziatalno$¢ i koncepcje w tym
zakresie zostaty docenione przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére wydato pozytywne rekomendacje do
dofinansowania naszych dwaéch projektéw rozwojowych w ramach programu GamelNN.

Kolejne wazne doswiadczenie, jakie wyniesliSmy z projektu ,,Sniper Ghost Warrior 3" to komunikacja z mediami oraz
fanami. Prezentowalismy fragmenty rozgrywki na najwazniejszych imprezach branzowych na calym $wiecie,
zbieralismy opinie, wyciggali$my wnioski i wdrazali§my oparte na nich rozwigzania. Tylko w ubiegtym roku bylismy
obecni miedzy innymi na GameStop, TwitchCon, PAX West, Paris Games Week i PlayStation Experience.
Przeprowadzone na poczagtku 2017 roku otwarte testy beta naszej gry pozwolity nam zebra¢ cenne uwagi od graczy,
ktore przetozg sie na ostateczny ksztalt ,Snipera” i jeszcze lepsze doznania graczy juz od dnia premiery.

W 2016 roku, podobnie jak w poprzednim roku, nie odnotowali$my premiery, ktéra wptynetaby na nasz wynik
finansowy. W efekcie zamykamy go stratg netto, co jest naturalne w przypadku spotek z naszej branzy, ktéra jest
uzalezniona od cyklu wydawniczego. Warto zwrdcié¢ uwage na przychody w wysokosci 24,2 min zi, ktére utrzymaly sie
na poziomie z roku poprzedniego oraz zysk EBITDA, ktéry wyniést 1,1 min zt. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze
nasze starsze produkcje nadal cieszg sie zainteresowaniem graczy. Na koniec roku stan srodkéw pienieznych, ktérymi
dysponuje spoétka, przekroczyt 25,4 min zt. Bezpieczna i stabilna sytuacja finansowa Cl Games daje nam petny komfort
pracy nad premierg ,Snipera” i umozliwia odpowiednig akcje marketingowg zwigzang z nadchodzacg premierg tego
tytutu.

Podsumowujgc dzi§ miniony rok i efekty naszej pracy nad ,Sniper Ghost Warrior 3” patrzymy tez naprzdd. Liczymy na
to, ze nasz projekt osiggnie sukces na jaki zastuzyt. Premierze gry na komputery PC i konsole, bedzie towarzyszy¢
wydana wkrétce po niej gra na platformy mobilne. Zaktadamy, ze obie wersje beda stanowi¢ dla siebie istotne wsparcie
marketingowe.

Rozpoczynamy tez kolejne, fascynujgce projekty. Zakonczylismy juz prace koncepcyjne nad drugg czescig ,Lords of
the Fallen”, ktéra wkrétce wejdzie w nastepny etap rozwoju.

Dziekuje bardzo Pracownikom, Partnerom i Akcjonariuszom, za zaufanie i kolejny rok wspoétpracy. Przed nami
wyjatkowy, jubileuszowy rok, ktéry bedzie niezwykle wazny nie tylko ze wzgledu na premiere ,Sniper Ghost Warrior 3”,
ale tez prace nad naszymi kolejnymi grami. Wierze, ze osiggniemy sukces, ktéry pozwoli nam na realizacje jeszcze
wiekszych i $mielszych projektéw w przysztosci.

Z wyrazami szacunku,

Marek Tyminski

Prezes Zarzadu
Cl Games S.A.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
SPORZADZONE ZA ROK 2016

ci

GAMES



Oswiadczenie Zarz gdu Cl Games S.A.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z p6zn.zm.)
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cl Games S.A., oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy
roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowg sp6tki Cl Games oraz jej wynik finansowy a takze, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci spotki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spotki CI Games, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

Zarzad ClI Games S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego spoiki, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania speniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Cl Games S.A.

Marek Tymi Aski Adam Pieniacki

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Monika Rumianek

Cztonek Zarzadu

Warszawa, 31 marca 2017 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
SPORZADZONE ZA ROK 2016

ci

GAMES



1. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNO SCI
| ZASOBOW SPOLKI Cl GAMES

1.1. Misja spotki CI Games

Koncentrujemy sie na tworzeniu wysokiej jakosci, innowacyjnych produktéw, poprzez ktére nieustannie umacniamy swojg pozycje
w branzy gier wideo.

Dziatajac w oparciu o starannie przemyslang wizje naszych dziatan, konsekwentnie dgzymy do dostarczania coraz bardziej
zaawansowanych gier, ktére pozwolg nam odnies¢ sukces komercyjny i finansowy.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe, opieramy nasz model biznesowy na wiedzy i wspoétpracy ze
starannie wybranymi podmiotami, wierzac, ze jest to strategia zapewniajgca nam optymalng efektywnos$¢ oraz statg kontrole nad
sygnowanymi przez nas tytutami.

1.2. Charakterystyka dziatalno $ci i zasobdéw spotki Cl Games S.A.

Spotka Cl Games prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. Spotka CI Games S.A.
(,Spotka ™), jest pierwsza firma tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajgca status spotki publicznej oraz pierwsza,
ktora stata sie Swiatowym graczem i odniosta spektakularny sukces rynkowy i finansowy. Strategicznym celem spéiki jest
budowanie portfolio rozpoznawalnych marek w najbardziej popularnych gatunkach gier, w ktérych spétka CI Games posiada
zaawansowany know-how i doswiadczony zespot.

W ramach dziatalnosci na rynku gier wideo spétka wystepuje jako:
. Producent posiadajacy wlasne studia produkcyjne, w ktérych tworzy nowe gry,

. Wydawca wiasnych gier oraz licencjonowanych tytutéw, dla ktérych kreuje strategie marketingowg i wprowadza do
sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw,

. Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybucji cyfrowe;j.

Spétka inwestuje w rozbudowe zespotu zarzgdzajgco-kreatywnego poprzez pozyskiwanie deweloperéw z wieloletnim
doswiadczeniem w kierowaniu projektami w renomowanych studiach na catym $wiecie. Wspotpracuje rowniez z wiodgcymi
dostawcami rozwigzan technologicznych oraz wykorzystuje najnowsze mozliwosci sprzetu i oprogramowania. Spétka Cl Games
ww zakresie produkcji oraz samodzielnego wydawania gier wspoétpracuje z wtascicielami najpopularniejszych konsol, tj. z Sony
oraz z Microsoft.
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W celu optymalizacji skutecznosci sprzedazy i potencjatu marketingowego, spétka Cl Games wspoétpracuje z miedzynarodowymi
dystrybutorami, dziatajgcymi na poszczegélnych rynkach regionalnych, ktérzy odpowiedzialni sg réwniez za wykonywanie planéw
promocyjnych.

Poprzez tgczenie trzech powyzszych funkcji spétka moze efektywnie kontrolowa¢ proces powstawania i dystrybuciji swoich gier.

1.3. Produkty spotki CI Games

Cl Games S.A. jest rozpoznawalnym producentem gier na $wiecie. Kluczowe produkty spoiki to gry z serii ,Sniper Ghost Warrior”
oraz ,Lords of the Fallen”.
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Charakterystyka bestsellerow spotki:

3,8 mln sprzedanych egzemplarzy
Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)
Premiera w czerwcu 2010 roku
Kompatybilnos¢ z platformami PC,
PS® 3 oraz Xbox 360®

Ocena redakcji gry-online.pl: 7,5/10
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v" Ponad 2,4 mln sprzedanych
egzemplarzy

v Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)
o v' Premiera w marcu 2013 roku
b\ v" Kompatybilnos¢ z platformami PC,
=1 =13 PS®3 oraz Xbox 360®
GHOST WARRIOR -
@ Live B~r= e PC22

v" Gra action-RPG skierowana do dojrzatych
graczy

v Gra wspéltworzona z niemieckim studiem
Deck 13

v Gra na konsole PS®4 oraz Xbox One®

v Premiera w pazdzierniku 2014

73 XBOXONE P era PCc2

1.4. Opis procesu produkciji gry

Produkcja gry na konsole oraz komputery PC sktada sie z nastepujacych faz:

| etap — konceptowanie (czas trwania okoto 6 m-cy)
Tworzenie gry zaczyna sie od pomystu lub wstepnej koncepcji. Na podstawie:
. analizy trendéw wystepujgcych na rynku gier i szeroko rozumianym rynku rozrywki,
. analizy wynikow sprzedazy poszczegdinych tytutéw,
. okresleniu czynnikéw sukcesu poszczegdlnych tytutéw
podejmowana jest decyzja o wyborze gatunku gry i jej koncepcja. Czesto pomyst jest modyfikacjg wczesniej wydanej gry.

Il etap — preprodukcja (czas trwania okoto 6 m-cy)

Preprodukcja jest poczatkowym etapem, w ktérym twoércy skupiajg sie wokét projektowania elementéw rozgrywki i tworzenia
dokumentéw. Jednym z gtéwnych celdw tej fazy jest stworzenie jednoznacznej i tatwej do zrozumienia dokumentacji, ktéra
zawiera wszystkie wytyczne projektu i harmonogram prac.

Podczas preprodukciji powstajg prototypy, ktére stuzg jako tzw. koncepty.

11l etap — Produkcja wlasciwa (czas trwania okoto 12 m-cy)

Produkcja wtasciwa jest gléwng czescig tworzenia gry, podczas ktérej powstaje kod zrodtowy, grafiki i oprawa dzwiekowa. W tym
procesie zaangazowany jest zespét kilkudziesieciu do kilkuset os6b. Testowanie gier komputerowych rozpoczyna sie, gdy tylko
pierwszy kod zroédiowy zostanie napisany i trwajg do momentu przekazania plyty do ttoczenia/sprzedazy.

W trakcie wczesnej fazy produkcji gra wchodzi w wersje alfa. Jest to moment, kiedy gtéwne elementy rozgrywki zostaty
zaimplementowane.
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W wersji beta wszystkie funkcje sg juz zaimplementowane, a tworcy gry skupiajg sie na usuwaniu znalezionych btedéw. Testy
wersji beta odbywajg sie na dwa do trzech miesiecy przed premierg. Gdy gra jest wystana do ttoczni w celu masowej produkcji,
zostaje oznaczona jako wersja ,ztota”. Wersja ztota wystana zostaje w wers;ji elektronicznej do Sony oraz do Microsoft w celu
przeprowadzenia certyfikacji gry na konsole.

IV etap — tloczenie piyt (czas trwania okoto 3 tygodnie)

Po otrzymaniu certyfikacji gre kieruje sie do ttoczenia na nosnikach DVD. Nastepnie gotowa juz gra jest dystrybuowana do
sklepéw na calym Swiecie. W dniu premiery nabywca gry ma mozliwos¢ jej zakupu w réznych formatach, tj. na plycie DVD
bezposrednio w sklepach lub przez internet. Klient ma tez mozliwo$¢ wgrania gry przez strony internetowe, takie jak Steam.com,
PSN.

1.5. Opis rynku, na ktérym dziata spétka

Rynek gier wideo jest obecnie najwiekszym i najbardziej dynamicznym segmentem szerszego rynku rozrywkowego (film, muzyka,
gry). Budzety niektorych tytutow gier AAA przekraczajg budzety najwiekszych produkcji Hollywood, a spétki produkujgce masowe
tytuly gier osiggajg bardzo wysokie wyceny (Mojang, twérca gry ,Minecraft”, zostat sprzedany do Microsoft przy wycenie 2.5 mid
USD, tj. o$miokrotnosci przychodéw).

50 000 Globalny rynek gier (w min USD)
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zrédto: PwC ,Global entertainment and media outlook: 2015-2018"

Dynamika wzrostu przychodéw z rynku gier bedzie stymulowana przede wszystkim poprzez gry online, gry mobilne oraz cyfrowe
gry na konsole.

Struktura przychodéw na globalnym rynku gier (w mln USD)
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1.6. Spoiki zale zne od Cl Games S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 Spétka CI Games S.A. posiadata udziaty w nastepujgcych podmiotach:.

. Cl Games USA Inc . (poprzednio pod firmg City Interactive USA Inc.) — spotka z siedzibg w stanie Delaware, Stany
Zjednoczone Ameryki Potnocnej. Kapitat zakladowy: 50.000 USD. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A. Spétka
podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r.

. Cl Games Germany GmbH (poprzednio pod firmg City Interactive Germany GmbH) — spétka z siedzibg we Frankfurcie
nad Menem, Niemcy. Kapitat zaktadowy: 25.000 EUR. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A. W dniu 24 lipca 2015 r.,
ze wzgledu na brak istotnych transakcji i operacji w tej spoice zaleznej, Cl Games S.A. rozpoczeta proces jej likwidacji.

. City Interactive Studio S.R.L. — spétka z siedzibg w Bukareszcie, Rumunia. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A.
Spéika zostata rozwigzana po przeprowadzeniu postepowania upadtosciowego zakoriczonego w maju 2016 r.

. Business Area sp. z 0.0. — spotka z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: 5.000 PLN. 100% udziatéw w posiadaniu
Cl Games S.A.

. Business Area sp. z 0.0. sp.j. — spétka z siedzibg w Warszawie, przeksztatcona ze spoéiki Business Area Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. 0,01% udzialdbw w posiadaniu Cl Games S.A., 99,99% udzialéw w posiadaniu
Business Area sp. z 0.0.

. Cl Games S.A. sp.j. —spotka z siedzibg w Warszawie przeksztatcona ze spétki Cl Games IP sp. z 0.0. 0,01% udziatow
w posiadaniu Business Area spétka z 0.0. spétka jawna. 99,99% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A.

. Cl Games Cyprus Ltd. - spoétka z siedzibg w Nikozji, Cypr. Kapitat zaktadowy: 1.200 EUR. 100% udziatéw w posiadaniu
Cl Games S.A.

W 2008 roku CI Games S.A. nabyta udziaty w nastepujacych podmiotach dziatajgcych w Ameryce tacinskiej, a nastepnie w 2009
roku zrezygnowata z ich dalszego rozwoju. Obecnie podmioty te nie podlegaja konsolidacji ze wzgledu na zaniechanie w nich
dziatalnosci oraz utworzenie rezerw na poziomie spotki dominujace;j:

. City Interactive Peru SAC (wcze$niej UCRONICS SAC) z siedzibg w Limie, Peru. 99% udziatéw w posiadaniu Cl Games
S.A. Kapitat zaktadowy: 2.436.650 Sol. Spoéitka podlegata konsolidacji od dnia nabycia w niej wiekszo$ciowego pakietu
udziatéw do konca roku 2008.

. City Interactive Jogos Electronicos LTDA z siedzibg w Sao Paulo, Brazylia. Kapitat zatozycielski: 100.000 Reali brazylijskich.
90% w posiadaniu Cl Games S.A., pozostate 10% objete przez Cl Games USA Inc.

. City Interactive Mexico S.A. de C.V. z siedzibg w Mexico City, Meksyk. Kapitat zatozycielski: 50.000 pesos meksykanskich.
95% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A., pozostate 5% objete przez Cl Games USA Inc.

1.7. Kapitat zakladowy

a) Kapitat zakladowy Cl Games S.A. na dziehn 31 grudnia 2016 r. wynosit 1 501.499,90 zt i dzielit sie na 15 014 999 akciji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:
. 10 000 000 akgciji serii A,
. 40 000 akcji serii B,
. 2 500 000 akcji serii C,
. 110 000 akcji serii D,
. 1 264 999 akcji serii E.
. 1 100 000 akc;ji serii G.

b) Kapitat zaktadowy Cl Games S.A. na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. po dokonanym na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki z dnia 31 stycznia 2017 r. podziale akcji, wynosi 1 501 499,90 zt i dzieli sie
na 150 149 990 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda:

. 100 000 000 akgciji serii A,
. 400 000 akgciji serii B,

. 25 000 000 akciji serii C,
. 1 100 000 akcji serii D,

. 12 649 990 akgcji serii E.
. 11 000 000 akciji serii G.

Akcje serii A zostaly objete przez dotychczasowych wspélnikéw City Interactive sp. z 0.0. z dniem przeksztatcenia spétki w spotke
akcyjna.

Akcje serii B zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikdw oraz wspotpracownikow spotki
dominujgcej. Sad Rejestrowy spétki dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji serii B w dniu
10 sierpnia 2007 r.

Akcje serii C byly przedmiotem oferty publicznej w listopadzie 2007 r., ktéra zakonczyta sie peinym sukcesem. Wszystkie
oferowane akcje zostaly objete i optacone. W dniu 17 grudnia 2007 r. Sad Rejestrowy spotki dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu akcyjnego spoétki w wyniku emisji akcji serii C.

Akcje serii D zostaly wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikéw i wspétpracownikow spotki.
Sad Rejestrowy spoétki  dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w wyniku emisji akcji serii D w dniu
9 pazdziernika 2009 r.
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Akcje serii E byly przedmiotem prywatnej subskrypcji w grudniu 2015 r. Wszystkie oferowane akcje zostaly objete i optacone.

W dniu 6 lutego 2016 roku akcje zostaly wprowadzone do obrotu gieldowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akcje serii G byly przedmiotem subskrypcji prywatnej w listopadzie 2016 r. w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego

spotki w graniach kapitatu docelowego. Wszystkie oferowane akcje, tj. 1 100 000, zostaty objete i optacone.

Brak jest papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spétki, bowiem zgodnie ze statutem
Cl Games S.A. wszystkie wyemitowane akcje sa akcjami zwyktymi na okaziciela o jednakowej wartosci nominalnej i zwigzane sg

z nimi jednakowe prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, bez przywilejow akcyjnych lub osobistych.

1.8. Akcjonariat Cl Games S.A. na dzie n 31 grudnia 2016 .

KAPITAL AKCYINY - STRUKTURA Tlo$¢ akcji % gtosow
Marek Tyminski 5966 357 39,74%
Pozostali akcjonariusze 8 275 754 55,12%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spétka Akcyjna 772 888 5,15%
Wszyscy akcjonariusze tacznie 15 014 999 100,00%
1.9. Akcjonariat CI Games S.A. na dzie n przekazania niniejszego raportu
(z uwzgl ednieniem podziatu akcji dokonanego w dniu 31 styczn ia 2017 r.)
KAPITAL AKCYJINY - STRUKTURA Tlo$¢ akcji % gtosow
Marek Tyminski 59 663 570 39,74%
Pozostali akcjonariusze 82 757 540 55,12%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spdtka Akcyjna 7 728 880 5,15%
Wszyscy akcjonariusze tacznie 150 149 990 100,00%

1.10. Akcje wiasne

W okresie sprawozdawczym ani na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Spétka nie nabywata i nie posiadata wtasnych

akciji.

1.11. Zasoby jednostki

Dziatalnos¢ spétki Cl Games w gtéwnej mierze oparta jest na twoérczej pracy koncepcyjnej i intelektualnej. Zasoby potrzebne do
produkcji gier sg powszechnie dostepne (komputery, serwery, fgcza internetowe, specjalistyczne oprogramowanie). Spétka
elastycznie korzysta z zasobO6w pracy ludzkiej i w zaleznosci od potrzeb zleca poszczegodlne prace specjalistom i artystom
niezaleznie od ich narodowosci czy miejsca zamieszkania. Wiele prac wykonywanych jest na zlecenie w zaleznosci od potrzeb i
fazy realizacji danego projektu. W zwigzku z powyzszym struktura zatrudnienia podlega dynamicznym zmianom, co jest

konsekwencjg przyjetej strategii.

1.12. Skfad organow Cl Games S.A.

Zarzad Cl Games S.A.
Marek Tyminski

Adam Pieniacki
Monika Rumianek
tukasz Misiurski

Prezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

przez caty 2016 r.
przez caly 2016 r.
przez caly 2016 r.
do dnia 23 marca 2016 r.

Rada Nadzorcza Cl Games S.A.

Dasza Gadomska Przewodniczgca RN przez caly 2016 r.

Norbert Biedrzycki Cztonek RN przez caly 2016 r.
Grzegorz Leszczynski  Czionek RN przez caty 2016 r.
Tomasz Litwiniuk Czlonek RN przez caly 2016 r.
Mariusz Sawoniewski ~ Cztonek RN przez caly 2016 r.
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1.13. Informacja o posiadaniu akcji CI Games S.A. przez osoby zarz gdzajgce

i nadzoruj gce

Zwigkszenie stanu Zmniejszenie stanu
A (G posiadania w posiadania w .
Osoba Funkcja Slanfisidzicln okresie od dnia okresie od dnia Sianihaldzicli
! LIRS 31.12.2015 do 31.12.2015 do L0207
31.03.2017* 31.03.2017*
Marek Tyminski Prezes Zarzadu 63 663 570 - 4 000 000 59 663 570
Adam Pieniacki Czlonek Zarzadu - 150 000 150 000 -

*ilo$¢ akcji przeliczona po dokonanym w dniu 31 stycznia 2017 r. podziale akcji,

1.14. Informacje o systemie kontroli programow akcj i pracowniczych

Wszyscy akcjonariusze, ktérych udziat w kapitale zaktadowym Emitenta na dzien zatwierdzenia prospektu emisyjnego przekraczat
2%, zobowigzali sie wobec spétki dominujgcej Cl Games S.A., iz w okresie dwunastu miesiecy od dnia pierwszego notowania
praw do akcji Emitenta na GPW nie obcigza, nie zastawig — z wylgczeniem mozliwosci ustanowienia zastawu na rzecz banku w
celu zabezpieczenia kredytu, nie zbedg ani w inny sposéb nie przeniosg wtasnosci, jak réwniez nie zobowigza sie do dokonania
takich czynnosci, co do catosci lub czesci akcji, w zaden sposéb, na rzecz jakiejkolwiek osoby, chyba ze zgode na takag czynno$é
wyrazi Rada Nadzorcza spétki dominujgcej. Zobowigzanie miato przesta¢ wigza¢ w przypadku gdy cena akcji CI Games S.A.
(kurs zamkniecia na GPW), przekroczy cene emisyjng o co najmniej 20%.

Zobowigzanie powyzsze dotyczyto tgcznie 8 987 265 sztuk akcji serii A posiadanych przez ww. akcjonariuszy, co stanowito 90%
stanu akcji posiadanego przez nich na dzien zatwierdzenia prospektu. Wszystkie akcje, ktére podlegaty umowom o ograniczeniu
ich zbywalnosci, byly zdeponowane na rachunkach maklerskich prowadzonych przez Dom Maklerski IDMSA.

W lipcu 2007 r. Spétka wyemitowata 40 000 akcji serii B po cenie emisyjnej 1 zt w ramach programu motywacyjnego dla swych
pracownikéw i znaczacych wspétpracownikdw. Obejmujacy akcje serii B zawarli umowy ze Spoétkg dominujgca umowy typu ,lock-
up” ograniczajgce zbywalno$¢ akcji przez okres dwéch lub trzech lat. W ten spos6b pracownicy i wspétpracownicy Emitenta
posiadajgcy w sumie 40 000 szt. akcji serii B Cl Games S.A., co stanowi tgcznie 100% akcji serii B Emitenta zawarli ze Spotkg
dominujgca umowy, na mocy ktérych zobowigzali sie do wytgczenia zbywalnosci 100% posiadanych akcji serii B przez okres 1
roku oraz:

- 70% posiadanych akcji serii B przez okres kolejnego roku dla tgcznie 20 150 akgcji,

- 90% posiadanych akcji serii B przez okres dwéch kolejnych lat dla facznie 19 850 akciji.

Ponadto cze$¢ os6b w ramach wspomnianego programu motywacyjnego znajdowata sie w posiadaniu réwniez akcji serii A
nabytych po cenie sprzedazy 1 zt. Pracownicy i wsp6tpracownicy Emitenta posiadajgcy w sumie 35 650 szt. akcji serii A Cl Games
S.A. ztozyli oficjalne zobowigzanie do wylgczenia zbywalnosci 100% posiadanych akcji przez okres 1 roku oraz 90% posiadanych
akcji przez okres kolejnych dwéch lat.

Wszystkie akcje, ktére podlegaly umowom o ograniczeniu ich zbywalnosci, byly zdeponowane na rachunkach maklerskich
prowadzonych przez Dom Maklerski IDMSA.

W przypadku zakonczenia stosunku pracy lub wspotpracy z akcjonariuszem posiadajgcym akcje objete w wyniku realizacji
programu motywacyjnego, jego akcje byly lub sg przenoszone na inng osobe wskazang przez Zarzad spétki dominujgcej.

30 czerwca 2009 r. wyemitowanych zostato 110 000 zwyktych akcji spotki dominujgcej serii D. Akcje te zostaty objete przez
pracownikéw ClI Games S.A. po cenie emisyjnej, ktéra wyniosta 1 zt za akcje.

Brak jest ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje spoétki objete w ramach programu
pracowniczego.

W dniu 28.04.2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto uchwate o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki o kwote nie wyzszg niz 50.000.00 zt. Uchwata ta zostata nastepnie zmieniona przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie sp6tki w dniu 31 stycznia 2017 r.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki nastgpi w drodze emisji nie wiecej niz 5000 000 warrantow
subskrypcyjnych serii B uprawniajacych do objecia nie wiecej niz 5 000 000 akcji serii F o cenie nominalnej 0,01 zt kazda i cenie
emisyjnej 0,70 zt kazda. Jeden warrant uprawnia do objecia jednej akcji serii F. Emisja wszystkich warrantéw nastgpita
jednoczesnie. Warranty subskrypcyjne serii B majg posta¢ zdematerializowana.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki powigzane zostato z Programem Motywacyjnym dla kluczowych
pracownikéw i wspétpracownikéw spotki, w tym dla czionkéw Zarzadu spétki. Podwyzszeniu kapitatu zakladowego towarzyszyto
wytaczenie w catosci prawa poboru akcji nowej emisji wobec dotychczasowych akcjonariuszy spoétki.

Przydziat warrantéw serii B i akcji serii F w ramach Programu Motywacyjnego nastgpi w trzech etapach, z ktérych kazdy
powigzany jest z premierg nowej gry wydanej przez Spotke, poczawszy od 2017 r. Na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki szczegotowe warunki Programu Motywacyjnego oraz krag uczestnikdw Programu
Motywacyjnego w ramach poszczegdlnych trzech etapéw kazdoczes$nie ustali Rada Nadzorcza spétki w drodze stosownej
uchwaty.

W dniu 1 marca 2017 r. na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki z dnia 28 kwietnia
2015 r. Rada Nadzorcza spotki podjeta uchwate, na mocy ktorej przyjeta tekst jednolity Regulaminu Programu Motywacyjnego.
Rada Nadzorcza spotki wskazata osoby uprawnione do udziatu w Programie Motywacyjnym spétki, w tym trzech Cztonkéw
Zarzadu spoiki.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

W dniu 27 maja 2015 r. Cl Games S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. dwie umowy kredytu:
umowe kredytu na rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt oraz umowe kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 10 min zt.
Obie umowy kredytu zostaly zawarte na okres dwoch lat.

W dniu 10 lutego 2016 r. zarzad Cl Games S.A. zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. aneks do umowy
kredytu obrotowego odnawialnego podwyzszajacy kwote kredytu z 10 min do 20 min zt.

N
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W dniu 22 lutego 2017 r. CI Games S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu obrotowego
nieodnawialnego na finansowanie kosztéw zwigzanych z tloczeniem gry Sniper Ghost Warrior 3 w wysokosci 2,5 min USD, z
terminem sptlaty na dzien 27 maja 2017.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie z tytutu wykorzystania kredytu bankowego obrotowego wyniosto 19 677 288 z}, natomiast
z tytutu kredytu w rachunku biezgcym 4 239 794 zt.

Szczeg6towe informacje zawarte sg sprawozdaniu finansowym Spétki.

ZMIANA SKEADU ZARZ ADU

W dniu 23 marca 2016 r. Pan tukasz Misiurski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu spo6tki ze skutkiem na dzien 23
marca 2016 r.

1.15. Prace Badawczo Rozwojowe

W trakcie procesu produkcji gry istnieje konieczno$¢ implementowania wielu nietypowych i unikalnych rozwigzan dotyczacych
elementéw rozgrywki, sztucznej inteligencji, pracy symulatoréw, wzoréw postaci, tworzenia szeroko rozumianych elementéw $wiata
wirtualnego.

Dotychczas w ramach wydzielonych projektéw spétka realizowata prototyp innowacyjnej technologii zachowania przeciwnikéw
i tworzenia $wiata rozgrywki na potrzeby gier komputerowych z perspektywy pierwszej osoby (,FPS") z elementami otwartego $wiata
(,sandbox”).

W grudniu 2016 roku dwa projekty spokki zostaly wybrane do dofinansowania w ramach projektéw zlozonych w Programie
Operacyjnym Inteligentny Rozwoj 2014 — 2020 dziatanie 1.2. Spoéika zamierza prowadzi¢ prace badawczo rozwojowe objete
dofinansowaniem w latach 2017 — 2018.

2. CELE | RYZYKO DZIALALNO SCI SPOLKI

Celem dziatalnosci spotki jest dostarczanie graczom na calym $wiecie wysokiej jakosci produktéw rozrywkowych na konsole,
komputery PC oraz urzadzenia mobilne. Zakres dziatalnosci obejmuje zaréwno produkcje jak i dziatalno$¢ wydawniczg oraz
dystrybucyjna gier wideo. Spotka posiada szerokie kompetencje we wszystkich wymienionych polach co umozliwia realizacje
powyzszego celu z sukcesem.

Z punktu widzenia wzrostu wartosci spokki, zarzad stawia sobie za cel wzrost skali tworzonych gier zaréwno pod katem samych
projektéw jak i dziatan z zakresu marketingu. spétka realizuje cele réwniez poprzez ciggta prace nad poprawg rentownosci
poszczeg6lnych przedsiewzigé.

2.1. Istotne czynniki ryzyka i zagro  zen spoiki

W trakcie okresu sprawozdawczego organy uprawnione do kontroli oraz nadzoru dziatalnosci nie stwierdzity naruszenia przez nig
przepis6w prawnych majgcych istotny wptyw na jej sytuacje.

Zarzad spéiki nie publikowat Zzadnych innych szacunkéw lub prognoz dotyczacych wynikéw spétki od zaprezentowanych w niniejszym
raporcie.

W ocenie zarzgdu nie istniejg powazne okolicznosci wskazujgce na niemoznos¢ lub powazne zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania przez jednostke dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W ocenie zarzgdu nie istniejg powazne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.
Najwazniejsze zewn etrzne czynniki ryzyka z punktu widzenia sp6tkis g nastepujace:

Ryzyko zwi gzane z sytuacj 3 makroekonomiczn g

Rynek gier wideo, na ktérym dziata spétka ClI Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig, szybkimi zmianami
technologicznymi oraz zmianami zainteresowan konsumentéw. Waznym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na efektywnos$é
dziatalnosci sg fluktuacje makroekonomiczne na poszczegélnych rynkach. Dla zmniejszenia ryzyka spétka rozwija swojg dziatalno$¢
w skali globalnej, prowadzac samodzielnie dziatalno$¢ wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie. W ostatnich
latach branza rozrywkowa rozwija sie dynamicznie i szacuje sie, iz wartos¢ rynku gier wideo przekroczyta juz wartos¢ branzy filmowej.

Ryzyko konkurencji

spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku, na ktérym gtéwng pozycje zajmujg firmy z silng, ugruntowang pozycja. Spétka skutecznie
wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespo6t, ogélnoswiatowg sie¢ dystrybucji, przewage kosztowa, z kt6rg wigze
sie nizszy prog rentownosci w poréwnaniu do innych, znacznie wiekszych producentéw. Ptaska struktura organizacyjna daje z kolei
atut w postaci elastycznosci i szybkosci dziatania. Spétka od potowy 2015 roku tworzy gry juz tylko na platformy nowej generacji (Sony
PlayStation4®, XboxOne®), oraz na PC, ktére posiadajg wysoki potencjat handlowy.
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Ryzyko zmiany trendéw

Spétka Cl Games S.A. dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl zycia produktu jest stosunkowo
krétki. Nie mozna wykluczyé ryzyka pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, iz oferowane produkty przestang
by¢ atrakcyjne i nie zapewnig pozgdanych wplywéw. W celu ograniczenia ryzyka przyjeto strategie podgzania za trendami i oferowania
na rynku asortymentu, ktory jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem u nabywcéw. Strategia wyznaczania trendow bytaby bardziej
kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania spotki w tym kierunku opierajg sie na stalym monitorowaniu rynku pod katem rozwoju nowych technologii (np. 3D)
oraz zagospodarowywaniu segmentow tworzonych przez nowopowstajace konsole, urzgdzenia mobilne oraz internet.

llo$¢ realizowanych projektéw powoduje zréznicowanie oferty i ogranicza ryzyko rynkowe.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta moga by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych w Polsce i na swiecie.
Dotyczy to uregulowan i interpretacji przepisow zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej, rynkiem kapitalowym, prawem pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawem podatkowym, czy uregulowan dotyczgcych prawa handlowego. W niektorych krajach czesto
podejmowany jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko zmiany przepiséw
w ktéryms z panstw, gdzie spotka oferuje swoje produkty, co mogtoby wpltyngé negatywnie na wyniki dziatalnosci spotki.

spotka prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje ryzyka poprzez wspétprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi
z calego Swiata oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.

Ryzyko walutowe
W 2016 roku wiekszos$¢ przychoddéw spétki generowanych byto gtéwnie w dwéch walutach: euro i dolarach amerykanskich. Spotka
zabezpiecza sige przed ryzykiem walutowym zaciggajgc zobowigzania w tych walutach.

Do czynnikéw ryzyka bezpo $rednio zwi gzanych z dziatalno $cig spotki nale za:

Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci spétki w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych pracownikéw. Jest to cecha
charakterystyczna dla producentéw gier wideo, w dziatalnosci ktérych kluczowym elementem sg wartosci intelektualne. Na rynku
istnieje trudno$¢ w pozyskaniu wykwalifikowanych specjalistéw z tej branzy. Z rekrutacjg nowych pracownikéw wigze sie ponadto
okres ich wdrozenia w obowiagzki skutkujacy przejsciowo nizszg efektywnoscia pracy.

Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych klientéw

Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz o $cista wspotprace
z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby na catym Swiecie. Istnieje ryzyko rozwigzania uméw dystrybucyjnych czy
upadtosci firm, ktére sg formalnymi nabywcami towaréw i ktérych spotka jest wierzycielem. Aby zminimalizowa¢ mozliwosci
poniesienia strat Spétka posiada na najistotniejszych rynkach, takich jak np. Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej, spotki zalezne,
ktorych zadaniem jest ciagte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz $cista wspotpraca z dystrybutorami.

Ryzyko zwi gzane z dostawcami

Jedng z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdw na okreslone platformy konsolowe i wspoétpraca z ich
wtascicielami podczas procesu ich certyfikacji. Nieuzyskanie certyfikacji oraz potencjalna mozliwo$¢ wypowiedzenia umoéw
wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy ryzyka, ktére realnie istniejg i mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe spétki. Nalezy
jednak podkresli¢, iz Emitent doktada szczegoélnych staran w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z zawartych umoéw pomiedzy tymi podmiotami, a Emitentem i jego podmiotami zaleznymi. Patnosci zwigzane z
wydawaniem gier na konsole stanowig gtéwng kwote zobowigzan handlowych spétki w okresie sprawozdawczym i sg realizowane z
zachowaniem wszystkich terminow.

Ryzyko zwi gzane z realizacj g planéw rozwojowych

Rosnace koszty produkcji gier mogg powodowac wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie. Spétka Cl Games S.A.
posiada zdolno$¢ do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku wystapienia potrzeby sfinansowania
dodatkowych projektéw.

Ryzyko zwi gzane z oferowanymi produktami

Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje ryzyko, iz niektére produkty
zostang ukonczone pozniej niz to byto planowane. Moze to w konsekwencji negatywnie wptyngaé na generowane przeptywy pieniezne
i wynik finansowy w poszczegdlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki mogace wplyngé na przesuniecie daty premiery zwigzane s3 z okresleniem czasu koniecznego do ukonczenia
procesu produkcji gry, tak aby spetniata oczekiwania jakosciowe. Wydanie gry niespetniajacej przyjetych przez Grupe wysokich
standardéw mogtoby negatywnie wptyng¢ na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabi¢ jej wizerunek.
Czynnikiem zewnetrznym moggacym mie¢ wplyw na podjecie decyzji 0 przesunieciu premiery jest sytuacja rynkowa, gdyz istotnym
elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w momencie najmniejszej konkurencji ze strony innych produktéw. Innym waznym
czynnikiem sg op6znienia dostawcéw w przygotowaniu na czas zaméwionych komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo oczekiwanej gry”, ktory korzystnie
wplywa na budowanie wizerunku produktu.

Dodatkowym aspektem jest ryzyko wystgpienia przeciwko ktorej$ ze spotek nalezacych do spotki z roszczeniem, w zwigzku z prawami
autorskimi do gier, do ich elementéw, do znakéw graficznych lub do nazw zastrzezonych dla poszczegdinych produktéw. Aby uniknagé
strat z tego tytutu spétka korzysta z kancelarii prawnych specjalizujgcych sie w dziedzinie ochrony wtasnosci intelektualnej oraz
dokonuje zastrzezenia znakéw towarowych swoich produktéw. Zgtaszajgc taki wniosek w celu ochrony znakéw na terenie Unii
Europejskiej i innych krajéw z calego $wiata, jednoczesnie sprawdza sie jego dostepnos¢ na poszczegoélnych rynkach i szacuje ryzyko
naruszenia praw autorskich podmiotéw trzecich.
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Ryzyko utraty ptynno  $ci

spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Zabezpieczeniem przed ryzykiem niewyptacalnosci nabywcéw jest analiza ich
kondycji finansowej oraz ciggly monitoring sptywu naleznosci. Spétka jest w stanie pozyskiwa¢ $rodki finansowe w postaci diugu
bankowego lub emisji obligaciji.

Ryzyko bt ednego oszacowania naktadow i przyszitej sprzeda  zy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktéw wymaga oszacowania przed datg premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy wtasnych lub licencjonowanych produktéw. W praktyce wystepujg znaczace réznice pomiedzy poszczegélnymi produktami
w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodéw. spotka w oparciu o wieloletnie doswiadczenie
szacuje potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania
ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysziej sprzedazy.

Ryzyko op6 znien w produkcji gier

Przesuniecia i op6znienia premier gier komputerowych sg normalnym zjawiskiem na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia probleméw technicznych
zwigzanych z warstwg programistyczng (np. nie spetnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy z poprawnym dziataniem
gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

Ryzyko zwi gzane z produkcj a gier na konsole, smartphony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzadzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikacji z wtascicielem platformy. Istnieje
ryzyko rozwigzania wspétpracy z wtascicielem platformy, opéznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢
wplyw na opdznienie premiery. spétka rozpoczyna dziatalno$¢ w segmencie gier mobilnych, a ryzyka zwigzane z nowym rynkiem
minimalizuje poprzez dobor partneréw, ktérzy posiadajg doswiadczenie w tym segmencie rynku.

2.2. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

Spétka ClI Games posiada zdolnos¢ finansowania projektéw inwestycyjnych. W roku obrotowym 2017 spétka zamierza utrzymacé
dotychczasowy poziom inwestycji. Do sfinansowania projektow inwestycyjnych beda wykorzystywane srodki wtasne, jak rowniez
srodki pozyskiwane z sektora bankowego lub finansowego.

3. WYNIKI DZIALALNO SCI | SYTUACJA FINANSOWA

3.1. Opis istotnych dokona n lub niepowodze n spoétki w 2016 roku oraz zdarze h majacych
wptyw na wyniki finansowe

W 2016 roku Spoétka koncentrowata sie przede wszystkim nad marketingiem i kontynuacjg prac nad gra Sniper Ghost Warrior 3.

W dniu 10 lutego 2016 r. zarzad Cl Games S.A. zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. aneks do
umowy kredytu obrotowego odnawialnego podwyzszajgcy kwote kredytu z 10 min do 20 min zt (szerzej w pkt 3.14)

W okresie sprawozdawczym spotka podwyzszyta kapitat poprzez emisje akcji serii G (szerzej w pkt 3.15)

. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A.
W dniu 29 kwietnia 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A., na ktérym podjeto
nastepujace Uchwaly:

- Nr 1/2016 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

- Nr 2/2016 w sprawie odstagpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej,

- Nr 3/2016 w sprawie przyjecia porzadku obrad,

- Nr 4/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki Cl Games S.A. za rok 2015,

- Nr 5/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego spoétki Cl Games S.A. za rok obrotowy 2015

- Nr 6/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujgcej z dziatalnosci spétki CI Games za rok
2015,

- Nr 7/2016 w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego spoétki CI Games za rok 2015
sporzgdzonego przez jednostke dominujgca,

- Nr 8/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2015

- Nr 9/2016 w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku 2015,

- Nr 10/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2015,

- Nr 11/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2015 (A.
Pieniacki),

- Nr 12/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2015 (M.
Rumianek),

- Nr 13/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2015 (k.
Misiurski),

- Nr 14/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw
w roku 2015 (K. Sroczynski),
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- Nr 15/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcej Rady Nadzorczej z wykonania przez nig obowigzkéw w
roku 2015 (D. Gadomska)

- Nr 16/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku 2015 (L.
Tyminski),

- Nr 17/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku 2015 (M.
Dworak),

- Nr 18/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku 2015 (T.
Litwiniuk),

- Nr 19/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku 2015 (G.
Leszczynski),

- Nr 20/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku 2015 (N.
Biedrzycki),

- Nr 21/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku 2015 (M.
Sawoniewski);

3.2. Kursy walut

Pozycje aktywow i pasywow bilansu zostaly przeliczone wedtug $redniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez
Narodowy Bank Polski:
. na dzien 31.12.2015 r. — 4,2615 PLN/EUR,

. na dzien 31.12.2016 r. — 4,4240 PLN/EUR.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego, obliczonego
jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziern miesigca w danym okresie:

. za rok 2015 — 4,1848 PLN/EUR,
. zarok 2016 — 4,3757 PLN/EUR.

3.3. Wybrane dane finansowe

2016 2015
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzeda zy 21792 4980 14 397 3440
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -12 051 -2 754 -10 650 -2 545
Zysk (strata) brutto -12 005 -2744 -8 342 -1 993
Zysk (strata) netto -14 390 -3 289 -7 757 -1854

Przychody netto ze sprzedazy spétki wyniosty 21,8 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2015 roku o 7,4 min zt. Wynika to z
faktu zaewidencjonowania w 2015 roku rabatéw udzielonych klientom na rynku amerykanskim, na poziomie spéiki zaleznej Cl
Games USA Inc.

Zysk ze sprzedazy wynioést 251 tys zl, na poziomie dziatalnosci operacyjnej grupa zanotowata strate w wysokosci 12 min zt.

Najwiekszy wptyw na wynik 2016 roku miata amortyzacja gier wydanych w latach poprzednich, ktéra wyniosta tacznie 15,1 min zt.
W samym czwartym kwartale 2016 r. amortyzacja gry Lords of the Fallen wyniosta 7,9 min zi. Na dzien 31.12.2016r. wszystkie tytuty,
ktore zostaly wydane do konca 2016 roku, sg w petni zamortyzowane.

W 2016 roku strata netto sp6tki wyniosta 14,4 min zt, co wynika z powodéw opisanych wyzej.

BILANS 31.12.2016 31.12.2015

tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 87 779 19 842 75 489 17714
Aktywa obrotowe 30 655 6 929 16 372 3842
Aktywa razem 118 434 26 771 91 861 21556
Kapitat wtasny 82823 18721 72 658 17 050
Kapitat zaktadowy 1501 339 1391 326
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Zobowi gzania 35611 8 050 19 203 4506
Zobowigzania dtugoterminowe 2751 622 2748 645
Zobowigzania krétkoterminowe 32860 7428 16 455 3861
Pasywa razem 118 434 26 771 91 861 21556

Suma bilansowa spoétki Cl Games na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 118 min z}, co stanowi 29% wzrost w poréwnaniu z dniem 31
grudnia 2015 r.

Aktywa trwate w bilansie na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosity 88 min zt i wzrosty o 16% w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2015 r.

Wzrost wartosci aktywow trwatych wynika przede wszystkim z ponoszenia nakltadéw inwestycyjnych na gre SNIPER GHOST
WARRIOR 3.

Aktywa obrotowe sp6tki na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosty 31 min zt i ulegly zwigkszeniu w poréwnaniu do konca 2015 roku o 24
min zt, co wynikato gtéwnie ze wzrostu stanu gotéwki, pozyskanej w wyniku emisji akcji serii G.

Kapitat whasny spotki na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniést 83 min zt (70% sumy bilansowej), co oznacza 14% wzrost w poréwnaniu
do 31 grudnia 2015 r. Zwiekszenie poziomu kapitatu wkasnego wynika z emisji akc;ji serii G.

Zobowigzania spo6tki na dzien bilansowy wyniosty 35,6 min zt i wzrosty o 16,4 min zt w poréwnaniu do stanu zobowigzan na koniec
2015 roku, co bylo efektem wzrostu zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow bankowych.

) . 2016 2015
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -6 790 -1552 18 281 4 368
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -29 015 -6 631 -26 179 -6 256
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 43 015 9830 5635 1347
Przeptywy pieni ezne netto 7210 1648 -2 263 -541

Rok 2016 spotka rozpoczeta stanem $rodkéw pienieznych w wysokosci 6,4 min zi.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty - 6,8 min zt. Najistotniejszy wptyw na poziom przeptywdw miat wzrost
naleznosci od spoiki zaleznej.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 29 min z. Stanowity je przede wszystkim wydatki
zwigzane z finansowaniem prac nad grg SNIPER GHOST WARRIOR 3.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byly dodatnie i wyniosty 43 min zt, co wynika z wptywu kredytu bankowego oraz
z emisji akgji.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 13,6 min zt.

3.4. Wskazniki rentowno s$ci

Wyszczegdlnienie jm. 2016 2015
Rentownos$¢ sprzedazy % 1,2% -2,3%
Rentownos$¢ EBITDA % 15,7% 0,5%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT % -55,3% -74,0%
Rentownos$¢ brutto % -55,1% -57,9%
Rentownos$¢ netto % -66,0% -53,9%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) % -12,2% -8,4%
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych (ROE) % -17,4% -10,7%

Rentownos$¢ sprzedazy w roku 2016 wyniosta 1,2%, co stanowi wzrost w poréwnaniu do roku 2015 o 3,5 punktéw procentowych.

3.5. Struktura aktywow

Wyszczeg6lnienie jm. 2016 2015
Wartosci niematerialne / Aktywa % 49,5% 49,3%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 0,8% 1,1%
. _ N
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Naleznosci handlowe / Aktywa % 9,7% 4,3%
Zapasy / Aktywa % 2,9% 4,7%
Inwestycje krétkoterminowe / Aktywa % 0,0% 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa % 11,5% 6,9%
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa % 19,4% 26,7%
Pozostate aktywa / Aktywa % 6,2% 7,0%

W strukturze aktywéw na koniec roku 2016 (podobnie jak w latach poprzednich) dominujg warto$ci niematerialne sktadajgce sie w
gtéwnej mierze z nakltadéw na prace rozwojowe w zakresie tworzenia nowych gier. Pozycja ta stanowi na dzien 31 grudnia 2016 roku
49,5% aktywow spotki. Drugim istotnym elementem sg aktywa z tytutu podatku odroczonego (19,4% sumy bilansowej).

3.6. Wskazniki rotacji

Wyszczeg6lnienie jm. 2016 2015
Wskaznik rotacji aktywow Liczba 0,2 0,2
Wskaznik rotacji zapaséw rotacii 6,4 33
Okres sptywu naleznosci Liczba 193 101
Okres sptaty zobowigzan dni 134 241

Zasady wyliczania wska znikéw

Wskaznik rotacji aktywow = przychody ze sprzedazy / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw = przychody ze sprzedazy / stan zapaséw na koniec okresu

Okres sptywu naleznosci = (naleznosci handlowe i pozostate / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie
Okres sptaty zobowigzan = (zobowigzania handlowe / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie

W 2016 roku wskaznik rotacji zapaséw wzrést do 6,4 dni co wynika z nizszego poziomu sprzedazy. Wskaznik rotacji naleznosci na
poziomie 193 wynika z zaewidencjonowania jednorazowej naleznosci od spétki zaleznej, struktury sprzedazy (duzy udziat sprzedazy
cyfrowej), modelu rozliczania tej sprzedazy przez firmy Valve, Sony i Microsoft. Brak premier wplynat takze na strukture zobowigzan
i wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry wyniést 98 dni.

3.7. Wskazniki zadlu zenia

Wyszczegolnienie 2016 2015
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,30 0,21
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,43 0,26
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapit. statymi 0,97 1,00
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,28 0,18
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,02 0,03

Zasady wyliczania wska znikéw
Wskaznik ogdinego zadtuzenia = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / pasywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / kapitaly wtasne
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterm.) / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterm. / pasywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterm. / pasywa ogétem

Warto$ci wskaznikéw zadtuzenia sg wyzsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Jest to efekt braku premier w 2016 roku i ponoszonych
naktadéw na produkcje gier, w szczegdlnosci na gre: Sniper Ghost Warrior 3.

3.8. Wskazniki ptynno $ci

Wyszczegdlnienie 2016 2015
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,93 0,21
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,83 0,26
Wskaznik natychmiastowy 0,41 1,00
N
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Zasady wyliczania wska znikéw

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

W zwigzku z brakiem premier w 2016 roku (nizsza sprzedaz) i koniecznoscia finasowania gry SNIPER GHOST WARRIOR 3 wskazniki
ptynnosci szybkiej i biezgcej ulegty pogorszeniu w stosunku do 2015 r, jednak z punktu widzenia grupy, ktérej spétka jest podmiotem
dominujgcym, wskazniki ptynnosci sg na bezpiecznym poziomie.

3.9. Struktura finansowania

Wyszczeg6lnienie jm. 2016 2015
Kapitat wtasny % 69,9% 79,1%
Zobowigzania dtugoterminowe % 2,3% 3,0%
Zobowigzania krétkoterminowe % 27,7% 17,9%

Spéika, podobnie jak w latach poprzednich, finansuje swojg dziatalno$¢ w oparciu o kapitat wkasny, ktory w strukturze finansowej
stanowi 70 % pasywow ogotem.

Wskazniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacji majgtkowej i finansowej $wiadcza o poprawnej kondycji finansowej spotki i stanowig
podstawe do dalszego rozwoju oraz realizacji celéw strategicznych spoétki. Zdaniem Zarzadu spétki dominujgcej nie wystepujg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci i utraty ptynnosci spotki, a tym samym mozliwosci realizacji
zobowigzan w normalnym toku prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

3.10. Informacje o sprzeda zy produktow

Spétka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. spétka ktadzie nacisk na prowadzenie
sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nosnikéw z programami komputerowymi, jednak w niektérych przypadkach dokonuje
sprzedazy licencji na dystrybucje programu na okreslonym obszarze i w okreslonym czasie.

Struktura przychodéw ze sprzedazy osiggnietej w latach 2015 - 2016 ze wzgledu na rodzaj oferowanego produktu w ujeciu
wartosciowym ksztattowata sie nastepujaco:

Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu wartosciowym (dane w tys. z})

Przychody 2016 Udziat % 2015 Udziat % 2015/2014
Produkty wiasne 3250 14,91% -2 352 -16,00% -138,17%
Licencje 3921 17,99% 65 0,45% 6032,74%
Sprzedaz online 13132 60,26% 16 506 114,65% 79,56%
Pozostata sprzedaz 1489 6,83% 178 1,24% 836,37%

Razem 21792 100,00% 14 397 100,00% 151,37%

W 2016 roku odnotowano najwyzszg dynamike wzrostu sprzedazy w segmencie sprzedazy cyfrowej, co jest wynikiem braku premiery
w 2016. Sprzedaz w formie cyfrowej (download gry ze strony dystrybutora) jest dla spoétki i spétki najbardziej rentownym kanatem
sprzedazy oraz nie wymaga naktadow finansowych na fizyczng produkcje nosnikéw.

Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu ilosciowym

Przychody 2016 Udziat % 2015 Udziat % 2015/2014
Produkty wtasne 308 415 15,81% 204 116 25,30% 151,10%
Licencje 412 500 21,14% 160 000 19,89% 257,81%
Sprzedaz online 1229 800 63,02% 442 453 54,83% 277,95%
Pozostala sprzedaz 590 0,03% 325 0,04% 181,54%

Razem 1951 305 100,00% 806 894 100,00% 241,83%

3.11. Informacje o rynkach z okre $leniem uzale znienia od odbiorcow i dostawcow

W roku 2016 udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitych przychodach spotki wyniost prawie 95%. Najwiekszym rynkiem zbytu dla
spotki sg Stany Zjednoczone Ameryki, a produkty spotki cyfrowo dostepne sg w wiekszosci krajow $wiata.

N
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Udziat exportu w przychodach ze sprzedazy w latach 2016 — 2015 dane w tys. zt

Sprzedaz 2016 2015
Zagranica 20 695 13 897
Udziat 94,96% 96,88%
Kraj 1097 500
Udziat 5,04% 3,12%
Razem 21792 14 397

Z kolei w ujeciu ilosciowym udziat eksportu wyniést 93,85% i ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do 2015 roku o 6,11 punktow
procentowych.

Sprzedaz 2016 2015
Zagranica 1831283 806 569
Udziat 93,85% 99,96%
Kraj 120 022 325
Udziat 6,15% 0,04%
Razem 1951 305 806 894

Odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy spétki w roku 2016 przekroczyt 5% sa:, Valve Corporation, Sony, Microsoft. Pozostali
kontrahenci nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci.

Ponizsze zestawienie zawiera liste dostawcéow, ktorych udziat w zakupach sp6tki w roku 2016 przekroczyt 10%: Microsoft Ireland

Operations Ltd, Sony DADC USA INC, Sony DADC Austria AG CZECHY, Sony DADC Austria AG.
Pozostali dostawcy nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci.

3.12.

1. Umowy istotne dla prowadzonej dziatalno

W okresie sprawozdawczym spotka nie zawarta istotnych dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej umow.

2. Umowy ubezpieczenia

$ci gospodarczej:

spotka Cl Games posiadata w okresie sprawozdawczym nastepujace polisy ubezpieczeniowe:

Informacje o znacz acych umowach dla dziatalno $ci gospodarczej spotki Cl Games.

Nazwa
Ubezpieczyciela

Przedmiot i zakres ubezpieczenia

Okres ubezpieczenia

Suma
ubezpieczenia

AIG Europe Limited

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu
spotki

07.01.2015 - 06.11.2016

60 000 000 zt

AIG Europe Limited

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu
spotki

07.01.2016 - 06.11.2017

60 000 000 zt

AIG Europe Limited

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i posiadania
rzeczy

05.05.2015 - 04.05.2016

3 000 000 USD

AIG Europe Limited

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i posiadania
rzeczy

05.05.2016 - 04.05.2017

3 000 000 USD

AIG Europe Limited

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej - w
zakresie odpowiedzialnosci produktowej

10.06.2015 - 09.06.2016

2 000 000 USD

AIG Europe Limited

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i posiadania
rzeczy

10.06.2016 - 09.06.2017

2 000 000 USD

ERGO Hestia S.A.

Ubezpieczenie wyposazenia i urzadzen, srodkéw
obrotowych i naktadéw inwestycyjnych

15.09.2015 - 14.09.2016

1 846 843 zt

ERGO Hestia S.A.

Ubezpieczenie wyposazenia i urzadzen, srodkéw
obrotowych i naktadéw inwestycyjnych

15.09.2016 - 14.09.2017

2 383 089 zt

Ponadto spétka posiadata zawarte polisy ubezpieczenia OC oraz Auto-Casco dwoch posiadanych samochodéw osobowych.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
SPORZADZONE ZA ROK 2016

ci

GAMES



17

3. Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami

Zarzad Cl Games S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw zawartych pomiedzy akcjonariuszami spotki dominujacej w
2016 .

3.13. Umowy zawarte pomi edzy Emitentem, a osobami zarz gdzajgcymi przewiduj ace
rekompensat ¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przej ecie

Nie zostaly zawarte zadne tego rodzaju umowy.

3.14. Informacje o umowach kredytowych i umowach po zyczki z uwzgl ednieniem
termindw ich wymagalno $ci oraz umowach por eczen i gwarancji Cl Games S.A.

1. Umowy kredytow i po zyczek

W dniu 27 maja 2015 r. Cl Games S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. dwie umowy kredytu:
umowe kredytu na rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt oraz umowe kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 10 min zt.
Obie umowy kredytu zostaly zawarte na okres dwoch lat.

W dniu 10 lutego 2016 r. zarzad Cl Games S.A. zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. aneks do umowy
kredytu obrotowego odnawialnego podwyzszajacy kwote kredytu z 10 min do 20 min zt.

W dniu 22 lutego 2017 r. CI Games S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu obrotowego
nieodnawialnego na finansowanie kosztéw zwigzanych z tloczeniem gry Sniper Ghost Warrior 3 w wysokosci 2,5 min USD, z
terminem spfaty na dzien 27 maja 2017.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie z tytutu wykorzystania kredytu bankowego obrotowego wyniosto 19 677 288 zt, natomiast
z tytutu kredytu w rachunku biezgcym 4 239 794 zt.

Szczegotowe informacje zawarte sg sprawozdaniu finansowym Spotki.
2. Umowy leasingu

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka Cl Games S.A. nie posiadata zawartych uméw leasingu.
3. Umowy gwarancji i por eczen

Spétka posiada gwarancje bankowg wystawiong przez PKO Bank S.A. w dniu 5 maja 2016 roku do kwoty 433 816,66 zt na rzecz
Bertie Inwestment Sp. z 0.0. z tytutu najmu powierzchni biurowej przy ul. Putawskiej 182. Gwarancja jest wazna do 25 grudnia 2018
roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. spéika nie posiadata innych zobowigzan warunkowych.

3.15. W przypadku emisji papierow warto $ciowych w okresie obj etym sprawozdaniem
finansowym — opis wykorzystania wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym spétka wyemitowata akcje serii G, ktore byly przedmiotem subskrypcji prywatnej w listopadzie
2016 r. w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spo6tki w graniach kapitatu docelowego. Wszystkie oferowane akcje,
tj. 1 100 000, zostaty objete i optacone. Wpltywy z emisji wyniosty 24.970.000 zt. Emisja Akcji przeznczona byta przede wszystkim
na globalny marketing gry "Sniper: Ghost Warrior 3".

3.16. Informacje o po zyczkach udzielonych przez Cl Games S.A.

W 2016 roku spétka nie udzielata materialnych pozyczek pracownikom lub dostawcom.

3.17. Warto$¢é wynagrodze n, nagrdd, korzy s$ci wyptaconych, nale znych lub potencjalnie
naleznych osobom zarz adzajacym i nadzoruj gcym spétki Cl Games S.A.

Warto$¢ wynagrodzen (brutto) oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych spétki dominujgcej wyptaconych w roku 2016 (dane w zt):

Zarzad Cl Games S.A.

Marek Tyminski - Prezes Zarzadu 1 002 000
Adam Pieniacki - Czlonek Zarzadu 72 000
tukasz Misiurski - Czlonek Zarzadu 54 537
. _ N
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Rada Nadzorcza Cl Games S.A.

Dasza Gadomska - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 20 000
Grzegorz Leszczynski - Czlonek Rady Nadzorczej 18 000
Tomasz Litwiniuk - Cztonek Rady Nadzorczej 18 000
Norbert Biedrzycki - Cztonek Rady Nadzorczej 15 000
Mariusz Sawoniewski - Cztonek Rady Nadzorczej 18 000
3.18. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostk e od

niego zale zng z podmiotami powi gzanymi

Wszystkie opisane ponizej transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje spotki dominujacej ze spoétkami
nalezacymi do spokki (dane w tys. z4) :

Podmiot koszty przychody naleznosci | zobowiazania
Cl Games Germany GmbH - - 16 -
Cl Games USA Inc. - - 9 264

City Interactive Peru - - - -

City Interactive Studio S.R.L. - - - -

Cl Games Cyprus Ltd. - - 184 2116
Business Area Sp. z 0.0. 7 - 2 -
Business Area Sp. z 0.0. S.J. 106 - 74
Cl Games S.A. Sp. J. 7 177 216

RAZEM 120 177 9 466 2406

Transakcje spotki dominujacej ze spotkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim - gtdbwnym akcjonariuszem Cl Games S.A.,
ktory bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty (dane w tys. z}):

Podmiot koszty przychody naleznosci |zobowiazania

Onimedia Sp. z 0.0. - 1 4 -
Premium Restaurants Sp. z 0.0. - 1 - 12
Premium Food Restaurants S.A. - 56 23 -
Fine Dining 3 27 30 -
RAZEM 3 85 57 12

Transakcje Emitenta ze spétkami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej i Cztonkami Zarzadu sp6tki dominujgcej (dane
wtys. zh) :

koszty przychody | naleznosci z°b°":""lza“'
Marek Tyminski 60 _ i -
RAZEM 405 0 0 -~

3.19. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Informacja o toczacych sie postepowaniach przed sgdami zawarta jest w nocie 35 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

3.20. Informacje na temat umow z podmiotem uprawnio  nym do badania sprawozda n
finansowych
a) Nazwa podmiotu: Misters Audytor Adviser Spétka z o.0.

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r. —
01.07.2016 r. Umowa dotyczy przegladu i badania sprawozdania finansowego Spétki oraz Spétki za rok 2016 (przeglad
pétroczny i badanie roczne).

N
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c) taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad i badanie sprawozdania finansowego jednostki i spotki w 2016 r. —
39 600 zt netto.

d) Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego spétki oraz spétki za rok 2015 (przeglad pétroczny i badanie
roczne) byta spoétka Misters Audytor Adviser Spotka z 0.0. Laczna warto$é wynagrodzenia naleznego za przeglad i badanie
sprawozdania finansowego spoéiki i spotki w 2015 r. wyniosta 39 500 zt netto.

4. PERSPEKTYWY

Najwazniejszym wydarzeniem 2017 r. bedzie swiatowa premiera gry Sniper Shost Warrior 3, ktéra 25 kwietnia 2017 roku zostanie
wydana na konsole PlayStation 4, Xbox One oraz komputery PC. Marka Sniper Ghost Warrior jest obok Lords of the Fallen najbardziej
rozpoznawalnym tytutem Spéiki. Dotychczas gry z tej serii sprzedaty sie w tgcznym naktadzie ponad 6,2 min kopii.

Realizacja projektu ,Sniper Ghost Warrior 3" umozliwita organizacji intensywny rozwdj, w tym zdobycie nowych kompetencji oraz
rozszerzenie know-how. Doswiadczenie oraz wiedza pozyskane podczas tworzenia gry, umozliwiajg Spétce podejmowanie kolejnych,
jeszcze ambitniejszych produkciji.

Cl Games dopracowat model wspétpracy z zewnetrznymi partnerami. Dzieki zlecaniu podwykonawcom poszczegélnych prac, moze
lepiej zarzadzaé kluczowymi zasobami i catym projektem, co przetozy sie na wzrost efektywnosci produkcji gier.

Zarzad zamierza budowac¢ warto$¢ Spoétki w oparciu o rozwoj dotychczasowych marek, ktére odniosty juz $wiatowy sukces — Sniper
Ghost Warrior i Lords of the Fallen. Obecnie nie ma planéw tworzenia nowych tytutéw.

Grupa bedzie réwniez, w oparciu o wtasne struktury i dotychczasowe pozytywne doswiadczenia, kontynuowaé rozwoéj dziatalnosci
dystrybucyjnej i wydawniczej w Ameryce Pétnocnej i Potudniowe;.

Zdaniem Emitenta zaréwno obecnie realizowane, jak i przyszte projekty przetozg sie na sukces finansowy Grupy i wzmocnienie jej
pozycji na $wiatowych rynkach.

W Il kwartale 2017 roku Zarzad przedstawi strategie rozwoju Spétki, w ktérej zaprezentuje m.in. plany wydawnicze.

5. tAD KORPORACYJNY

Zasady tadu korporacyjnego zostaly opisane w odrebnym dokumencie: "OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO W ROKU 2016".

Marek Tymi Aski Adam Pieniacki

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Monika Rumianek
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 31 marca 2017 roku
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